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بسانتم بولطم و  ینامزاس  248گنهرف 

ینامزاس 249راتخاس 
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رظن دروم  تصرف  يور  زکرمت  موس : 254هلحرم 
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نلاک فادها  259.مراهچ 
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یگنهرف تیریدم 

باتک تاصخشم 

 - 1341 رفعج ، ینامحر ، : هسانشرس

.ینامحر رفعج  باتک /]  ] یگنهرف تیریدم  : روآدیدپ مان  ناونع و 

.1394 .ق = 1436 ص ،)  ) یفطصملا رشن  همجرت و  یللملا  نیب  زکرم  مق :  : رشن تاصخشم 

.ص  256: يرهاظ تاصخشم 

1-337-195-964-978: لایر  120000: کباش

اپاف : یسیون تسرهف  تیعضو 

.همانباتک : تشاددای

یگنهرف تیریدم  : عوضوم

گنهرف : عوضوم

یگنهرف ناریدم  : عوضوم

یگنهرف ياه  نامزاس  : عوضوم

ینامزاس گنهرف  : عوضوم

:HM621/ر3م4 1394 هرگنک يدنب  هدر 

306: ییوید يدنب  هدر 

3927029: یلم یسانشباتک  هرامش 

1  : ص

هراشا
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یگنهرف تیریدم 

ینامحر رفعج 

ص:3
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رشان نخس 

، تاطابترا ندشی  ناهج  رصع  رد  یماسا و  دنمهوکش  باقنا  يزوریپ  اب 

نادنمشیدنا يور  ارف  یناسنا  مولع  هزوح  رد  ینیون  ياه  شلاچ  اهش و  سرپ 

راوشد تیلوئسم  زا  هتساخرب  یعون  هب  همه  هک  تفرگ  رارق  ناملسم 

تنس نید و  هب  يدنبی  اپ  هک  ینارود  تسا ؛ رصع  نیا  رد  تموکح 

ورن يازا  .دیامن  یم  زیگناربش  لاچ  رایسب  اهروشک  هبناج  همه  تیریدم  رد 

هزوح رد  يدربراک  مجسنم و  عماج ، زور ، هب  ياهش  هوژپ  تاعلاطم و 

ياهه شیدنا  تلاصا  قمع و  یناهج و  ربتعم  ياهرایعم  ساسا  رب  نید ،

یتیبرت يرکف و  تافارحنا  زا  يریگولج  تسا و  يرورض  هتسیاب و  بان ،

هرجش نیا  ناراذگن  اینب  یمامت  تیانع  دروم  مهم و  نید ، هزوح  ناگدنهوژپ 

مظعم ماقم  هللا و  همحر  ینیمخ  ماما  یماسا ، باقنا  گرزب  رامعم  هژیوه  ب  هبّیط ،

.دشاب یم  یلاعلا ) هلظ  ماد   ) يربهر

 » هیملاعلا ملسو  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  یفطصملا  هعماج  رد » ریطخ و  تلاسر  نیا  ققحت  يارب 

يدمّحم بان  فراعم  رشن  ریسم  ملسو  هلآ  هیلع و  هللا  یلص   » رشن همجرت و  یللملان  یب  زکرم 

یفطصملا ملسو  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  .تسا » هدرک  سیسأت  ار 

یمهس باتک  نیا  رشن  رد  هک  ار  ینازیزع  همه  شات  مینادی  مزلا م  نایاپ  رد 

ام ات  میناوخب  يرای  هب  ار  تفرعم  لضف و  بابرا  هدرازگ ، ساپس  دنا , هتشاد 

.دنزاس دنم  هرهب  شیوخ  هدنزاس  ياهه  اگدید  زا  ار 

یللملا نیب  زکرم 

ملس هلآ و  هیلع و  هللا  یلص  یفطصملا  رشن  همجرت و 
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تسرهف

راتفگشیپ 15

یگنهرف 17 تیریدم  نامزاس و 

همدقم 17

یگنهرف 20 ياه  نامزاس  هاگیاج 

یگنهرف 21 تیریدم  هفسلف 

یگنهرف 22 تیریدم  فادها 

یگنهرف 24 تیریدم  فیرعت 

نامزاس 27

نامزاس 28 فیرعت 

NGO 30 داهن مدرم  نامزاس 

داهن 30 مدرم  ياه  نامزاس  یگژیو 

عونت 32 تیریدم  . 1

یتکراشم 32 تیریدم  . 2

یگنهرف 33 نامزاس  فیرعت 

یگنهرفریغ 38 یگنهرف و  ياه  نامزاس  هسیاقم 

یگنهرف 40 نامزاس  عاونا 

راذگ 40 تسایس  ياه  نامزاس  . 1

ص:5
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راتفگشیپ

گنهرف دوجو  .درک  وجو  تسج  ناـنآ  رب  مکاـح  گـنهرف  رد  تسیاـب  یم  ار  یعاـمتجا  ياـه  متـسیس  تیقفوم  يراذـگریثأت و  زار 
کیژتارتسا و حلاـس  کـی  ناونع  هب  یگنهرف  تیریدـم  زا  يریگ  هرهب  هزورما  .تسا  دـماراک  یگنهرف  تیریدـم  زا  یـشان  شخبرثا 

ینورد ماجسنا  ياقترا  يارب  یگنهرف  ناریدم  ناراذگ و  تسایـس  .تسا  هدیدرگ  یتنـس  تخـس و  ياه  شور  نیزگیاج  راذگریثأت ،
تراهم و شناد ، رب  طلـست  دـنمزاین  ینوریب  طـیحم  اـب  قباـطت  رد  هعماـج  ناـمزاس و  ناوت  شیازفا  و  یعاـمتجا ) یناـمزاس و  يدرف ، )
زا دوخ  صاخ  ياه  تسایس  اه و  شزرا  شرتسگ  تیبثت و  داجیا ، اب  دنناوتب  ات  دنتـسه  یگنهرف  تیریدم  هصرع  رد  بولطم  درکیور 

ینغ گنهرف  هب  هجوت  اب  یگنهرف  تیریدم  شناد  زا  يریگ  هرهب  .دنـشاب  رثؤم  باذج  بسانتم و  یگنهرف  تامدخ  اه و  همانرب  قیرط 
ییآراک و مدـع   ) گنهرف هزوح  رد  دوجوم  تلاکـشم  رب  ات  تخاس  دـهاوخ  رداق  ارام  ناگبخن ، يـلااب  تیفرظ  یناریا و  یملاـسا - 

باتک .مییآ  قئاف  تیقفوم  اب  ....و ) يزیر  همانرب  رد  یناوتان  اه ، همانرب  ماجـسنا  مدـع  یگنهامهان ، یگنهرف ، ياـه  هماـنرب  یـشخبرثا 
یـسانشراک و حطـس  رد  یگنهرف  تیریدم  هتـشر  نایوجـشناد  یگنهرف و  روما  ناسانـشراک  ناریدم و  يارب  دـیفم  عبنم  کی  رـضاح 

.تسا دشرا  یسانشراک 

ص:15

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 37 

http://www.ghaemiyeh.com


ص:16

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 38 

http://www.ghaemiyeh.com


یگنهرف تیریدم  نامزاس و  لوا : لصف 

همدقم

داهن و بلاق  رد  تلایکـشت  راتخاس و  داجیا  هب  دوخ ، ياهایور  فادـها و  هب  ندیـشخب  ققحت  روظنم  هب  هعماـج  رد  دارفا  اـه و  تلود 
داهن و  ) اهرازبا نیا  .دنهد  ماجنا  ار  دوخ  تیرومأم  يدمآراک  اب  ات  دنشاب  رداق  دیاب  هدشداجیا  ياه  هاگتسد  .دننک  یم  مادقا  نامزاس 

ینیبزاب دنمزاین  یشخبرثا ، ظفح  يارب  یطیحم  تلاوحت  هب  هجوت  اب  نامز  لوط  رد  دنتـسین و  اتـسیا  يرگید  هدیدپ  ره  دننام  نامزاس )
.دنتسه رمتسم  يزاسهب  و 

کـش یب  .دنتـسه  روشک  هعـسوت  دـشر و  رد  يدـیلک  یلماع  یگنهرف ، هعـسوت  ياهرازبا  ناونع  هب  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  اـهداهن و 
تلاکشم .دش  دهاوخ  دادملق  دربهار  نیرت  مهم  ناونع  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس  رب  مکاح  ياهرادناتسا  اه و  هصخاش  حطس  ياقترا 

رب يراذگریثأت  شیازفا  يرو و  هرهب  ياقترا  يارب  تسیاب  اه  نامزاس  نیا  .تسا  بلاغ  یگنهرف  ياه  نامزاس  رب  يا  هدیدع  لئاسم  و 
.دنوش دمآراک  کباچ و  دوخ ، طیحم  نابطاخم و 
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هتفهن هملک  هس  رد  یهیدـب و  هداس ، باوج  دنتـسه ؟ دوخ  داعبا  یمامت  رد  رمتـسم  لوحت  رییغت و  يزاسزاب ، دـنمزاین  اه  ناـمزاس  ارچ 
.يراذگریثات دشر و  اقب ، تسا :

يورارف تارییغت  اریز  تسا ؛ هدـش  هتـشذگ  زا  رت  تیمها  اب  رایـسب  هزورما  اـه  ناـمزاس  رمتـسم  يرگنزاـب  يزاـس و  کـباچ  هب  هجوت 
لماع نیا  هتبلا  تسا ؛ روصت  لباق  ریغ  هدـنیازف و  دـشر  ياراد  يروانف  یگنهرف و  یـسایس ، يداـصتقا ، داـعبا  یماـمت  رد  اـه  ناـمزاس 
زیامتم هتشذگ  اب  ار  یلعف  نامز  هچنآ  اما  تسا ؛ ناریدم  يارب  هدش  هتخانش  یعیبط و  يرما  هتشاد و  دوجو  اه  نامز  یمامت  رد  رییغت ) )

عیرس يراذگریثأت  تارییغت و  زیگنا  تفگش  تعرس  دنک ، یم  ور  هبور  يرتشیب  یمگردرس  ماهبا و  شلاچ ، اب  ار  ناریدم  دزاس و  یم 
.تسا ینامزاس  درکلمع  يورارف و  طیحم  رب  نآ 

تارییغت هب  لااب  تعرـس  نیا  هک  تسا  هتفهن  يرواـنف  طـیحم  رد  تارییغت  يـلااب  تعرـس  رب  تارییغت  همه  ساـسا  رـصاعم ، ياـیند  رد 
اب ندشور  هبور  رد  ار  ناریدم  ياه  تراهم  تایبرجت و  شناد ، يدـمآراکان  تعرـس  دوش و  یم  رجنم  رگید  داعبا  یمامت  رد  دـیدش 

، هدـیدرگ رجنم  کـلهم  هابتـشا و  فیعـض ، تامیمـصت  هب  رما  نیمه  دـهد و  یم  شیازفا  ناـمزاس  يورارف  تادـیدهت  اـه و  تـصرف 
رب تارییغت  يـلااب  تعرـس  زا  هدـمآ  تسد  هـب  جـیاتن  زا  یخرب  .دـهد  یم  رارق  يدـمآراکان  ییارقهق و  تکرحریـسم  رد  ار  ناـمزاس 

: زا دنا  ترابع  یگنهرف  ياهداهن  اه و  نامزاس 

ینامزاس نورب  دعبُ  رد 

؛ نابطاخم قیلاس  اهزاین و  عیرس  رییغت  دعُب  رد  تیلاعف  طیحم  یتابث  یب  يرادیاپان و  - 
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؛ هدش دیلوت  تامدخ  تلاوصحم و  رمع  هرود  شهاک  - 

؛ نامزاس رب  يا  هنیزه  راشف  شیازفا  عیرس و  رییغت  لاح  رد  رازاب  لیلد  هب  دیدش  تباقر  - 

: هدش هئارا  تلاوصحم  تامدخ و  تیفیک  زا  نابطاخم  تاراظتنا  حطس  ياقترا 

؛) ...و ینوناق  یقوقح و  ياهراشف  راک ، يورین  تاراظتنا   ) یعامتجا لماوع  تارییغت  . 1

(. دیدش تباقر  ابقر و  شیازفا  يروانف ، هب  هدنیازف  یسرتسد  تیلباق   ) راک بسک و  يایند  تلاوحت  رییغت و  . 2

یعامتجا و ياـه  تیلوئـسم  شیازفا  یلغـش ، ياـه  تراـهم  عیرـس  رییغت  دزمتـسد ، قوقح و  نازیم  رد  رییغت  اـهرازاب ، ندـش  یناـهج 
.عبانم ياه  تیدودحم 

ینامزاس نورد  دعبُ  رد 

.نیون ياه  تراهم  هبرجت و  شناد ، دعُب  رد  نانآ  يزاسدنمناوت  رد  رمتسم  رییغت  داجیا  ترورض  یناسنا و  عبانم  یشخبرثا  شهاک 

، تیریدـم کبـس  هیبنت ، قیوشت و  ماظن  ینامزاس ، طباور  رد  رییغت  نآ : رد  رییغت  داجیا  موزل  یناـمزاس و  گـنهرف  یـشخبرثا  شهاـک 
.لرتنک کبس  ینامزاس ، مظن 

.اه کینکت  اه و  هیور  تاررقم ، نیناوق و  راتخاس ، عون  نآ : رد  رییغت  داجیا  ترورض  ینامزاس و  راتخاس  یشخبرثا  شهاک 

.اه همانرب  اهدربهار و  فادها ، تیرومأم ، رد  رمتسم  يرگنزاب  ترورض  فادها : تیرومأم و  یشخبرثا  شهاک 

.اه کینکت  شور و  رازبا ، هدافتسا : دروم  ياه  يروانف  یشخبرثا  شهاک 
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یگنهرف ياه  نامزاس  هاگیاج 

درکیور تسایـس و  هتـشذگ ، رد  .تسا  يدربهار  يدـیلک و  یهاگیاج  اهروشک  هعـسوت  دـشر و  رد  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  هاـگیاج 
يدمآراک حطس  ياقترا  هزوح  رد  یملع  تایبدا  رب  زکرمت  ور  نیازا  دوب ؛ زکرمتم  تامدخ  تعنص و  شخب  هعسوت  دشر و  رب  یلصا 

ندـش و یناهج  هدـیدپ  هب  هجوت  اب  دوجوم  طیارـش  رد  اما  دـش ؛ رجنم  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  يرو  هرهب  حطـس  ياقترا  هب  اـه  ناـمزاس 
یگنهرف ياه  نامزاس  يدمآراک  شیازفا  گنهرف و  شخب  رد  يراذگ  هیامرس  رب  زکرمت  تارییغت  يریگ  تهج  دنور  يزاس  یناهج 

رت مهم  سب  یهاگیاج  زا  یگنهرف  ياه  نامزاس  تیرومأم  درکیور ، نیا  رد  .تسا  هداد  رارق  رظن  دـم  روتکاـف  نیرت  مهم  ناونع  هب  ار 
ياه هدـیدپ  هب  هجوت  اب  .دراد  رارق  یتامدـخ  ياه  نامزاس  یناگرزاب و  ياه  نامزاس  یتعنـص ، ياه  ناـمزاس  هب  تبـسن  رت  يدـیلک  و 
یلم حطس  رد  یگنهرف  ياه  نامزاس  روضح  روهظ و  شیازفا  اه ، کینکت  اه و  کیتکات  عیرس  تارییغت  گنهرف ، هصرع  رد  روهظون 

یلمارف یلم و  حطـس  رد  يراذگریثأت  داجیا  ییوگخـساپ و  هب  رداق  دوجوم  یگنهرف  ياه  نامزاس  ابقر ، هدـنیازف  دـشر  یللملا ، نیب  و 
، راتخاس تیرومأم ،  ) داعبا یمامت  رد  رمتـسم  یـساسا و  يرگنزاب  دـنمزاین  هصرع ، نیا  رد  اه  نامزاس  تیادـه  تیبثت و  اـقب ، .دنتـسین 

.دنک یم  باجیا  ار  ...و ) دربهار  يروانف ، یناسنا ، عبانم 

همجه اب  هلباقم  یلمارف و  یلم و  هصرع  رد  ییافوکـشزاب  روظنم  هب  یگنهرف  ندـمت  میظع  هنیـشیپ  رب  هیکت  اـب  یگنهرف  تیوه  تیوقت 
راک گنهرف و  هزوح  رد  يربهر  مظعم  ماقم  تانایب  زا  .تسا  راذگریثأت  دمآراک و  ياه  نامزاس  نتشاد  رایتخارد  دنمزاین  هبناج  همه 

ره زا  لبق  دوش ، یم  تشادرب  نینچ  یگنهرف 
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قیقد تسرد و  یهاگن  یگنهرف  راک  عون  گنهرف و  هب  یتسیاب  نمـشد ، هدرتسگ  یگنهرف  مجاـهت  اـب  هلباـقم  يارب  يزیر  هماـنرب  عون 
اب یگنهرف  مجاهت  .دـشاب  رثؤم  یلوصا و  اـه ، يزیر  هماـنرب  دوش  یم  بجوم  یگنهرف  راـک  عون  گـنهرف و  هب  تسرد  هاـگن  .تشاد 

.تسا ریذپ  ناکما  دمآراک  یگنهرف  تیریدم  زا  يریگ  هرهب  اب  یگنهرف  رادتقا  یگنهرف و  رادتقا 

یگنهرف تیریدم  هفسلف 

طیحم دوخ ، قلاخ ، اب  طابترا  رد   ] ناسنا یعامتجا  و  ینامزاس )  ) یهورگ يدرف ، یگدنز  تیفیک  ياقترا  یگنهرف ، تیریدم  تلاسر 
.تسا  (1) یگنهرف هعسوت  یگنهرف ، تیریدم  يدوجو  هفسلف  تروص  نیا  رد  .تسا  اه  شزرا  بوچراچ  رد  يراک ] طیحم  یعیبط و 

رد لاس 1970  رد  وکـسنوی  طسوت  هک  یگنهرف ، ياـه  تسایـس  یللملا  نیب  سنارفنک  رد  راـب  نیتسخن  يارب  یگنهرف  هعـسوت  موهفم 
یگنهرف هعسوت  فادها  ( 1:1390 مجع ،  ) وکـسنوی هاگدید  ساسارب  ( p374 ، Unesco,1981  ) .دـش حرطم  تفای ، بیترت  زینو 

: زا تسا  ترابع 

یگنهرف تیوه  تیوقت  - 

یگنهرف ثاریم  ظفح  - 

یگنهرف تکراشم  تیوقت  - 

یللملا نیب  ياه  يراکمه  ياقترا  - 

: دریگ یم  هرهب  ریز  ياهرازبا  زا  یناهج  يا و  هقطنم  یلم ، هصرع  هس  رد  هدشدای  فادها  ققحت  يارب  یگنهرف  تیریدم 

نلاک ياهدربهار  اه و  یشمطخ  میسرت  یگنهرف : يراذگ  تسایس  . 1
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.تسا یگنهرف  هعسوت  فادها  هب  ندیسر  يارب 

ياهزاین عفر  يارب  تامادـقا  نییعت  تاناکما و  ياصحا  هعماج ، یگنهرف  ياهزاین  ندرک  دروآرب  موهفم  هب  یگنهرف : يزیر  همانرب  . 2
.تسا صخشم  هرود  کی  رد  یگنهرف 

شزومآ قیمعت  طسب و  اه و  نآ  ياه  تراهم  شناد و  ياـقترا  یگنهرف و  ناریدـم  ناـنکراک و  تیبرت  لـماش  یگنهرف : شزومآ  . 3
.تسا نادنورهش  یگنهرف  ياه 

لاقتنا مومع ، يارب  یگنهرف  تاعلاطا  ندومن  سرتسد  لـباق  نادنورهـش ، هب  یگنهرف  تاـعلاطا  لاـقتنا  یگنهرف : یناـسر  عـلاطا  . 4
.تسا یتاعلاطا  ياه  کناب  يزادنا  هار  لیکشت و  یگنهرف و  نانکراک  ناریدم و  هب  یگنهرف  تاعلاطا 

هعـسوت تیریدـم و  اب  طبترم  ياه  شلاچ  لئاسم و  ثحابم ، یگنهرف ، ياـه  عوضوم  یملع  هعلاـطم  یـسررب و  یگنهرف : شهوژپ  . 5
.دریگ یمربرد  ار  یگنهرف 

تامادـقا اه و  تیلاعف  تیبثت  يارب  بسانتم  ینوناق  ياهراکوزاس  اه و  هیور  تاررقم ، نیناوق ، نیودـت  ياـنعم  هب  یگنهرف : قوقح  . 6
.دزاس یم  رسیم  ار  یگنهرف  فادها  هب  لوصو  هک  تسا  يرورض 

هب زاین  دروم  ياه  تیلاعف  تامادقا و  ماجنا  يارب  یگنهرف  هجدوب  نیودت  یگنهرف و  ياه  يراذگ  هیامرس  لماش  گنهرف : داصتقا  . 7
.تسا یگنهرف  هعسوت  فادها  ققحت  روظنم 

یگنهرف تیریدم  فادها 

تموکح ماظن و  هاگدید  ساسارب  فلتخم  عماوج  رد  یگنهرف  تیریدم 
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: زا دنا  ترابع  فادها  نیا  یلک  روط  هب  .تسا  نیعم  دصاقم  فادها و  ياراد 

؛ يزیر همانرب  قیرطزا  هعماج  یگنهرف  رصانع  تیوقت  حلاصا و  - 

هب هجوت  اب  یعامتجا  يداصتقا و  یـسایس ، هعـسوت  ققحت  يارب  بسانم  ياـه  هنیمز  ندروآ  مهارف  يارب  گـنهرف  رد  رییغت  داـجیا و  - 
؛ هعماج ياه  نامرآ  یشزرا و  ماظن 

؛ هعماج اه و  نامزاس  دارفا ، زاین  دروم  ياه  تراهم  شنیب و  شناد ، حطس  ياقترا  - 

؛ هعماج رب  مکاح  نلاک  ياه  تسایس  بوچراهچ  رد  زاین  دروم  ياه  شزرا  تیوقت  داجیا و  - 

؛ مکاح ياه  شزرا  ریسم  رد  اهراجنه  تیوقت  داجیا و  - 

؛ بولطم ایوپ و  گنهرف  داجیا  روظنم  هب  دوجوم  يونعم  يدام و  ياه  تیفرظ  زا  يریگ  هرهب  - 

؛ اهراجنه اه و  شزرا  يزاس  هنیداهن  تیبثت و  - 

؛ یعامتجا ینامزاس و  يدرف -  هزوح  رد  يراتفر  ياهدامن  تیوقت  داجیا و  - 

؛ یعامتجا یسایس و  يداصتقا ، ياه  هصخاش  حطس  ياقترا  روظنم  هب  یگنهرف  بولطم  هنیمز  داجیا  - 

؛) ینامزاس  ) یهورگ يدرف و  داعبا  رد  یلمارف  یلم و  طیحم  اب  تاطابترا  تیفیک  حطس  ياقترا  - 

؛ یعامتجا يدرف و  یگدنز  زا  ایوپ  تبثم و  ریوصت  داجیا  - 

؛ هعماج رد  رادیاپ  هعسوت  يارب  بسانم  رتسب  داجیا  - 

؛ یگنهرف تایح  رد  اه  هورگ  دارفا و  تکراشم  تیقلاخ و  شیازفا  - 

؛ یگنهرف ثاریم  جیورت  ظفح و  - 
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؛ یناسنا عبانم  تیبرت  شزومآ و  - 

؛ یعامتجا ياه  هدیدپ  اب  تسرد  دروخرب  رد  یگدامآ  داجیا  - 

؛ یگنهرف للاقتسا  داجیا  - 

.طلغ يرورض و  ریغ  ياهدامن  اهراجنه و  اه ، شزرا  زا  یگتساریپ  - 

یگنهرف تیریدم  فیرعت 

(1)

، یناسنا  ) نامزاس عبانم  رب  لرتنک ) يربهر و  یهدـنامزاس و  يریگ ، میمـصت  يزیر ، هماـنرب   ) فیاـظو زا  يا  هعومجم  ار   (2) تیریدم
رد ( 3:1384 نارگید ، زوریپ و   ) .تسا شخبرثا  اراک و  هویـش  هب  ینامزاس  دصاقم  هب  یبایتسد  فدـه  اب  تاعلاطا ) یکیزیف و  یلام ،
؛) دوس هرهب و  هدافتسا ، يانعم  هب  قح  هفیظو ، يانعم  هب  فیلکت   ) قح هن  تسا  فیلکت  تیریدم  تسا ، تناما  تیریدم  یملاسا  شنیب 

(3:1382 یناخیدهم ،  ) .تموکح هن  تسا ، تیاده  تمدخ و  تیریدم  یملاسا  هاگن  رد  رگید ، ترابع  هب 

.دوش یم  هدافتسا  یگنهرف  تیریدم  ياج  هب   (3) یگنهرف رازگراک  هژاو  زا  یگنهرف  ياه  نامزاس  يدـیلک  هاگیاج  ظاحل  هب  هزورما 
ای گنهرف  ناجورم  اه  نآ  دنـشخب ؛ یم  ناج  نآ ، هب  دـننک و  یم  عیرـست  ار  گنهرف  راشتنا  هک  دنتـسه  يدارفا  یگنهرف  نارازگراک 

.دنتسه یگنهرف  تسایس  هب  ندیشخب  ققحت  رد  یگنهرف  ههبج  لوا  طخ  ياهدحاو 

هفیظو هدش  ماجنا  تاقیقحت  ساسارب  .دوش  صخشم  یگنهرف  ناریدم  یلصا  هفیظو  ادتبا  تسا  مزلا  یگنهرف ، تیریدم  فیرعت  يارب 
: زا دنا  ترابع  یگنهرف  ناریدم 
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؛ هعماج یگنهرف  دعُب  هعسوت  - 

؛ نآ يراذگ  تسایس  گنهرف و  هلوقم  هب  ندیشخب  ناماس  - 

؛ گنهرف حلاصا  - 

هزوح رد  اه  همانرب  يارجا  یگنوگچ  رب  رظاـن  نـلاک و  درخ و  حطـس  رد  یگنهرف  ياـه  هماـنرب  يارجا  يرجم  يراذـگ ، تسایـس  - 
؛ گنهرف

؛ گنهرف جیورت  رشن و  یگنهرف و  تامدخ  راثآ و  شناد ، دیلوت  - 

؛ گنهرف هزوح  رد  تراهم  شرگن و  شناد ، داعبا  رد  هعماج  اه و  نامزاس  دارفا ، يزاسدنمناوت  - 

؛ دوخ نوماریپ  اب  هعماج  نامزاس و  درف ، ینوریب  قباطت  ینورد و  ماجسنا  شیازفا  - 

؛ یگنهرف هعسوت  رد  زاین  دروم  ياهدامن  اهراجنه و  اه ، شزرا  قلخ  - 

؛ يروانف یسایس و  يداصتقا ، ياه  شخب  رد  ناریدم  يارب  يداهطخ  هدننک و  تیاده  - 

؛ نامزاس رد  قلاخا ) ینیب و  ناهج  رب  ینتبم  ياه  شزرا  نید ،  ) یلصا عبانم  زا  يریگ  هرهب  - 

؛ تیرومأم رد  یگنهرف  تامدخ  تلاوصحم و  بوتکم ، ینمض و  نیناوق  رنه ، زا  يریگ  هرهب  - 

.یعامتجا هیامرس  موادم  يزاسهب  قیمعت و  - 

: درک نایب  ناوت  یم  قوف  تاکن  هب  هجوت  اب 

یعامتجا یگدنز  ياه  شور  نیرتهب  دارفا  دراد  شلات  هک  يدـنیارف  تسا ؛  (1) ندش یعامتجا  تیریدم  یعون  هب  یگنهرف  تیریدم 
.دنزومایب ار 
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رب زکرمت  یگنهرف ، تیریدم  عوضوم  رگید ، ترابع  هب  تسا ؛ راتفر  شرگن و  يزاسهب  رییغت و  داجیا  رب  تیریدم  یگنهرف ، تیریدم 
.دبای یم  یلجت  طیحم  رد  اه  ناسنا  راتفر  رد  نآ  ینیع  رولبت  هک  تسا  یعامتجا  یگدنز  رد  يونعم  شخب 

همه دـشر  يارب  شخبرثا  ياهراتفر  شرگن و  تیبثت  يزاسهب و  داجیا ، رد  عبانم  زا  يریگ  هرهب  زا : تسا  تراـبع  یگنهرف  تیریدـم 
.رظن دروم  ياه  شزرا  بوچراهچ  رد  هعماج  نامزاس و  درف ، هبناج 

.تسا یگنهرف  متسیس  يزاسزاب  يزاسون و  یحارط ، گنهرف ، یسدنهم  یگنهرف ، تیریدم 

اب طابترا  ناوت  شیازفا  ینورد و  ماجـسنا  ییازفا ، ناوت  يریذپ ، تیلوئـسم  تبثم ، شرگن  داجیا  رب  يدرف  دـعُب  رد  یگنهرف  تیریدـم 
لئاذر شهاک  رب  یعامتجا  دـعُب  رد  ینامزاس و  ماجـسنا  درکلمع ، حطـس  ياقترا  يریذـپ ، تیلوئـسم  رب  یناـمزاس  دـعُب  رد  طـیحم و 

.دراد زکرمت  یلمارف  طیحم  اب  قیبطت  رد  ناوت  شیازفا  یلم و  ماجسنا  لئاضف ، دشر  یقلاخا ،

رـصانع مکارت   ) لماکت رییغت و  داـجیا  روظنم  هب  یگنهرف  روما  یلوتم  تاسـسؤم  اـه و  ناـمزاس  هرادا  رنه  ملع و  یگنهرف ، تیریدـم 
.تسا هعماج  گنهرف  رد  یگنهرف )

: درک فیرعت  هنوگ  نیا  ار  یگنهرف  تیریدم  ناوت  یم  هدش ، نایب  تاکن  هب  هجوت  اب 

، شناد یناسنا ، عباـنم  رد  دوجوم  لیـسناتپ  اـه و  تیفرظ  يریگراـک  هب  داـجیا و  تخانـش ، تراـهم  رنه و  شناد ، یگنهرف  تیریدـم 
میکحت و رارقتسا ، روظنم  هب  يدام  عبانم  دوجوم و  یعامتجا  هیامرس  تایبرجت ، اه و  تراهم  اوتحم ،
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.تسا یبایزرا  ارجا و  تامادقا ، یحارط  يراذگ ، فده  قیرطزا  هعماج  اه و  هورگ  دارفا ، رد  دامن  اهراجنه و  اه ، شزرا  شرتسگ 

: یگنهرف تیریدم  قوف ، فیراعت  قبط 

.راکتبا تیقلاخ و  رب  یکتم  مه  تسا و  ملع  رب  یکتم  مه  رگید ، ترابع  هب  رنه ؛ مه  تسا و  نف  مه 

هب دنتـسم  میراد ، دامتعا  اه  نآ  رب  هک  ار  ییاه  نوناق  دـعاوق و  يدابم ، یمامت  اریز  تسا ؛ یـشزرا  ماظن  رب  ینتبم  رنه  نف و  رب  هوـلاع 
يدابم و نیمه  تمدخ  رد  ار  ناشدوخ  یتاذ  دادعتسا  یملع و  ياه  تبهوم  یمامت  ناریدم  .دنتسه و  يرشب  شناد  تنس و  باتک و 
هک یجیاـتن  هب  ندیـسر  يارب  وا  ياـه  ناـمرف  زا  يوریپ  یهاوـن و  زا  يرود  دـنوادخ و  تیـشخ  زا  سرت  تلع  هـب  هتـشاذگ و  نیناوـق 

.دنا هداد  رارق  دوخ  نیعلا  بصن  دشاب ، هتشاد  ربرد  ار  شربمایپ  ادخ و  تیاضر 

.دراد دوجوم  يدام  يونعم و  ياه  ییاراد  زا  يریگ  هرهب  قیرطزا  روما  ماجنا  رب  دیکات 

.دراد دیکأت  هعماج  يونعم  ماظن  رمتسم  يزاسهب  تیبثت و  داجیا ، رب 

نامزاس

(1)

تیلاعف هیاس  رد  تسا و  یعامتجا  يدوجوم  ناسنا  .تسا  اه  نامزاس  اهداهن و  يریگ  لکـش  يدوجو  هفـسلف  یناـسنا ، ياـهزاین  عفر 
لکـش هب  یطیحم  تارییغت  تلاماعت و  حطـس  شیازفا  .دـنک  عفر  ار  دوخ  يونعم  يدام و  ياهزاین  تسا  رداق  یهورگ  یعمج و  ياه 

زا لبق  ياه  ماظن   ) یتنس عماوج  رد  .دش  رجنم  دیدج  ياهزاین  روهظ  هب  هلئـسم  نیمه  اه و  تلود  تیاهن  رد  لیابق و  اه ، هورگ  يریگ 
کچوک ياه  هورگ  رد  مدرم  رتشیب  يراد ) هیامرس  یتعنص و 
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دهاش یمومع ، ياهزاین  دیدش  عونت  ظاحل  هب  هزورما  ( 63:1374 يروبص ،  ) .دوبن زاین  هدیچیپ  ياه  نامزاس  هب  دندرک و  یم  یگدنز 
يرازبا نامزاس  .تسین  روصت  لباق  یناهج  يا و  هقطنم  یلم ، یلحم ، ياه  نامزاس  دوجو  نودـب  هک  ییایند  میتسه ؛ ینامزاس  ياـیند 

.دـننک یم  تیادـه  هداد ، لکـش  ار  اـه  نآ  دوـخ ، ياـه  شزرا  اـه و  هتـساوخ  بسک  يارب  اـه  تـلود  اـه و  هورگ  دارفا ، هـک  تـسا 
(21:1390 زنوجرآ ، )

هب لیلد  جنپ  هب  اه  ناسنا  .تسا  نابطاخم  يارب  لوبق  لباق  جیاتن  شزرا و  داجیا  رد  اه  نآ  ییاناوت  اهداهن  اه و  نامزاس  يدوجو  لیلد 
(: 25 نامه :  ) دندنمزاین نامزاس 

.تسا رتلااب  فادها  زا  يرایسب  ققحت  رد  درف  هب  تبسن  نامزاس  يراذگریثأت  . 1

.تسا رتمک  فادها  ققحت  رد  درف  هب  تبسن  نامزاس  رد  هتفرگراک  هب  يژرنا  نازیم  . 2

.تسا يدرف  صصخت  تراهم و  شناد ، زا  رتشیب  نامزاس  رد  صصخت  تراهم و  شناد ، زا  يدنم  هرهب  هجرد  . 3

.تسا فادها  زا  يرایسب  ققحت  رد  يدرف  ياهراک  ياه  هنیزه  زا  رت  نییاپ  ینامزاس  تیلاعف  ياه  هنیزه  . 4

.تسا يدرف  تردق  لامعا  زا  رتشیب  نامزاس  تردق  لامعا  . 5

.دنرادن ار  فادها  نآ  ماجنا  ناوت  دارفا  تسا و  ققحت  لباق  نامزاس  اب  فادها  زا  يرایسب  . 6

نامزاس فیرعت 

هب کیدزن  یموهفم  يوغل ، رظنزا  هک  دنراد  دوجو  یتاملک  میرک  نآرق  رد 

ص:28

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 50 

http://www.ghaemiyeh.com


نامزاس ( 50:1385 شورف ؛ ینیچ   ) .تما تلم و  موق ، رـشعم ، بزح ، عـمج ، هلیبـق ، بعـش ، ریظن : یتاـملک  دـنراد ؛ ناـمزاس  موـهفم 
ای فده  لوصح  روظنم  هب  دمعت  يور  زا  هنادنمـشیدنا و  نآ  يدنب  ناوختـسا  بیکرت و  هک  صاخ  یعامتجا  دحاو  زا : تسا  ترابع 
اب هــک  دــناد  یم  دارفا  زا  یهورگ  ار  ناــمزاس   (1)، زندیگ ( 58-59:1380 رداـق ، نارـسپ   ) .تسا هدـش  یحارط  نیعم  ییاـه  فدـه 
نآ دناد و  یم  متسیس  یعون  ار  نامزاس   (2)، تاکسا ( 497:1389 زندیگ ،  ) .دننک یم  تکرح  صاخ  فده  کی  يوس  هب  رگیدـکی 

ققحت ددـصرد  هک  دارفا  زا  هتفای  تیمـسر  یعمجت  تروص  هب  ار  نامزاس  ییـلاقع ، متـسیس  رد  .تسا  هدومن  میـسقت  هتـسد  هس  هب  ار 
یم فیرعت  دنتسه  اقب  لابند  هب  هک  دارفا  زا  یعمجت  تروص  هب  ار  نامزاس  یعیبط ، متسیس  رد  دنک ؛ یم  فیرعت  دنتسه  صاخ  فده 

، دنتـسه فدـه  هب  ندیـسر  يارب  طیحم  اب  لماعت  رد  تدـش  هب  هک  دارفا  زا  یفلاتئا  ناونع  هب  ار  اه  ناـمزاس  زاـب ، متـسیس  رد  دـنک و 
: زا تسا  ترابع  ناـمزاس  درک ، ناـیب  ناوت  یم  ناـمزاس  زا  ددـعتم  فیراـعت  هب  هجوت  اـب  ( 32:1378 تاکـسا ،  ) .تسا هدرک  فیرعت 

تـسا هدش  لیکـشت  رـصنع  جنپ  زا  فیرعت  نیا  .نیعم  ياه  فده  هب  نتفای  تسد  يارب  دارفا  لباقتم  طباور  زا  هتفای  ماظن  ياهدـنیارف 
(: یتنرتنیا دازآ  همانشناد  ایدپ ، یکیو  )

.دوش یم  لیکشت  دارفا  زا  هشیمه  نامزاس  . 1

.دنراد طابترا  رگیدکی  اب  هدش  فیرعت  نیعم و  ياه  شور  هب  دارفا  نیا  . 2

.دیشخب ماظن  ناوت  یم  ار  لباقتم  طباور  نیا  . 3

درف ره  .دنراذگ  یم  رثا  اه  نآ  درکلمع  رد  اه  فده  نیا  زا  یضعب  دنتسه و  یـصخشم  ياه  فده  ياراد  نامزاس  رد  دارفا  هیلک  . 4
قیرطزا دراد  راظتنا 
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.دوش لئان  زین  دوخ  یصخش  ياه  فده  هب  نامزاس  رد  يراکمه 

فده هب  نتفای  تسد  يارب  اه  نامزاس  ياضعا  دنک و  یم  رـسیم  ار  نامزاس  كرتشم  ياه  فدـه  هب  ندیـسر  لباقتم ، طباور  نیا  . 5
.دننک یم  لابند  ار  ینامزاس  كرتشم  ياه  فده  لوصح  يدرف ، ياه 

NGO داهن مدرم  نامزاس 

(1)

هک دنک  یم  هراشا  ینامزاس  هب  شیانعم ، نیرت  یلک  رد  داهن  مدرم  نامزاس  .تسا  داهن  مدرم  ياه  نامزاس  اه ، نامزاس  عاونا  زا  یکی 
.دنک یم  افیا  مکاح  ياوق  مدرم و  نیب  هطساو  ناونع  هب  یمهم  رایسب  شقن  اما  دوش ، یمن  بوسحم  تلود  راتخاس  زا  یشخب  امیقتسم 

ای یتلود  ياه  نامزاس  یمدرم ، ياه  کمک  قیرطزا  اه  نامزاس  نیا  هجدوب  .دنتسه  یعافتناریغ  داهن ، مدرم  ياه  نامزاس  زا  يرایسب 
حیجرت اه  نامزاس  نیا  زا  يرایـسب  تسا ، یلک  رایـسب  داهن » مدرم  نامزاس   » حلاطـصا هکاج  نآزا  .دوش  یم  نیمأت  ود  نآ  زا  یبیکرت 

يارب داهن  مدرم  ياه  نامزاس  .دـننک  هدافتـسا  یـصوصخ  هعـسوت  نامزاس  اـی  یـصوصخ  هناـبلطواد  ناـمزاس  حلاطـصا  زا  دـنهد  یم 
.دننک یم  تیلاعف  ...و ) یگنهرف  یعامتجا ،  ) نوگانوگ فادها  هب  ندیسر 

داهن مدرم  ياه  نامزاس  یگژیو 

هراشا

، هتفریذـپن تروص  یمومع  هجدوب  بوچراچ  رد  یتلود و  میمـصت  ساسارب  اه  نآ  سیـسأت  هک  ینعم  نیدـب   (2): ندوب یتلودریغ  . 1
.دنتسه اه  نآ  سسؤم  یصوصخ  یقوقح  ای  یقیقح  صاخشا  هکلب 
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روظنم هب  یعافتنا  یفنـص  يراجت و  ياه  تیلاعف  ماـجنا  دوس و  دـمآرد و  هب  نتفاـی  تسد  هک  ینعم  نیدـب   (1): ندوب یعافتناریغ  . 2
یبایتسد زا  ار  داهن  مدرم  نامزاس  یگژیو ، نیا  دنچره  تسین ، نامزاس  فده  نانکراک  ناریدم و  ناسسؤم ، اضعا ، نیب  عفانم  میـسقت 

.دراد یمنزاب  دوخ  روما  هرادا  يارب  دمآرد  هب 

ات هعوضوم  نیناوق  بوچراچ  رد  دوخ  فادها  ققحت  يارب  دنک  یم  یعـس  داهن  مدرم  نامزاس  هک  ینعم  نیدب  للاقتـسا : هب  لیامت  . 3
.دریگن رارق  فلتخم  ياه  شیارگ  ای  تردق  نابحاص  ذوفن  ریز  دشاب و  رادروخرب  ییلااب  للاقتسا  هجرد  زا  نکمم  دح 

اه تیصوصخ  اه ، شزیگنا  یطیحم ، يرکف ، طیارش  زا  یشان  یعیبط  زاین  ربانب  داهن  مدرم  ياه  نامزاس  یعیبط : زاین  یشوجدوخ و  . 4
هرادا سیـسأت و  صاخـشا  هدارا  يدازآ  لصا  ساسارب  شوجدوخ و  هنابلطواد و  تروص  هب  هعماج و  دارفا و  كرتشم  ياه  نامرآ  و 

.دنوش یم 

اب دروخرب  رد  یـصخش  هبرجت  ای  زاین  ساـسحا  هناتـسود ، ناـسنا  فادـها  دـناوت  یم  داـهن ، مدرم  ناـمزاس  کـی  لیکـشت  فادـها  زا 
اه نامزاس  هنوگ  نیا  .دشاب  ...و  هناتسود  ناسنا  ياه  تکرح  يراکوکین و  رد  ناگرزب  تاشرافس  تاروتسد و  یعامتجا ، تلاـضعم 

: دنراد تیلاعف  ریز  ياه  هزوح  رد  دوخ  تیرومأم  يدوجو و  هفسلف  هب  هجوت  اب 

؛) تاطابترا  ) یمومع يزاس  هاگآ  یناسر و  علاطا  . 1

؛) یمومع جیسب   ) یمدرم تکراشم  بلج  . 2

؛) عبانم جیسب   ) یمدرم کچوک  عبانم  اه و  هیامرس  بذج  . 3

ص:31

.Non-Benefite ( . 1 - ) 1
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؛ مدرم تلود و  نیب  یگنهامه  تیوقت  شرتسگ و  داجیا ، . 4

؛ یمومع تراظن  شرتسگ  . 5

؛ اه تیلاعف  یبایزرا  . 6

؛ عبانم زا  هدافتسا  رد  يرو  هرهب  شیازفا  . 7

.يزاسراجنه . 8

دوجو يدـنمنوناق ، اضعا ، نیب  كرتشم  فادـها  شوجدوخ ، ياه  یگژیو  دـنمزاین  دوخ  تیلاعف  همادا  يارب  داهن  مدرم  ياه  نامزاس 
ریـسم رد  يدمآراک  اب  دنناوتب  ات  دنتـسه  تیلاعف  رد  للاقتـسا  و  يریذپوضع )  ) تکراشم بلج  تکراشم و  نودم ، تیلاعف  همانرب و 

: دنراد داهن  مدرم  ياه  نامزاس  اب  يا  هژیو  دنویپ  یتیریدم ، کبس  درکیور و  ود  .دنرادرب  ماگ  دوخ  تلاسر 

عونت تیریدم  - 1

ياه گنهرف  اه و  شرگن  اب  هک  يدارفا  .تسا  طابترا  رد  توافتم  ياه  گنهرف  اب  اه  هورگ  دارفا و  يربهر  هرادا و  اـب  تیریدـم  نیا 
.دنا هدش  عمج  مه  درگ  صاخ  فده  کی  ساسارب  توافتم 

یتکراشم تیریدم  - 2

یمامت .دراد  ینامزاس  يریگدای  اب  یفیرظ  طابترا  دروم  نیا  .تسا  داهن  مدرم  ياـه  ناـمزاس  صوصخم  یتکراـشم ، تیریدـم  هویش 
نامزاس يریگ  میمصت  دنیارف  رد  دنناوتب  تسیاب  دارفا  کت  کت  .دنوش  یم  یقلت  تراهم  شناد و  عبانم  ناونع  هب  نامزاس  کی  دارفا 

داهن مدرم  ياه  نامزاس  يارب  هک  یمدرم  همه  تسین  روط  نیا  .دـنک  دـشر  نامزاس  ات  دـنزادرپب  يریگدای  هب  دنـشاب و  هتـشاد  یمهس 
ریگب قوقح  ياهورین  ياضعا  هک  یقوقح  .دنشاب  بلطواد  دننک  یم  راک 

ص:32
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.دوش یم  تخادرپ  یـصوصخ  شخب  تراـجت  ياـه  ناـمزاس  رد  هک  تسا  یقوـقح  زا  رتـمک  دـنریگ  یم  داـهن  مدرم  ياـه  ناـمزاس 
یتسود عون  افرص  دارفا  ندش  بلطواد  لیلد  .دنتسه  دنبیاپ  نامزاس  لوصا  فادها و  هب  دایز  رایسب  یتلودریغ  ياه  نامزاس  نانکراک 

هک درادربرد ، یلقتـسم  يایازم  زین  ناشدوخ  يارب  هکلب  دننک ، یم  تمدـخ  نانآ  هب  دارفا  نیا  هک  یناسک  يارب  اهنت  هن  رما  نیا  هدوبن ؛
.درک هراشا  دنوش  یم  رادروخرب  نآ  زا  دارفا  هک  یطابترا  تایبرجت و  تراهم ، هب  ناوت  یم  هلمج  نآ  زا 

قودنـص نآ  زا  سپ  دنناد و  یم  یمیدق  یتنـس  یتلودریغ  ياهداهن  ار  اه  هناخ  هوهق  یبهذم و  ياه  تئیه  ایاکت ، دجاسم ، ناریا ، رد 
.درب مان  ناوت  یم  ار  ....و  یملاسا  ياه  نمجنا  اه ، هیریخ  هنسحلا ، ضرق  ياه 

کـش یب  .دنتـسه  روشک  هعـسوت  دـشر و  رد  يدـیلک  یلماع  یگنهرف ، هعـسوت  ياهرازبا  ناونع  هب  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  اـهداهن و 
تلاکشم .دش  دهاوخ  دادملق  دربهار  نیرت  مهم  ناونع  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس  رب  مکاح  ياهرادناتسا  اه و  هصخاش  حطس  ياقترا 

شیازفا يرو و  هرهب  ياقترا  يارب  تسیاب  اـه  ناـمزاس  نیا  .تسا  بلاـغ  روشک  رد  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  رب  يا  هدـیدع  لـئاسم  و 
ياه نامزاس  يزاس  کباچ  زورما ، .دـنهد  رارق  دوخ  راک  روتـسد  رد  ار  يزاس  کباچ  نوماریپ  طـیحم  ناـبطاخم و  رب  يراذـگریثأت 

.تسا یملاسا  يروهمج  ماظن  رب  مکاح  زادنا  مشچ  فادها  ققحت  روظنم  هب  یتایح  مزلا و  يرما  یگنهرف ،

یگنهرف نامزاس  فیرعت 

(1)

.دنا هدش  میسقت  یمسرریغ  یمسر و  هب  اه  نامزاس  يدنب  میسقت  کی  رد  .دنا  هدرک  يدنب  هقبط  فلتخم  ياه  شور  هب  ار  اه  نامزاس 
يدنب میسقت  رد 

ص:33

.Cultural Organization ( . 1 - ) 1
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: دنا هدرک  يدنب  هتسد  هورگ  راهچ  هب  ار  اه  نامزاس  رگید ،

....و يرابجا  ياه  هیداحتا  یناور ، ياه  ناتسرامیب  یگنج ، ناریسا  ياه  هاگودرا  اه ، نادنز  دننام   (1): يرابجا ياه  نامزاس  . 1

....و یماظن  یتعنص ، یناگرزاب ، ياه  هسسؤم  دننام   (2) (: روآدوس  ) یعافتنا ياه  نامزاس  . 2

....و اه  هاگشناد  یمومع ، ياه  ناتسرامیب  یبهذم ، ياه  نامزاس  دننام   (3): لداعتم ای  راجنهب  ياه  نامزاس  . 3

(62:1380 رداق ؛ نارسپ   ) .تسا هدشدای  ياه  نامزاس  زا  يا  هعومجم   (4): هتخیمآ ياه  نامزاس  . 4

تلاسر ساسارب  ار   (5) اهداهن اه و  نامزاس  ناوت  یم  یلک  يدنب  میسقت  کی  رد 

ص:34

.Predominantly Coercive Org ( . 1 - ) 1
.Utilitarian Org ( . 2 - ) 2

.Normative Org ( . 3 - ) 3
.Mixed Org/ Dual Org ( . 4 - ) 4

بادآ و یموق ، ياه  هویـش  اه ، شزرا  تلایکـشت ، زا  یماـظن  ـًلاومعم  ار  ( Institution  ) داهن نامزاس -: داـهن و  تواـفت  ( 5 - ) 5
داهن زا  .تسا  هعماج  کی  رد  یـساسا  ياهدرکراک  يافیا  يارب  بسانم  ياـهراتفر  رارقتـسا  نآ  شقن  هک  دـنناد  یم  نیناوق  موسر و 

هک یعامتجا  طباور  زا  يا  هتفای  نامزاس  ماظن  زا  تسا  ترابع  داهن  زا -: دنا  ترابع  اه  نآ  مها  هک  هدمآ  لمع  هب  يددـعتم  فیراعت 
هدمآ دوجو  هب  هعماج  یـساسا  ياهزاین  یخرب  هب  ییوگ  خساپ  يارب  تسا و  كرتشم  ياهدـنیارف  اه و  شزرا  زا  یخرب  هدـنریگربرد 

ياه لدـم  يراتفر و  ياهوگلا  زا  يا  هتفای  نامزاس  ياه  هویـش  اه و  تیعقاو  اه و  هطبار  زا  دـنا  تراـبع  یعاـمتجا  ياـهداهن  .تسا -
رادیدپ هعماج  ینیوکت  ریـس  رد  ناسنا  زاین  رثا  رب  عقاورد  یعامتجا  ياهداهن  .دنا  هدمآ  دوجو  هب  هعماج  لوحت  دنور  رد  هک  یگنهرف 

، گنهرف تسایـس ، داـصتقا ، هداوناـخ ، ناوت  یم  یعاـمتجا  ياـهداهن  عاونا  زا  .دنتـسه  زین  ناـسنا  ياـهزاین  يوگ  خـساپ  دـنا و  هدـش 
ندروآرب یناسنا و  هعماج  درکراک  رثا  رب  هک  درب  مان  ار  ...و  شزومآ 
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، یگنهرف ياهداهن  اه و  نامزاس  .درک  میسقت  یگنهرف  یعافد و  يراجت ، یتامدخ ، یتعنص ، ياه  نامزاس  هب  ناش  یلصا  تیرومأم  و 
نیا .دنزاس  یم  رثأتم  ار  هعماج  صاخ  یمومع و  گنهرف  تیلاعف ، ماجنا  اب  هک  دنتسه  ییاه  نامزاس 

ص:37
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، یلگزا  ) .دـنراد هدـهعرب  ار  مدرم  ياهراتفر  اـه و  شرگن  اـه ، هشیدـنا  اـه ، شزرا  تیوقت  حلاـصا و  رییغت ، تیلوئـسم  اـه  ناـمزاس 
تیرومأم هک  دنتـسه  ییاه  نامزاس  یگنهرف ، ياه  ناـمزاس  اـهداهن و  درک  ناـیب  ناوت  یم  تیرومأـم  تلاـسر و  دـعُب  زا  ( 14:1385

ینهذ روما  اه ،) شیارگ   ) یبلق روما  شخب : هس  یگنهرف  روما  .تسا  هتفای  زکرمت  یگنهرف  روما  گنهرف و  شخب  رد  اـه  نآ  یلـصا 
، ینهذ شخب  رد  یتاغیلبت ، يرنه -  ياه  تیلاعف  یبلق ، شخب  رد  یگنهرف  روما  .دوش  یم  لـماش  ار  اـهراتفر )  ) ینیع روما  و  شناد ) )

روـما ماـجنا  يارب  .دریگ  یمربرد  ار  یقـلاخا  یجیورت -  ياـه  تیلاـعف  ینیع ، روـما  شخب  رد  یــشزومآ و  یملع -  ياـه  تیلاــعف 
یگنهرف ياه  هصخاش  حطـس  ياقترا  داجیا و  یلوتم  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  .دریگ  لکـش  یگنهرف  ياـه  تیلاـعف  تسیاـب  یگنهرف 

.دنتسه هدش  فیرعت  ینیب  ناهج  هب  هجوت  اب  هعماج 

اب هک  دنک  یم  هراشا  یتلاسر )  ) کیژولوئدیا يراتخاس  هب  ینامزاس  ياهراتخاس  زا  يدنب  هتـسد  کی  رد  ( 1999  ) گرب زتنیم  يرنه 
اهداهن ...و ،) وکسیآ  وکسنوی ،  ) یللملا نیب  ياه  نامزاس  اهداهن و  لماش  اه  نامزاس  نیا  .دراد  قابطنا  یگنهرف  ياه  نامزاس  موهفم 

زکارم یـشهوژپ ، زکارم  یلاع ، شزومآ  زکارم  ...و ،) یملاـسا  تاغیلبت  نامزاس  یملاـسا ، داشرا  گنهرف و   ) یتلود ياـه  ناـمزاس  و 
نیا رگید ، هبنج  زا  .دوش  یم  لماش  ار  ...و ) تایرـشن  امیـس ، ادص و   ) يا هناسر  ياه  نامزاس  اهداهن و  هیملع ، ياه  هزوح  یتاراشتنا ،

.درک میسقت  یصوصخ  یتلود و  هبش  یتلود ، شخب : هس  هب  ناوت  یم  ار  اه  نامزاس  اهداهن و 

یگنهرفریغ یگنهرف و  ياه  نامزاس  هسیاقم 

( یعافد یماظتنا و  یتامدخ ، یتعنص ، يراجت ،  ) یگنهرفریغ ياه  نامزاس 

ص:38
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ییایوپ دشر و  یگنهرف ، شخب  زا  فده  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  .دنتـسه  یگنهرف  فادها  ياراد  یلـصا ، تیرومأم  زا  رظن  فرص 
فادـها .تسا  یناـمزاس  نورد  یناـسنا  عباـنم  یگنهرف ، ياـه  تیلاـعف  بطاـخم  رگید ، تراـبع  هب  تسا ؛ راـیتخا  رد  یناـسنا  عباـنم 

رد اما  تسا ؛ ینامزاس  درکلمع  حطـس  ياقترا  روظنم  هب  ینامزاس  ياهراجنه  اه و  شزرا  داـجیا  اـه  ناـمزاس  هنوگ  نیا  رد  یگنهرف 
گنهرف داجیا  يارب  هعماج  رد  زاین  دروم  ياهراجنه  اه و  شزرا  تیوقت  داجیا و  یلـصا  تیرومأم  تلاسر و  یگنهرف ، ياه  نامزاس 

: تسا ریز  ياه  یگژیو  ياراد  یگنهرف  نامزاس  هدش ، نایب  دراوم  ساسارب  .تسایوپ  یلاعتم و 

.تسا هعماج  گنهرف  صوصخ  رد  اه  نآ  یلصا  تیرومأم  تلاسر و 

.دننک یم  تیلاعف  ....و ) جیورت  رشن ، دیلوت ، رنه ، تیبرت ، شهوژپ ، شزومآ ،  ) گنهرف هزوح  دنچ  ای  کی  رد 

.تسا هعماج  زا  ییاه  شخب  ای  شخب  اه  نآ  بطاخم 

ای داهن  طـسوت  هک  تسا  ییارجا  اـی  لـمع  زا  تراـبع  تمدـخ  .دوش  یم  رجنم  یگنهرف  لوصحم  تمدـخ و  هئارا  هب  اـه  نآ  تیلاـعف 
اموزل تمدخ  يارجا  دـشاب ، طبترم  یکیزیف  يلااک  کی  اب  تسا  نکمم  راک  دـنیارف  هچرگ  .دریگ  یم  ماجنا  بطاخم  يارب  هسـسؤم 
.تسا بطاخم  يارب  شزرا  هدننکداجیا  لمع  نیا  .درادن  لابند  هب  ار  دیلوت  لماوع  زا  کی  چـیه  تیکلام  لاومعم  تسا و  سوسحمان 

.دهد یم  ناشن  ار  یگنهرف  ریغ  یگنهرف و  ياه  نامزاس  رگید  ياه  توافت  ریز  لودج  ( 28:1385 كلاولا ، )

ص:39
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...و يراجت  یتعنص ، ياه  نامزاس  یگنهرف و  ياه  نامزاس  هسیاقم 

یگنهرف نامزاس  عاونا 

هراشا

: درک میسقت  یلصا  هتسد  ود  هب  ناوت  یم  هدش  فیرعت  هاگیاج  تیرومأم و  ساسارب  ار  یگنهرف  ياهداهن  اه و  نامزاس 

راذگ تسایس  ياه  نامزاس  - 1

یگنهرف ياهزاین  ياضرا  تسایـس  .دنراد  هدهعرب  ار  نلاک  دعُب  رد  يراذگ  تسایـس  تیلوئـسم  هک  یگنهرف  ياهداهن  اه و  نامزاس 
نایرج اه و  هویـش  یملع ، لوصا  زا  يا  هعومجم  نینچمه  تسا ؛ دوجوم  یناسنا  يدام و  عباـنم  زا  ییوج  هرهب  دـح  نیرتهب  اـب  ینیعم 

.دروآ یم  مهارف  تلود  بناج  زا  یگنهرف  مادقا  يارب  ییانبم  هک  یلام  يرادا و  ياه 

ص:40
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یتایلمع ياه  نامزاس  - 2

صاخ هزوح  کی  رد  یگنهرف  ياه  تسایـس  ندرک  یتایلمع  يزاس و  هداـیپ  يرجم  صاـخ  تیرومأـم  ساـسارب  هک  ییاـه  ناـمزاس 
.دنتسه یگنهرف 

یگنهرف تیریدم  حوطس 

هراشا

: تسا هدش  فیرعت  یتایلمع  يدربهار و  حطس  ود  رد  یلک  تروص  هب  یگنهرف  تیریدم 

يدربهار حطس  - 1

نیودت اه و  يراذگ  تسایس  اه ، يریگ  تهج  تیلوئسم  اه  نآ  .دنراد  رارق  دشرا  ناگدنریگ  میمصت  ناریدم و  يدربهار  حطـس  رد 
ياه شلاچ  اه و  تصرف  اه ، تیفرظ  هب  هجوت  اب  حطـس  نیا  رد  .دـنراد  هدـهع  رب  مکاح  یـشزرا  ینابم  هب  هجوت  اب  ار  نلاک  فادـها 

تیرومأم يارجا  نسح  رب  يدربهار  تراـظن  حطـس  نیا  رد  رگید  تیلوئـسم  .دوش  یم  نییعت  هعماـج  گـنهرف  يریگ  تهج  يورارف 
.تسا هدش  لوحم  ياه 

یتایلمع حطس  - 2

فادـهاو اه  تسایـس  اه ، يریگ  تهج  ندومن  یتایلمع  تیلوئـسم ، نانآ  .دـنراد  رارق  ییارجا  یناـیم و  ناریدـم  یتاـیلمع  حطـس  رد 
.دنراد هدهعرب  تدم  هاتوک  تدم و  نایم  تدمدنلب ، ياه  همانرب  بلاق  رد  ار  نلاک 
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گنهرف مود : لصف 

گنهرف فیرعت 

 »... .تسا هتفرگن  تروص  نآ  زا  يدـحاو  فیرعت  لاح  هب  ات  هک  هدرتسگ  رایـسب و  یناعم  اب  هچخیرات ، ياراد  تسا  يا  هژاو  گنهرف 
نانوی هفـسلاف  هب  شزاغآ  هک  دراد  یندـمت ) یـسانشرابت  مییوگب  تسا  رتهب  ای   ) ینلاوط یخیرات  برغ ، رد  هژیو  هب  گـنهرف ، موهفم 

(85:1385 نوستربار ،  ) .دسر یم  ناتساب 

دنیارف رب  دـش ، هتفرگ  راک  هب  اپورا  رد  يدلایم ، مهدزون  مهدـجیه و  ياه  هدـس  رد  راب ، نیتسخن  يارب  گنهرف ، موهفم  هک  یماگنه 
اروتلاـک نیتـلا  هژاو  زا  موـهفم ، نیا  یـسیلگنا  هژاو  هـک  ناـنچ  .تـشاد  تلـلاد  یناـبغاب  يزرواـشک و  رد  جـیورت  اـی  عرز  تـشک و 

.تسا جیورت  تعارز و  ندرک ، تشک  يانعم  هب  هک  هدش  هتفرگ   ، colere رلوک زا   cultura

رد .دوب  راوتـسا  شزومآ ) ماگنه  هژیو  هب   ) دارفا رد  سفن  بیذهت  شیلااپ و  ای  دوبهب  رب  موهفم ، نیا  يدلایم ، مهدزون  هدس  زاغآ  رد 
ار یناسنا  ياه  هدیدپ  همه  هک  تفر  راک  هب  یسانش  ناسنا  رد  يدیلک  يروحم و  موهفم  کی  ناونع  هب  گنهرف  يدلایم ، متسیب  هدس 

.تفرگ یمربرد 
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نآ هب  هژیو  يا  هیواز  شرگن و  زا  کیره  ناسانـش ، هعماج  هک  تسا  يددـعتم  ياه  هفلؤم  اب  هدـینت  مهرد  میهافم  زا  گـنهرف  هلوقم 
فیرعت هب  یهاگن  همدـقم  رد  .دـیآ  یم  لمع  هویـش  بدا و  يانعم  هب  هاگ  دوش و  یم  ولهپ  مه  ندـمت  هژاو  اب  یهاـگ  .دـنا  هتـسیرگن 

: زا تسا  ترابع  يوغل  ظاحلزا  گنهرف  .درک  میهاوخ 

هدش ینعم  صاخ » ینهذ  نیرمت  اب  یحور  ياهدادعتـسا  یخرب  دـشر   » هب  (1) گنهرف هسنارف ،) « ) ربور  » يدـلج تفه  گنهرف  رد  - 
.تسا

يراجنهان زا  ار  دوخ  ات  دشخب  یم  تردق  صخش  هب  هک  یناسفن  ياه  هکلم   » هب ار  نآ  هدرب و  راک  هب  ار  بدا »  » هژاو بلاطلادجنم  - 
(67:1366 یناتسبلا ، مارفا   ) .دنک یم  ینعم  دراد » هگن 

لاتعا و قوذ   » و شزومآ » هلیـسو  هب  هتفای  شرورپ  یقلاخا  يرکف و  ياهدادعتـسا   » يانعم هب  گـنهرف  زورما ، یـسراف  گـنهرف  رد  - 
رد نینچمه  تسا ؛ هدمآ  ...ناسنا » راتفر  داقتعا و  یهاگآ ، هچراپکی  لکش   » و یتخانش » ییابیز  يرکف و  تیبرت  هار  زا  هتفای  شرتسگ 

ياه شور  رب  یلقع  يدنمراوتـسا  یمهفزیت ، تقاذـح و  كاردا ، یبایتسد و   » هب ار  گـنهرف  هفاـقث ،»  » ناونع ریز  یبرع  گـنهرف  نیا 
، بلاطلا دـجنم   ) .تسا هدرک  ینعم  نکمم » لاـمک  هجرد  یهتنم  هب  نآ  تیادـه  یناـسنا و  تیـصخش  شیاریپ  يزاوم ، گـنهامه و 

«( فقث  » هژاو

ای ندمت   » هب ار  گنهرف  هتخادرپ و  هملک  ود  نآ  ندرک  ینعم  هب  دروفـسکآ ، کبـس  هب  زین  دروملا  یبرع  یـسیلگنا -  همان  گنهرف  - 
(89:1989 یکبلعبلا ،  ) .تسا هدرک  فیرعت  هفاقث »  » و ینیشنرهش » تفرشیپ  زا  ینیعم  هلحرم 

ندرک یگدیـسر  نتـشاک و  هدش ، هیهت  ییاذـغ  داوم  هنیمز  رب  هدـنز  تادوجوم  اه و  يرتکاب  شرورپ  ینعم  هب  یناملآ  رد  گنهرف  - 
.تسا هدمآ  یهایگ  ای  یناویح  یگدنز  زا  هدش  هداد  شرورپ  دیدج  هورگ  یتعارز و  نیمز 
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جارختـسا و دادعتـسا ، رکف و  تیبرت  نآ ، ندرک  راد  تیلباـق  شوه و  شرورپ  ياـنعم  رد  گـنهرف  هملک  دروفـسکآ ، گـنهرف  رد  - 
.تسا هدمآ  ...و  ناسنا  يرتکاب ، ناویح ، لوصحم ، عاونا  تیبرت  يارب  یلاصحتسا  ندمت  یعون  طابنتسا ،

راک هب  اهدرواتـسد  نیا  لماع  ياهورین  اهدرواتـسد و  ندرک  یـصخش  تعیبط ، رب  ناسنا  ریثأت  نییعت  يارب  گنهرف  یـسور ، نابز  رد 
(118:1379 فونیتناتسنک ،  ) .تسا هتفر 

هنوگ هب  دنک ، یم  لمح  یتاذ  هصیصخ  کی  ناونع  هب  ار  ییانعم  راب  نیا  دوخ  نتم  رد  گنهرف  ناسانـش ، تغل  دزن  مینیب  یم  نیاربانب 
عیفر زرمارف  .دهد  یم  تسد  زا  ار  دوخ  يانعم  گنهرف  مینک ، فذح  گنهرف  موهفم  هریاد  زا  ار  يرکف  تعسو  تردق و  رگا  هک  يا 
تسد ناش  فادها  هب  دنناوت  یم  رتهب  دنشاب  هتشاد  يرتشیب  ملع  رکفت و  تردق  شیاضعا  هعماج و  کی  هک  هچرگا  : » دسیون یم  روپ 

(307:1382 روپ ، عیفر  « ) .تسا يرکف  تفرشیپ  يانعم  هب  لوا  هجرد  رد  یگنهرف  تفرشیپ  نیاربانب ، دنبای ؛

هب نیا  دش و  انـشآ  هنیمز  نیا  رد  فلتخم  نارکفتم  ياه  هیرظن  فیراعت و  اب  دیاب  ادـتبا  گنهرف ، یحلاطـصا  موهفم  اب  ییانـشآ  يارب 
تیاغ هب  نوگانوگ ، نادنمـشیدنا  طـسوت  هدـش  هئارا  ياـه  هیرظن  اریز  تسا ؛ هدـیچیپ  راوشد و  ياـه  هصرع  هب  نتـشاذگ  ياـپ  ینعم 

(9:1379 یمیلس ،  ) .تسا ددعتم  توافتم و 

هدر اهنت  دوش و  یم  زاغآ  هتـشذگ ) فیراعت  باختنا  يدنب و  هتـسد  ینعی   ) لوا مدق  نامه  زا  گنهرف  موهفم  اب  ندـش  انـشآ  لکـشم 
.تسا هدـش  ددـعتم  ياـه  باـتک  نیودـت  بجوم  اـه  نآ  حیرـشت  ...و و  ینیوـکت  يراـتخاس ، یحیرـشت ، فیراـعت  نیا  عاوـنا  يدـنب 

(68:1357 يروشآ ، )

: تسا هدش  فیرعت  یسررب و  فلتخم  ياه  هاگدید  زا  گنهرف 

اهرواب و یسررب  یکی  دننک : یم  هاگن  گنهرف  هب  رظنم  ود  زا  ناسانش  مدرم  - 
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یم میسقت  ایـشا ) راک  زرط  هب  طوبرم   ) هرمزور ياه  هدیا  تیمها و  اب  ياه  هدیا  شخب  ود  هب  اهرواب  هک  ایاقب  راثآ و  یـسررب  يرگید 
هک دنتسه  لمع  رد  اهرواب  هاگیلجت  ایاقب ، راثآ و  گنهرف و  دوخ  هن  دنتسه ، گنهرف  کی  یلجت  افرص  اه  شزرا  اهرواب و  نیا  .دوش 

راثآ و رد  ات  تفای  ناوت  یم  رتهب  اه  شزرا  اهرواب و  رد  اهنت  ار  هدـنز  گنهرف  اه  نیا  دـید  زا  .تسا  هناـگجنپ  ساوح  اـب  سمل  لـباق 
(31:1383 سیوید ،  ) .كرادم دانسا و  ایاقب و 

(1:1371 يروصنم ،  ) .تسا كرتشم  گنهرف  ياراد  هک  دنا  هدیمان  لکشتم  یهورگ  ار  هعماج  ناسانش ، گنهرف  - 

لاس 1871 رد  رولیات  یسیلگنا ، سانش  مدرم  هلیسو  هب  راب  نیتسخن  نآ  یتخانش  مدرم  یتخانش و  هعماج  يانعم  هب  گنهرف  حلاـصا  - 
هک يا  هعوـمجم  : » درک فـیرعت  نـینچ  ار  نآ  يو  ( 147:1374 یقوثو ،  ) .تفر راک  هب  ییادـتبا  گنهرف  ماـن  هب  یباـتک  رد  يدـلایم 
هک تسا  یطباوض  راتفر و  تاداع و  مامت  هرخلااب  ننـس و  نیناوق ، قلاخا ، اه ، کینکت  عیانـص ، اهرنه ، تادـقتعم ، فراـعم ، لـماش 

، دنمـشوه « ) .دراد هدـهع  هب  یتادـهعت  هعماج ، نآ  لابق  رد  دریگ و  یمارف  دوخ  هعماج  زا  ار  نآ  هعماـج  کـی  وضع  ناونع  هب  ناـسنا 
اهرنه و مولع و  تاداقتعا و  موسر ، لماش : يونعم  گنهرف  تسا ؛ يدام  يونعم و  دعب  ود  ياراد  ناشیا  هاگن  رد  گنهرف  ( 64:1379
، يروصنم  ) .تسا هدیـسر  ام  تسد  هب  هدش و  هتخاس  هتـشذگ  رد  اه  ناسنا  طسوت  هک  تسا  ییاهزیچ  اهرازبا و  لماش  يدام  گنهرف 

(3:1370

ای یحیرشت  شخب : شـش  رد  ار  اه  نآ  یـضعب  ( 17:1368 ینیملاا ، حور  : ) دوش یم  عون  دصیـس  رب  غلاب  هزورما  گـنهرف ، فیراـعت 
هریاد رد  ( 234:1375 نکلاک ، ربورک و   ) .دنا هدرک  يدنب  میـسقت  ینیوکت  یتخاس و  یتخانـش ، ناور  يراجنه ، یخیرات ، یفیـصوت ،

میسقت ییارگ  تیبسن  ییارگ و  لماکت  ییارگ ، نهذ  لومش ، ناهج  ياه  هیرظن  ياه  شخب  هب  ار  اه  نآ  اکیناتیرب  فراعملا 
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هعاشا ياه  هیرظن  یگنهرف ، هبـش  ياه  هیرظن  تسا : هدش  میـسقت  ریز  نیوانع  رد  فیراعت  نیا  گنهرف  هیرظن و  باتک  رد  .دـنا  هدرک 
(6:1379 یمیلس ،  ) .یگنهرف ییارگ  یبسن  ياه  هیرظن  ارگ و  لماکت  ياه  هیرظن  ارگ ،

: تسا ریز  لماوع  زا  یشان  گنهرف ، زا  عماج  دحاو و  یفیرعت  دوبن 

نآ نایم  تباث  كرتشم  عماج  موهفم  کی  روصت  زا  عنام  هک  گنهرف ، قیداصم  عونت  یگنهرف و  ياه  هدیدپ  رصانع و  دیدش  عونت  - 
.دزاس یم  راوشد  ار  اه  نآ  نیب  كرتشم  عماج  موهفم  کی  ندرک  ادیپ  هک  نیا  ای  دوش  یم  اه 

.نآ يونعم  یعیبط و  ياروام  یناعم  هب  گنهرف ، موهفم  ناگدننک  یسررب  زا  یضعب  ییانتعا  یب  - 

گنهرف زا  یگناگیب  ساسحا  يرهـش و  گنهرف  ییارگدوخ  ریثأـت  تدـش  تلع  هب  یگنهرف  يرگن  عماـج  تیـصخش  كرد  مدـع  - 
(16:1373 يرفعج ،  ) .رگید یموب  ياه 

: دوش یم  هراشا  فیراعت  زا  يدادعت  هب  رظن ، دروم  فیرعت  هب  یبایتسد  يارب 

یتدـیقع يراتفر و  ياـه  یگژیو  عومجم  اـی  هعماـج  ياـضعا  هتخومآ  ياـه  تلـصخ  يراـتفر و  رـصانع  همه  هعومجم  گـنهرف ، - 
يراـتفر و رـصانع  هژاو  ناـمه  فیرعت ، نیا  رد  هدـننک  نییعت  هژاو  ( 13:1372 نئوک ،  ) .تسا صاخ  هعماج  کی  ياـضعا  یباـستکا 

.دزاس یم  زیامتم  تسا ، یتخانش  تسیز  تثارو  هجیتن  هک  يراتفر  زا  ار  گنهرف  هک  تسا  یباستکا  يراتفر  ياه  یگژیو 

تینوصم یهد ، تیوه  ياه : یگژیو  ياراد  هک  تسا  هورگ  کی  ياه  شزرا  اه و  شنم  اه ، شرگن  اـه ، شناد  هعومجم  گـنهرف ،
(81:1381 راگدنام ،  ) .تسا يریذپریثات  يوناث و  ترطف  هدننکداجیا  ییایاپ ، مه  ییایوپ و  مه  يروآ ،

، رگید يانعم  هب  تسا ؛ هتفرگ  لکـش  تلم  کی  تایح  لوط  رد  هک  تسا  ییاـه  هدـیدپ  هعماـج ، ره  گـنهرف  فیرعت ، نیا  ساـسارب 
هعماج ره  گنهرف 
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.تسا هعماج  نآ  ياه  شزرا  اه و  شنم  اه ، شرگن  اه ، شناد  یلجتم 

: تسا ریز  يدنب  میسقت  هب  لئاق  گنهرف ، دروم  رد  يرفعج  یقتدمحم  هملاع 

هکلب هدادن ، رارق  تیعبت  دروم  ار  يا  هدش  تابثا  نوناق  لصا و  چیه  هک  يدامریغ  يدام و  یگدنز  هویـش  تیفیک و  : » ورـشیپ گنهرف 
2:1374 و 1 و 77) يرفعج ، « ) .دریگ یم  مدرم  ياه  هتساوخ  لیامت و  زا  ار  دوخ  تیلوبقم  تحص و 

هدیدپ یعیبط و  طیحم  لماوع  تدعاسم  نامز و  تشذگ  اب  هک  یگدنز  تیفیک  يارب  هدش  باختنا  هویـش  زا  تسا  ترابع  گنهرف ، »
(234:1362 يرفعج ، « ) .دیآ یم  دوجو  هب  هعماج ، کی  تایح  رد  ذفان  ياهدادیور  یناور و  ياه 

رد كاـپ ، تاـساسحا  میلـس و  لـقعت  هب  ار  نآ  یلوا  رد  هک  تسا  یگدـنز » هویـش   » رـصنع هدـشرکذ ، فیرعت  هس  نیب  كرتشم  هتکن 
.دزاس یم  دنتسم  یگدنز  تایبرجت  هب  یموس  رد  یناسفن و  ياه  تساوخ  هب  یمود 

« .تسا هدیسر  ثرا  هب  ناشیا  هب  لبق  ياه  لسن  زا  هک  رشب  دارفا  زا  یهورگ  هرمزور  ياهراتفر  زا  تسا  يدومن  گنهرف ، »

هک ییاهراتفر  ور ، نیا  زا  تسا ؛ هدنام  یقاب  ناگتشذگ  زا  هک  دناد  یم  يراتفر  ای  هویش  ار  گنهرف  گنیلپـسا  يراه  فیرعت ، نیا  رد 
ای هقبط  هعماج ، هصخـشم  هک  تسا  يا  هدش  هتـسیز  ياهراک  گنهرف ،  » .دش دنهاوخن  گنهرف  هلوقم  لخاد  دنرادن ، یخیرات  دانتـسا 
یم رداق  ار  يا  هقبط  ای  هورگ  هعماج ، هک  تسا  یلمع  صاخ  ياه  يژولوئدیا  لماش  تسا و  یخیرات  صاخ  هرود  رد  یـصاخ  هورگ 

، فیرعت نیا  رد  لاـه » تراوتـسا  « » .دـنیامن كرد  ار  نآ  ياـنعم  دـننک و  ریـسفت  فیرعت و  هبرجت ، ار  دوخ  یتسه  طیارـش  اـت  دزاـس 
.تسا هدیسر  ثرا  هب  ناگتشذگ  زا  هک  دناد  یم  هعماج  دارفا  ياهراتفر  يرکف  یشزرا و  هناوتشپ  ار  گنهرف 

.دنک یم  یفرعم  ایشا  ناهج  ناسنا و  دروخرب  لصاح  ار  گنهرف  تنارود » لیو  »

ناسنا دروخرب  زا  هک  دناد  یم  تاعونصم )  ) موس ملاع  ار  گنهرف  ریوپ » »
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گنهرف عوضوم  ناسنا ، تسین و  راک  رد  ییادـخ  هاگن ، نیا  رد  .تسا  هدـمآ  دوجو  هب  مود ،) ملاـع   ) یعیبط يایـشا  اـب  لوا ،) ملاـع  )
.تسا

ییاناوت و هنوگره  موسر و  بادآ و  تایقلاخا ، نوناق ، رنه ، نید ، شناد ، لـماش  تسا  يا  هتفاـت  مهرد  تیلک  ندـمت ، اـی  گـنهرف  - 
(47:1380 يروشآ ،  ) .دروآ یم  تسد  هب  هعماج  زا   (1) يدنومه نوچمه  یمدآ  هک  یتداع 

یم بسک  هعماج  زا  نامز  رورم  هب  یمدآ  هک  دراد  يا  هدینت  مهرد  ددعتم و  ياه  هفلؤم  گنهرف  تسادیپ  هک  نانچ  فیرعت ، نیا  رد 
.دنک

يرکفت ياه  هیاپ  هلمجزا  موق ، کی  یگدنز  لاکشا  هیلک  گنهرف  دیوگ : یم  یگنهرف  سانش  ناسنا  کی  ناونع  هب   (2)« ناملیوم - »
(297:1382 روپ ، عیفر   ) .دهد یم  لیکشت  ار  نآ 

زا ار  یناسنا  یگدنز  هک  یشزرا  يرکف و  ياهاوتحم  یمامت  لماش  ار  گنهرف  یگنهرف ، سانش  هعماج  کی  ناونع  هب   (3)« نیترام - »
(308 نامه :  ) .دناد یم  دزاس ، یم  هتسجرب  زیامتم و  یناویح  یگدنز 

فیرعت نینچ  ار  گنهرف  دوخ ، هلاس  جـنپ  همانرب  نیلوا  رد  ناریا  یملاـسا  يروهمج  تلود  رنه  گنهرف و  شخب  يزیر  همانرب  هتیمک 
تخاس هدننک  صخشم  هعماج و  لامعا  بادآ و  نونف ، اهرنه ، اه ، شناد  اه ، نامرآ  اه ، شزرا  اهرواب ، هتفات  مه  تیلک  تسا : هدرک 

.یگدنز تیفیک  لوحت  و 

گنهرف فیراعت  رد  كرتشم  یلک و  طاقن 

: درک هصلاخ  ریز  تروص  هب  ناوت  یم  ار  هدش  هئارا  فیراعت  یلک  طاقن 

.تسا هعماج  ياضعا  ياهراتفر  رصانع  هدنهد  لیکشت  گنهرف ، لوا :
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.دوش یم  هتخومآ  نارگید  زا  ای  هدیسر  ثرا  هب  ناگتشذگ  زا  هک  تسا  يراتفر  ياه  یگژیو  گنهرف ، مود :

.تسا یناسفن  ینلاقع و  یبرجت ، روما  زا  یکی  هب  دنتسم  یگدنز  هویش  گنهرف ، موس :

.تساه نآ  ییلاقع  تایح  عماوج و  یهد  تیوه  لماع  گنهرف ، مراهچ :

.دزاس یم  ناسنا  ار  وا  دشخب و  یم  ییلاقع  تیوه  ناسنا  هب  هک  تسا  یتفص  مجنپ :

نیب هطبار  عون  شفارطا ، ناهج  اه ، ناسنا  رگید  ادخ ، دوخ ، زا  وا  تخانش  كاردا و  عون  ساسارب  ناسنا  ره  یگدنز  هویش  هکاجنآزا 
ریوصت هب  دنک ، یم  يزاب  نآ  رد  هک  یـشقن  هتخاس و  یگدنز  رد  دوخ  يارب  یعامتجا  شقن  زا  هک  یلائدـیا  يوگلا  اه و  نآ  دوخ و 

هتساخرب یفرط ، زا  ناگتشذگ و  يرکف  تایبرجت  لصاح  فرط  کی  زا  ریوصت  نیا  و  ( 112:1384 هپتلاط ، ییاباب   ) دوش یم  هدیشک 
اه شزرا  هب  یکتم  رظن ، کی  زا  ناسنا  ياهراتفر  .تسا  هدمآ  دوجو  هب  دیدج  طیارش  اب  بسانتم  هک  تسا  يزورما  ياه  للادتسا  زا 
هک تسوا  ياه  هشیدـنا  يرکف و  ياه  للادتـسا  هب  دنتـسم  یفرط  زا  دزیخ و  یمرب  یتسه  هب  شهاـگن  عون  زا  هک  تسوا  ياـهرواب  و 

مینک و یم  باختنا  گنهرف  يارب  هک  یفیرعت  ور  نیازا  دریگ ؛ یم  لکش  وا  تایبرجت  طیارش و  زا  هتساخرب  ياه  هرازگ  عون  ساسارب 
و يرظن ) لقع   ) هشیدـنا زا  هتـساخرب  یگدـنز  هویـش  : » زا تسا  تراـبع  داد  میهاوخ  رارق  شهوژپ  نیا  رد  دوخ  هعلاـطم  روحم  ار  نآ 
، تلاماعت اهدروخرب و  رد  یعامتجا  يدرف و  ياه  شنیزگ  تیفیک  هب  یگدـنز  هویـش  فیرعت ، نیا  رد  یلمع ».) لقع   ) یـشزرا ماظن 

ياه هشیدـنا  راکفا و  یهدـنامزاس  هک  دراد  هراشا  یناسنا  هلقاع  هوق  هب  يرظن  لقع  .دراد  هراـشا  اهرادـنپ  اـهرادرک و  اـهراتفگ ، عون 
اهدیاب و رگنایب  یلمع  لقع  تسوا و 
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هب ناهج و  هب  ناسنا  شرگن  هب  دنتـسم  امومع  هدش و  باختنا  یگدنز  ياهوگلا  تایبرجت و  ساسارب  یگدنز  رد  هک  تسا  ییاهدیابن 
تاناویح یگدـنز  زا  ناـسنا  یگدـنز  نآ  هطـساو  هب  هک  تسا  يرما  یگدـنز ، هویـش  نیا  .تسا  ناـسنا  ینیب  ناـهج  عون  رگید ، ریبعت 

یم ریثأـت  ناـنچ  وا  رد  دـشخب و  یم  راـتفگ  راـتفر و  یگدـنز ، ترـشاعم ، رد  يدـیدج  تیوه  تیـصخش و  وا  هب  دوش و  یم  زیاـمتم 
.گنهرف اب  تسا  یناویح  ناسنا  دنیوگ : وا  فیرعت  رد  هک  دراذگ 

چیه رظن  نیا  زا  دنیزگ ؛ یمرب  ار  یـصاخ  ياهرادرک  اهراتفر و  عون  یگدنز ، هار  دـنک و  یم  رکف  هک  تسا  يدرف  گنهرف ، اب  ناسنا 
ياه شزرا  هشیدـنا و  رکف ، هیاپ  رب  هک  يا  یگدـنز  دـننک ؛ یم  یگدـنز  اه  ناسنا  همه  هکارچ  دوش ؛ یمن  تفای  یگنهرف  یب  ناـسنا 

یتحار هب  یـشزرا  يرکف و  ماظن  نیا  رب  هیکت  اب  دنک ، یمن  ادیپ  هار  نآ  رد  رییغت  یتحار  هب  هک  یگدنز  هویـش  .تسا  هدش  انب  یـصاخ 
یگدنز هویش  : » زا دوب  دهاوخ  ترابع  یملاـسا  گنهرف  .دبات  یمنرب  دوخ  میرح  هب  ار  رگید  ياه  شزرا  هناگیب و  راکفا  دورو  هزاجا 

يدیحوت هشیدـنا  کی  زا  هک  تسا  یـسک  یملاـسا ، گنهرف  هب  قلختم  درف  .ملاـسا » یـشزرا  ماظن  يدـیحوت و  هشیدـنا  زا  هتـساخرب 
هیلع و هللا  یلص  ملاسا  ربمایپ  تنس  نآرق و  هب  دنتسم  یعامتجا  يدرف و  نوئـش  رد  شا  یگدنز  ياهدیابن  اهدیاب و  دشاب و  رادروخرب 

ملاسلا مهیلع  راهطا  همئا  ملسو و  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  ملاسا  ربمایپ  شا  یگدنز  يوگلا  ملاسلا و  مهیلع  نیموصعم  همئا  ملـسو و  هلآ 
تلاماعت يارب  یشزرا  ماظن  اه و  للادتسا  ساسارب  ار  یـصاخ  ياه  شور  اه و  شزرا  هک  تسا  يا  هعماج  گنهرف ، اب  هعماج  .دشاب 

، هداد ناـشن  تماقتـسا  دوخ  زا  اـه ، نآ  دورو  تروصرد  دـهد و  یمن  دورو  هزاـجا  رگید  تـلاماعت  هب  دـنک و  یم  یفرعم  یعاـمتجا 
.دیآ یمرب  اه  نآ  درط  یفن و  ددصرد 

هب یگدنز  هویش  نیمادک  اب  یناسنا  عماوج  تیاهنرد ، اه و  ناسنا  هک  نیا 
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دروم فلتخم  مولع  نادنمـشیدنا  نیب  زابرید  زا  دـیامن ، نیمـضت  ار  اه  نآ  ترخآ  ایند و  ات  تفای  دـنهاوخ  تسد  یگـشیمه  تداعس 
داعبا یمامت  هب  هجوت  نمـض  هک  دنتـسه  ینییآ  یگدنز و  هویـش  لابند  هب  مادکره  اه  ثحب  نیا  لوط  رد  دوب و  دـهاوخ  هدوب و  ثحب 

.دروآ مهارف  وا  يارب  یشوخ  تذل و  اب  مأوت  يا  هنادواج  یگدنز  دنک و  نیمأت  ار  وا  يورخا  يویند و  تداعس  ناسنا ، يدوجو 

گنهرف داعبا 

هراشا

نآزا .داد  رارق  فیدر  کی  رد  ار  اـه  نآ  همه  ناوت  یمن  نآ ، یفیک  یمک و  ياـه  هدـیدپ  گـنهرف و  فلتخم  فیراـعت  هب  هجوت  اـب 
لباق یلک  شخب  ود  هب  رظن  کی  زا  زین  اه  نآ  رد  رثؤم  لماوع  هدـش ، لیکـشت  يونعم  يدام و  هصخـشم  ود  زا  ناسنا  یگدـنز  هکاج 

: تسا میسقت 

گنهرف يدام  دعب  - 1

يریگ هزادـنا  لـباق  یملع  یفیک و  یمک و  نیزاوم  اـب  سوملم و  سوسحم ، هک  ددرگ  یم  قـلاطا  ییاـه  هدـیدپ  ياـه  هعوـمجم  هب 
تاعادبا يروتوم ، لیاسو  یکشزپ ، نونف  يدیلوت ، يدربراک و  ياهرازبا  نونف ، دننام : دنرثؤم ؛ نآ  هویـش ي  یگدنز و  رد  دنتـسه و 

(91-94:1379 ینامحر ،  ) .دنوش یم  نیزگیاج  دنتسه و  رییغت  لباق  تعرس  هب  اه  گنهرف  عون  نیا  ....و  یقرب 

گنهرف يدامریغ  دعب  - 2

طباوض تادـقتعم ، دـننام : دنتـسین ؛ یبایزرا  يریگ و  هزادـنا  لـباق  یناـسآ  هب  دـنراد و  راکورـس  یمدآ  ناور  اـب  هک  ییاـه  هعومجم 
يدرف و تیوه  دراذـگ و  یم  ریثأت  اه  ناسنا  یگدـنز  هویـش ي  تایقلاخا و  تایونعم و  رد  هک  موسر  تاـیبدا و  رنه ، يدـنواشیوخ ،

(95 نامه :  ) .دهد یم  لیکشت  ار  هعماج  یعمج 
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گنهرف ياه  یگژیو 

گنهرف ياه  یگژیو  لوا : يدنب  هقبط 

ناسنا زا  يرایسب  هجوت  دروم  هک  هدرک  رکذ  گنهرف  يارب  ار  ییاه  یگژیو  ( 1940  ) شراثآ ناسنا و  باتک  رد  ستیوکس  ره  لیولم 
: زا دنا  ترابع  اه  یگژیو  نیا  تسا ؛ هدش  عقاو  ناسانش 

؛ تسا یباستکا  گنهرف  . 1

؛ تسا ناسنا  یگدنز  یخیرات  یتخانش و  ناور  یطیحم  یتسیز ، رصانع  لوصحم  گنهرف  . 2

؛ تسا ینیعم  نامزاس  تخاس و  ياراد  گنهرف  . 3

؛ تسا هناگدنچ  فلتخم و  داعبا  ياراد  گنهرف  . 4

؛ تسایوپ گنهرف  . 5

؛ تسا ریذپرییغت  گنهرف  . 6

؛ میزادرپب اه  نآ  لیلحت  هب  یملع  ياه  شور  اب  میناوت  یم  هک  دنک  یم  هضرع  ار  ینیناوق  اه و  هدعاق  گنهرف  . 7

تسد هب  شتاراهظا  يارب  یمیهافم  دهد و  یم  يراگزاس  ار  دوخ  یلک  تیعضو  درف  نآ ، بجوم  هب  هک  تسا  يا  هلیـسو  گنهرف  . 8
ش 256:18) يدیشر ،  ) .دروآ یم 

گنهرف ياه  یگژیو  مود : يدنب  هقبط 

: نامه : ) تسا حرـش  نیدب  نآ  هصلاخ  هک  هدرک  نایب  گنهرف  زا  یطوسبم  حیـضوت  ناسنا  يارب  يا  هنییآ  باتک  رد  نهکلاک  دیلاک 
(261

، تیبرت زرط  ببـس  هب  دارفا  یتـسیز  لاـمعا  هـک  مییوـگب  تـسا  رتـهب  دـنک ؛ یم  يربـهر  ار  ناـسنا  يژوـلویب  مسیناـکم  گـنهرف ، . 1
.دریذپ یم  ینوگرگد 
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.دنهد یم  لاقتنا  لقن و  دنروآ و  یم  دوجو  هب  ار  نآ  مدرم  تسین ؛ مسجمریغ  ییورین  گنهرف ، . 2

هرطاخ رد  هک  تسا  یهورگ  شناد  گنهرف ، .تسا  نتـشاد  ناـمیا  داـقتعا و  ندرک ، ساـسحا  ندیـشیدنا ، هویـش  کـی  گـنهرف ، . 3
.دنور راک  هب  دیفم  هار  رد  هدنیآ  رد  ات  دنا  هدش  عمج  ایشا  اه و  باتک  اه ، ناسنا 

هدوت تفایرد  مهف و  هب  دوب و  دهاوخ  دیفم  هیرظن  ره  دـننام  دـشاب ، هتـشادن  داضت  يرما  چـیه  اب  رگا  تسا و  هیرظن  کی  گنهرف ، . 4
.دنام یم  یقاب  هتخانشان  ییلاویه  تروص  هب  نآ  نودب  هک  دنک  یم  کمک  روما  زا  ییاه 

هطبار مه  اب  هک  دنتـسه  اه  ناسنا  زا  یهورگ  هعماج  .درک  هابتـشا  هعماـج  اـب  ار  نآ  دـیابن  تسا و  عازتنا )  ) دـیرجت کـی  گـنهرف ، . 5
نیا یگدنز  زرط  گنهرف ، .درمـش  رب  دید و  ناوت  یم  ار  هعماج  کی  دارفا  .دننک  یم  يراکمه  مه  اب  اه  فده  یخرب  يارب  دنراد و 

.دنک یم  صخشم  نارگید  زا  ار  هورگ 

هلئسم دننام  یقیمع  لئاسم  ربارب  رد  هدشدرادناتـسا  ياهراتفر  یخرب  گنهرف ، ره  تسین ، روصت  لباق  نابز  نودب  یناسنا  گنهرف  . 6
.دراد گرم 

.میشاب هتشاد  یهجوت  نآ  هب  هک  نآ  یب  دنک ، یم  دشر  گنهرف  . 7

هک تسا  ییاهراتفر  لماش  گنهرف  رگید ، ترابع  هب  دوش ؛ یم  لصاح  دنراد ، قلعت  هعماج  کی  هب  هک  يدارفا  هلیـسو  هب  گنهرف  . 8
.دنراد تکرش  نآ  رد  هورگ  دارفا  همه 

.تسا یگیناگرا  ثاریم  لباقم  رد  یعامتجا  ثاریم  گنهرف ، . 9

.دشخب یم  ناماسورس  دنک و  یم  مظنم  یگدنز  لحارم  زا  هلحرم  ره  رد  ار  ام  یگدنز  گنهرف ، . 10

.دوش لصاح  یگنهامه  رگید ، ياه  ناسنا  اب  مه  یجراخ و  طیحم  اب  مه  دهد  یم  هزاجا  هک  تسا  ینونف  هعومجم  گنهرف ، . 11
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.تسا هدنام  یقاب  خیرات  نایرج  زا  هک  تسا  یبوسر  هلزنم  هب  گنهرف  ره  . 12

رد دوـشن و  هدرپـس  يدوباـن  هب  ناـش  گرم  زا  سپ  دـنا  هتفرگارف  دارفا  هچنآ  هک  دروآ  یم  مهارف  اـم  يارب  ار  یلیاـسو  گـنهرف  . 13
.دنامب اجرباپ  دعب  ياه  لسن  يارب  هعماج 

.تسا نآ  زا  یـشیامن  هکلب  تسین ، نیمزرـس  کـی  اـیفارغج ، هشقن  .درک  هیبـشت  ییاـیفارغج  هشقن  کـی  هب  ار  گـنهرف  ناوـت  یم  . 14
یعطق و ایفارغج  هشقن  رگا  .دـنک  یم  نایب  ار  هورگ  کی  نونف  لامعا و  ناـبز ، تدـحو  هک  تسا  درجم  فیـصوت  کـی  مه  گـنهرف 

.دش دیهاوخن  مگردرس  امش  دشاب ، نشور 

رد دنتسه و  لقتسم  رگیدکی  هب  تبسن  دنراد ، طابترا  مه  اب  هک  لاح  نیعرد  رصانع  نیا  هک  تسا  رصانع  زا  یماظن  گنهرف ، ره  . 15
تاملک اب  ار  نآ  تیمها  دراد  ناکما  تردن  هب  هک  تسا  مهم  يردق  هب  اه  نآ  شقن  دـنا و  هدـش  يراذـگ  هیاپ  ییاه  هلوقم  لوصا و 

(254 نامه :  ) .درک نایب 

ماع و هورگ  ود  هب  اًمومع  اه  یگژیو  نیا  .دوش  یم  هتخانـشزاب  نارگید  زا  اه  نآ  اب  هک  دراد  ییاـه  یگژیو  یتسه  رد  يا  هدـیدپ  ره 
دارفا هعماج و  اب  بسانتم  صاخ ، ياه  یگژیو  و  تسا ، كرتشم  اه  گنهرف  همه  نیب  ماع ، ياه  یگژیو  دـنوش ؛ یم  میـسقت  صاـخ 

: زا دنا  ترابع  راصتخا  هب  ماع  ياه  یگژیو  فاصوا و  زا  يا  هراپ  .دنتسه  توافتم 

یگدنز ماود  اقب و  يارب  اه  ناسنا  همه  .تسا  ماع  يرشب  تفرعم  کی  ناونع  هب  گنهرف  تسا : صاخ »  » مه و  ماع »  » مه گنهرف   . 1
، دـنهد یم  ناشن  دوخ  زا  ییاهراتفر  دـنزادرپ و  یم  اذـغ  سابل و  نکـسم و  هیهت  يدـیلوت و  ياه  تیلاعف  تاودا و  رازبا و  نتخاس  هب 

تاررقم نیناوق و  یسایس و  ماظن  يدنواشیوخ و  ماظن  یگداوناخ ، ياهداهن  ياراد  عماوج  همه  ...و و  دننک  یم  جاودزا  دنروخ ، یم 
هعیبطلاءاروام گرم  یتسه ، هرابرد  هدیقع  ای  یگدنز  يارب  هفسلف  و 
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یم دوخ  صاخ  هویش  اب  هورگ  موق و  ره  یلصا ، طوطخ  تایلک و  رد  هباشت  دوجو  اب  یلو  دنتـسه ؛ ...و  رنه  نابز ، تاراشا ، مئلاع ، و 
.دنراد یگنهرف  ياه  هولج  تادقتعم و  نیناوق ، موسر ، رد  ییاه  توافت  هرخلااب  ...و و  دننک  یم  جاودزا  دنروخ ،

اه تفرودمآ  اهزاین و  تاعارتخا و  ساسارب  نامز و  تایضتقم  ربانب  یعامتجا  ياه  هدیدپ  تسا : ریغتم »  » هعماج رب  مکاح  گنهرف  . 2
نآ هجوتم  ناوت  یمن  یناسآ  هب  هک  تسا  دـنک  يردـق  هب  یگنهرف  ياه  هنیمز  رد  تارییغت  نیا  دـنوش ؛ یم  لوحت  رییغت و  شوختـسد 

؛ دیآ یمن  مشچ  هب  دسر و  یم  رظن  هب  تباث  ابیرقت  گنهرف  تسا ، دنک  رایـسب  تارییغت  نیا  مزلام  زین  درف  یگدـنز  هکاجنآزا  دـش و 
.دریذپ یم  رییغت  نامز  رتسب  رد  لاح  نیعرد  یلو 

دوخ تردـن  هب  یلو  تسا ؛ هتفرگ  ربرد  ام  یعامتجا  تایح  مامت  گنهرف  تسا : يرایتخا »  » مه و  يرابجا »  » مه گـنهرف  شریذـپ  . 3
هچب ای  دنک ؛ یم  یگدنز  عمج  کی  رد  هک  یناسنا  .دزاس  یم  لیمحت  ام  لامعا  فراعم و  راکفا و  رب  ار  دوخ  دـنک و  یم  راکـشآ  ار 
ربانب ناسنا  یلو  دریگ ؛ یم  رارق  عمج  نآ  ياه  شور  ننـس و  گنهرف ، بوچراچ  رد  راـیتخا  یب  دوش  یم  دـلوتم  یطیحم  رد  هک  يا 
هعماج زا  هچنآ  تیاـعر  بوچراـچ  رد  دروآ ، یم  تسد  هب  اـی  دراد  هک  یعاـمتجا  یملع و  یناور ، يرکف ، ینامـسج ، تایـصوصخ 

؛ تسا نآ  هرمث  يرکف  یتسیز و  یکینکت ، لماکت  هعـسوت و  تافاشتکا ، تاـعارتخا ، همه  نیا  دـنام و  یمن  یقاـب  تسا  هتخومآ  دوخ 
.دناشک یم  رایتخا »  » ياضف هب  ار  دارفا  رگید ، تایضتقم  دادعتسا و  شوه و  دربراک  تیصخش و  ریثأت  ینعی 

.تسا کیژولوئدیا  صاخ و  یخیرات  هکلب  تسین ، موهفم  کی  گنهرف 

.تسا تلم  نآ  یناـسنا  تیوه  تیـصخش و  یلـصا  نکر  تلم ، کـی  یخیراـت  ثیراوـم  گـنهرف و  .تسا  هدـنهد  تیوـه  گـنهرف 
بیکرت و لاقتنا ، اًتاذ  گنهرف 
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.دنک شنیزگ  دهاوخب و  دنیبب ، رتهب  ات  دنک  یم  يرای  ار  ناسنا  گنهرف ، .تسا  سامت  دشر و  دـنویپ ، ناهاوخ  دـبلط و  یم  ار  طابترا 
رد هک  تسا  ندرک  یگدنز  يارب  ییاه  حرط  گنهرف ، .دـهد  یم  قیبطت  یعامتجا  یگدـنز  اب  ار  دارفا  هک  تسا  يا  هلیـسو  گنهرف ،

.دریگ یم  لکش  خیرات  نایرج 

طیحم طیارـش  اب  گنهرف  .تسا  هتفرگ  لکـش  هصیـصخ  نیا  ساسارب  یناسنا  عماوج  رد  تیبرت  میلعت و  تسا و  ینتفرگارف  گـنهرف ،
رییغت و نامز  تشذـگ  اب  هکلب  هدـنامن ، دـمجنم  خـیرات  لوط  رد  یگنهرف  چـیه  ور ، نیازا  دـنک ؛ یم  لصاح  یگنهامه  يراگزاس و 

.تسا هتفای  لوحت 

تاداع و .تسا  یعامتجا  یعوضوم  گنهرف  .دـنیآ  یمرد  هتـسویپ  مه  هب  هعومجم  کی  تروص  هب  جـیردت  هب  گنهرف  کی  لماوع 
دننک یم  یگدنز  دوخ  هب  طوبرم  هورگ  رد  هک  یناسک  مامت  هکلب  دنرادن ، يدارفنا  هبنج  دنهد  یم  لیکـشت  ار  گنهرف  هک  یتایبرجت 

.تسا یگنهرف  تایبرجت  تلایامت و  تاداع ، لوحت  ياقب  نماض  یعامتجا  ربج  راشف و  دنا و  کیرش  نآ  رد 

یتخانش ناور  یتسیز ، طیحم  یتخانش ، تسیز  لماوع  زا  یشان  گنهرف  .دنک  یم  نیمأت  ار  یتایح  یساسا و  ياه  يدنمزاین  گنهرف 
.دوش یم  نکمم  نآ  گنهرف  حلاصا  اب  روشک  هعماج و  حلاصا  .تسا  رشب  دوجو  خیرات  و 

یعامتجا تخاس  گنهرف و 

هفسلاف زا  یضعب  .دننک  یم  میسقت  يونعم  يدام و  مسق  ود  هب  ار  نآ  گنهرف ، زا  يدنب  هقبط  رد  رصاعم  کیسلاک و  ناسانش  هعماج 
یسانش هعماج  هیرظن  نیا  دقن  رد  دنرادن و  لوبق  لکش  نیا  هب  ار  گنهرف  زا  هناگود  يدنب  میـسقت  نیا  يرهطم  داتـسا  ریظن  یعامتجا 

ار يدام  گنهرف  زا  دوصقم  مینک و  میسقت  يونعم  يدام و  هب  ار  گنهرف  هک  تسین  تسرد  ریبعت  نیا  : » دنک یم  نایب  گنهرف  زا 
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یلک روط  هب  تایونعم  هکلب  یبهذم ، تایونعم  صوصخ  هن  دوش ، یم  هتفگ  يونعم  روما  هب  گنهرف  هکلب  میمانب ، دیلوت  رازبا  ندمت و 
« .دنیوگ یمن  گنهرف  يدام  روما  هب  اما  نآ ؛) ریاظن  فراعم و  مولع و  )

، اه لائدیا  تاروصت ، تایقلت ، هلوقم  زا  رتشیب  گنهرف  هکارچ  تسین ؛ یکـش  چیه  میرادن  يدام  گنهرف  مان  هب  يزیچ  ام  هک  نیا  رد 
رت کیدزن  لائدـیا )  ) یمود هب  گنهرف  لائدـیا »  » و لائر »  » هژاو ود  نایم  .تسا  هعماج  کی  يونعم  ياه  شزرا  اه و  شنم  اه ، شنیب 

سکعنم باتک  نآ  رد  هک  يروصت  شنیب و  رکف ، عون  .اًتحاسم  اًزاجم و  رگم  تسین ، گنهرف  باتک ، تیدام  هک  تسا  یهیدب  .تسا 
هک ییاه  هشیدنا  سپ  تسا ؛ یناسنا  هعماج  ندمت  لصاح  هکلب  تسین ، گنهرف  هتـسدلگ ، دـبنگ و  تیدام  .تسا  گنهرف  دوش ، یم 
يا هلیـسو  یکیزیف  روط  هب  رتویپماک  امیپاوه و  دوخ  یلو  تسا ، گنهرف  لصاح  دـش ، ...و  رتویپماک  امیپاوه ، ندـمآ  دوجو  هب  ثعاب 

.دنتسه ندمت »  » تفرشیپ زا  یشان  هک  دنتسه 

هرکیپ اب  یعامتجا  تیعقاو  رگا  فرط ، کی  زا  .تسا  نیع  نهذ و  نیب  هطبار  يا  هنوگ  هب  یعاـمتجا  تخاـس  گـنهرف و  ناـیم  هطبار 
یخرب زین  يداـصتقا و  یتیعمج و  ياـه  هداد  نآ  رد  هک  دـنک  یم  هولج  ینیع  تروص  کـی  دـننام  دوش ، مسجم  رظن  رد  نآ  تخاـس 

ياه هورگ  یـضعب  هرخلااب  و  دـنوش ) یم  نایب  اه  شقن  هاگیاپ و  هلیـسو  هب  هک  ییاه  هبنج  لاًثم   ) یعامتجا نیمأت  ناـمزاس  ياـه  هبنج 
موهفم هک  يریواصت  اب  رگا  یعامتجا  تیعقاو  رگید ، فرطزا  .دنتـسه  تخانـش  لباق  هناشن  نیلوا  اب  تاقبط ) ای  تلم  لثم   ) یعاـمتجا
یملاع هباثم  هب  زین  و  یعمج » نادجو   » ای يدامریغ  یتئیه  يدـنب و  هرکیپ  تروص  هب  دوش ، مسجم  رظن  رد  دریگ  یم  دوخ  هب  گنهرف 

.ددرگ یم  هئارا  دوش ، یم  ینییبت  فیرعت و  رذگهر  نیا  زا  هتسج و  تکرش  نآ  رد  دارفا  هک  ینهذ 

دنراد و کیدزن  رایسب  یگتسویپ  مه  اب  یگنهرف  رصانع  یتخاس و  رصانع 
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، اهدامن اه ، لدـم  داجیا  يارب  تسا و  یتخاس  رـصانع  زا  یباتزاب  گـنهرف ، .دـنراذگ  یم  ریثأـت  رگیدـکی  رب  لـباقتم  روط  هب  هتـسویپ 
هبون هب  زین  یتخاس  رصانع  دریگ ؛ یم  ماهلا  رـصانع  نآ  زا  اه  شقن  يراجنه  ياوتحم  هب  ندیـشخب  تحارـص  ییارجا و  ياه  تنامض 

، هشور یگ   ) .دـننک یم  تعباـتم  يوریپ و  یگنهرف  ياـهدامن  اـه و  يژولوئدـیا  اـه ، شزرا  تاـیلجت ، اـه و  هولج  زا  يدـح  اـت  دوخ 
(8:1366

یعامتجا ماجسنا  تردق و  گنهرف ،

یکرتشم ياهراجنه  تاداقتعا ، اه و  تنـس  اه ، شزرا  اهرواب ، یگتـسبمه  افرژ و  نازیم  هب  هتـسب  هعماج  ره  گنهرف  فعـض  توق و 
نآ رد  یگنهرف  لوحت  رییغت و  دشاب ، رتدنمورین  یعامتجا  ماظن  کی  گنهرف  هچره  .دـهد  یم  لکـش  ار  نآ  یعامتجا  ماظن  هک  دراد 
هب دناوت  یم  یناسنا  عبنم  نیا  تسا ؛ یعامتجا  تردق  دـیلوت  رد  مهم  رایـسب  یعبنم  گنهرف  ( 5:1373 سیوید ،  ) .ددرگ یم  رتراوشد 

ار یعامتجا  تردق  ماجـسنا و  دـنور  دـنک و  جیـسب  دوجوم ) گنهرف  اب  بسانتم   ) هدـش نییعت  فادـها  يوس  هب  ار  اه  ناسنا  تلوهس 
هعماج چیه  بسانم ، گنهرف  نادقف  تروصرد  .دنک  لیهست  ار  تردق  یعیبط  عبانم  دربراک  زیهجت و  یتح  دشخب و  تدش  تعسو و 

دوکر و تروـصرد  هک  تسا  يدـح  هب  تردـق  دـیلوت  رد  گـنهرف  تیمها  .تشاد  دـهاوخن  ار  تردـق  دـیلوت  تفرـشیپ و  ناوـت  يا 
تروص هب  یمدآ  تروص ، نیارد  .دـننک  ادـیپ  شیارگ  یناویح  لایما  فرط  هب  یعیبط  دوخ  فرـصت  رد  لامک ، هب  قاـیتشا  ياـهورین 

زیاج و ار  یتسه  همه  نتخاس  دوبان  دوخ ، يراکماک  تذـل و  هظحل  کی  يارب  تسا  رـضاح  هک  دـیآ  یمرد  دوجوم  نیرت  كانرطخ 
لمع دوش و  یم  رهاظ  ناسنا  رد  یفنم  تبثم و  دـعب  ود  رد  ییوج  لامک  قایتشا و  يورین  یلک ، روط  هب  .دـنادب  راختفا  بجوم  ار  نآ 

: دنک یم 
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گنهرف لاوز  ییایوپ و 

ییایوپ و زا  دـشاب ، هعماـج  ياـهزاین  يوگباوج  دریگ و  رارق  یعمج  يدرف و  ياـهراتفر  راـیعم  فلتخم ، ياـه  هرود  رد  هک  یگنهرف 
ياـه تساوخ  تارییغت و  لـباقم  رد  هعماـج  مدرم و  ياـهزاین  يوـگباوج  دـناوتن  هک  یگنهرف  تسا و  رادروـخرب  یبوـلطم  يرادـیاپ 

ياهدتم دوش و  یم  هتـشاذگ  رانک  مدرم  یگدنز  هصرع  زا  جیردت  هب  نامز ، رتسب  رد  دشاب ، ینامز  تایـضتقم  طیارـش و  زا  هتـساخرب 
ضرعم رد  هراوـمه  نآ  ياـیوپ  رــصانع  تیلباـق  نازیم و  هـب  هتــسب  هعماـج  ره  گـنهرف  نیارباـنب ، ددرگ ؛ یم  نآ  نیزگیاـج  دـیدج 

اب ههجاوم  رد  گنهرف  ره  فعض  توق و  طاقن  قیقد  تخانـش  ور  نیازا  دراد ؛ رارق  ازدیدهت  ای  نیرفآ  تصرف  تلاوحت  اب  ییورایور 
.دراد یتایح  شقن  ور  شیپ  ياه  تصرف  اهدیدهت و 

دنناوت یمن  يزورما  عماوج  هک  هداد  شیازفا  نانچ  ار  يرـشب  ندمت  هلفاق  تعرـس  يژولونکت ، تاعلاطا و  هدنباتـش  دـشر  تارییغت و 
كرد زا  هک  دـنراد  فوطعم  هتـشذگ  هب  ار  شیوخ  ناـنچ  دننیـشنب و  نیرید  گـنهرف  ندـمت و  تمظع  هوکـش و  يوـس  رد  هتـسویپ 

اه گنهرف  اه و  تلم  نیب  ینلاوط  هلـصاف  نانچ  راچد  اریز  دنراپـسب ؛ یـشومارف  هب  ار  نآ  ای  دننامب  زجاع  هدـنیآ  لاح و  نامز  طیارش 
هک دـنک  یم  رود  یتنـس  یلم و  تیوه  زا  ناـنچ  ار  هعماـج  رما ، نیا  .دریگ  یمن  تروص  یناـسآ  هب  ود  نیا  یکیدزن  هک  دـندرگ  یم 

ياه همجه  بولغم  یناسآ  هب  درگن و  یم  رجحت  دـید  هب  نآ  شور  اـه و  تنـس  هتـشذگ ، هب  هداد ، رییغت  ار  یعاـمتجا  یمومع  هرهچ 
(3:1378 یمظاک ،  ) .دهد یم  تسدزا  ار  دوخ  تمواقم  ناوت  تردق و  هدش ، نارگید  یگنهرف 

گنهرف درکراک 

هراشا

یعامتجا عوضوم  کی  دشاب ، يدارفنا  عوضوم  کی  هک  نآ  زا  لبق  گنهرف 

ص:60

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 82 

http://www.ghaemiyeh.com


هدیدان ناوت  یمن  مه  يدرف  یگدنز  رد  ار  نآ  شقن  اما  تسا ؛ عمج  هناهاگآ  رمتسم و  شلات  لصاح  گنهرف  هک  ینعم  نیدب  تسا ؛
.دراد هناگادج  درکراک  ود  یعمج  یگدنز  يدرف و  یگدنز  رد  گنهرف  لاحره ، هب  .تفرگ 

يدرف یگدنز  رد  گنهرف  شقن  - 1

یم یناسنا  ياه  هیام  ناـسنا  هب  هک  تسا  گـنهرف  نیا  عقاورد ، دـنک ؛ یم  اـفیا  یگرزب  شقن  ناـسنا  راـتفر  هویـش  نییعت  رد  گـنهرف 
رد ناسنا  .دـیامن  یم  داجیا  ار  یعاـمتجا  یگدـنز  هب  دورو  يارب  یفاـک  یگداـمآ  ناـسنا ، رد  دـنک و  یم  میظنت  ار  وا  راـتفر  دـشخب ،

طیارـش رد  اـت  دزومآ  یم  درف  هب  گـنهرف  .دـنک  یم  دـشر  یگدـنز و  نآ  رتـسب  رد  دـیآ و  یم  اـیند  هب  گـنهرف  زا  یـصاخ  ياـضف 
گنهرف هک  تسا  يا  هدودـحم  بوچراچ و  رد  رتشیب  شباـختنا  تسا و  رگباـختنا  يدوجوم  ناـسنا  .دـنک  راـتفر  هنوگچ  نوگاـنوگ 

ماوق و ناسنا  تیـصخش  اب  نانچ  دیآ و  یم  باسح  هب  ینورد  لاًماک  يرما  درف ، يارب  گنهرف  بیترت  نیدب  .دـنک  یم  نییعت  وا  يارب 
.دنز یمن  تسد  یلمع  چیه  هب  نآ  ياضتقا  هب  زج  لاًومعم  هک  دوش  یم  نیجع 

یعامتجا یگدنز  رد  گنهرف  شقن  - 2

هعماج دارفا  راتفر  رد  یگنهامه  مظن و  داجیا  رب  ینتبم  یعاـمتجا  یگدـنز  .تسا  یعاـمتجا  شخب  موادـت  هدـنراد و  هاـگن  گـنهرف ،
هب سکره  دشاب و  هتشادن  دوجو  یکرتشم  گنهرف  رگا  .دور  یم  رامش  هب  یگنهامه  مظن و  نیا  داجیا  یلصا  لماع  گنهرف  تسا و 

ياه شزرا  هدنهد  ماجـسنا  شخب و  موادت  گنهرف ، .دش  دهاوخ  راچد  یناماسبان  جرم و  جره و  هب  هعماج  دـنک ، راتفر  دوخ  هاوخلد 
.تسا رادروخرب  یصاخ  تیمها  زا  زین  یعامتجا  لرتنک  لماع  کی  ناونع  هب  تسا و  هعماج 

هورگ و زا  ار  يا  هعماج  هورگ و  یلمع ، راد و  ینعم  يزرط  هب  گنهرف 
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.دنک یم  راومه  ار  نتخانش  هار  زیامتم و  رگید  هعماج 

عون فدـه و  ینعم ، ناوت  یم  هک  تسا  هاگرذـگ  نیمه  زا  دـنک ؛ یم  ریبعت  ریـسفت و  يا  هتفای  ماظتنا  هنوگ  هب  ار  هعماج  ياـه  شزرا 
شزرا راتفر و  یناعم  یگدـنز ، هچراپکی  موهفم  كرد  بجوم  گنهرف ، رت  قیمع  هچره  كرد  .دـیمهف  رتهب  ار  هعماج  اـی  درف  راـتفر 

.تساه

هب قشع   ) گنهرف ياه  نامرآ  رد  كارتشا  هجو  .دروآ  یم  مهارف  ار  یعامتجا  یگتـسبمه  ياـه  هیاـپ  نیرتراوتـسا  زا  یکی  گـنهرف 
فادـها روظنم  هب  یگتـشذگدوخزا  يرادافو و  يراکادـف ، شخب  ماهلا  ...و ) نیدـمه  نطو ، مه  ناـبز ، مه  عون ، مه  بتکم ، نطو ،

.تسا هعماج 

نیدب گنهرف  .دراذگ  یم  رایتخا  رد  زین  ار  نآ  ییاسانش  رـصانع  هکلب  دهد ، یم  هئارا  یعامتجا  تخاس  زا  يریوصت  اهنت  هن  گنهرف 
ابترم دـشاب  راچان  هک  نآ  یب  هدومن ،  (1) ییارگ ساسحا  هعماج  اب  صخـش  هک  دـهد  یم  ماظتنا  نانچ  نآ  یعامتجا  راـتفر  هب  هلیـسو 

گنهرف هلیسو  هب  درف  یعامتجا  تیصخش  نیوکت  یعامتجا و  هاگیاپ  لکـش ، شقن ، .دنک  عارتخا  ای  عادبا  ار  لمع  رکف و  ياه  هویش 
(75:1369 رهگ ، کین   ) .دوش یم  هتخاس 

گنهرف يدمآراک 

يارب ار  دارفا  هک  تسا  نآ  دنیارف ، نیا  رد  گنهرف  راک  .دریذپ  یم  تروص  يدرف  مه  یعمج و  لکـش  هب  مه  ناسنا ، یگدنز  دنیارف 
هب ار  یمدآ  هک  تسا  یگدنز  ياه  هویـش  اهراتفر و  زا  ییاهوگلا  هئارا  گنهرف  فده  رگید ، نایب  هب  دزاس ؛ زهجم  هدامآ و  یگدنز ،

: درک میسقت  ناوت  یم  هدمع  هتسد  ود  هب  ار  اهزاین  نیا  دزاس ؛ نومنهر  وا  ياهزاین  ندش  هدروآرب 
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؛ دنوش یم  هدروآرب  ینوریب  ناهج  عبانم  زا  يریگ  هرهب  اب  هک  ییاهزاین  - 

.دنوش یم  هدروآرب  يونعم  عبانم  زا  ندرب  هرهب  اب  طقف  هک  ییاهزاین  - 

( يونعم یعامتجا و  یناور ،  ) ینورد ياهزاین  ددرگ و  یم  نیمأت  ینوریب  داوم  زا  راک  رازبا  كاشوپ و  اذـغ ، لثم  وا  یکیزیف  ياهزاین 
زا اهنت  هک  تسا  يدراوم  زا  ...و  یعاـمتجا  شقن  رد  تیقفوم  هب  ناـنیمطا  تقاـفر و  داـمتعا ، یمرگلد ، شیاـسآ ، تعاجـش ، لـثم  وا 

هدروآرب یکیزیف  ياهزاین  دـننامه  ار  اـهزاین  نیا  هک  تسا  نیا  گـنهرف  درکراـک  .دوش  یم  نیمأـت  یعیبطلاءارواـم  ینورد و  ناـهج 
ره ابیرقت  يرازیب  یماکان و  سرت ، یگنتلد ، جـنر ، درد ، .دـبای  یم  رارمتـسا  شلات  شـشوک و  اب  اهنت  ناـسنا  یگدـنز  هکارچ  دزاـس ؛

.دننک یم  لابند  ار  یمدآ  راو  هیاس  هظحل 

ریبادت و هار ، نیا  رد  .دهد  همادا  یگدنز  دربن  هب  دناوتب  ات  تسا  يرادلد  نانیمطا و  شیاسآ ، دیما ، ماهلا ، یمرگلد ، يرای ، دنمزاین  وا 
شزرا یگدـنز ، هک  دـنزاس  یم  نئمطم  ار  وا  دـشخب و  یم  تردـق  داـمتعا و  وا  هب  دـناسر و  یم  ددـم  یمدآ  هب  یگنهرف  ياـهوگلا 

، دروآ یم  یناسنا  یهلا و  راکددم  وا  يارب  دشخب ، یم  ار  یگدنز  ياه  یماکان  اب  هلباقم  لمحت  ربص و  تئرج ، وا  هب  دراد و  نتـسیز 
ور نـیازا  دزاـس ؛ یم  اراوـگ  روآ و  ناـجیه  شخب ، تذـل  یکیزیف  طیارــش  نیرتدـب  رد  ار  یگدـنز  یهاـگ  بوـلغم و  ار  یگتــسخ 

تینیع هـلحرم  هـب  ندــش و  یلمع  تروـص  رد  هـک  یلمع  يرظن و  ياـهرواب  نیناوـق و  زا  يا  هعوـمجم  ینعی : گـنهرف  يدــمآراک 
.دشاب یخیرات  هرود  ره  یناکم و  ینامز و  طیارش  ره  رد  هعماج ، درف و  يونعم  يدام و  تداعس  هدننک  نیمضت  دناوت  یم  ندمآرد ،

(11:1380 یئاون ، )

: دراد زاین  رکفت  هلحرم  هس  هب  نآ  هب  یبایتسد  تسا و  یتخانش  یتفرعم و  ثحب  کی  يدمآراک ،
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؛ اه نآ  نیب  لماعت  تیفیک  تخانش  گنهرف و  لئاسم  درومرد  يزرو  هشیدنا  - 

؛ ینیع ینهذ و  سامت  درگارف  رد  قیقد  بسانم و  هوجو  ندرک  ادیپ  اه و  هشیدنا  هب  ندیشخب  تینیع  ياه  هار  ییاسانش  - 

لکـش و ینیبزاب  یمرفر ،)  ) یحلاـصا تایلمع  ماجنا  یترابع  هب  فدـه و  اب  لمع  هشیدـنا و  قابطنا  تیفیک  یـسررب  ینیب و  تیاغ  - 
.اه یتساک  ناربج  اه و  صقن  عفر  هدش و  بیقعت  یلصا  فده  هدمآ و  تسد  هب  تیعضو  نایم  یجنس  مه  شقن ،

یکیزیف ياه  يدنمزاین  فادها و  نیمأت  رد  نآ  رصانع  گنهرف و  يدمآراک  زا  نخس  مینیشن و  یم  يرواد  هب  لحارم  نیا  زا  رذگ  اب 
: تسا یلصا  هصخشم  تفه  ياراد  دمآراک  گنهرف  .میروآ  یم  نایم  هب  یناور ، و 

هب گنهرف ، هک  تسا  لیلد  نیا  هب  لماعت  ریبعت  .دراد  ریگارف  عیسو و  یهاگن  يدام  تایح  حطس  رد  رگیدکی  اب  اه  ناسنا  میلاعت  هب  . 1
ناسنا اب  لماعت  رد  دیلوت  تیفیک  ای  دیلوت  زا  دعب  هلحرم  هب  نآ  هجوت  هکلب  هتـشادن ، هجوت  دراد  یتسیز  هبنج  هک  یگدـنز  داوم  دـیلوت 

؛ تسا طیحم  رگید و  ياه 

؛ دراد هجوت  اه  ناسنا  رگید  اب  نآ  لماعت  هب  نداد  ناماس  ناسنا و  يادیپان  ریمض  هب  . 2

؛ تسا صاخ  تیلم  رد  نآ  روهظ  اه و  تنس  دیاقع و  موسر ، بادآ و  رد  گنهرف  رولبت  . 3

؛ دنک یم  داجیا  يرادیاپ  تیاضر  هعماج  دارفا  نایم  . 4

دـنک و مضه  دوخ  رد  ار  اه  نآ  فاصوا  ات  تسا  یعیـسو  يوق و  فاطعنا  تیفرظ و  ياراد  هناـگیب  ياـه  گـنهرف  اـب  دروخرب  رد  . 5
؛ دهدن ناشن  شنکاو  دوخ  زا  اه ، نآ  يزاس  یموب  نمض 

.تسا يرشب  عماوج  دشر  هب  ور  تکرح  رد  دیدج  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  رد  يروف  عیرس و  ییاناوت  ياراد  . 6
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(116:1362 يرفعج ،  ) .دنراد قباطت  تابثا  لئاق  قیاقح  اه و  تیعقاو  اب  اه  گنهرف  . 7

شزرا گنهرف و 

ناکما درف  هب  دنک و  یم  رتراکـشآ  ار  یعامتجا  یگدـنز  هب  یـشخب  ماظن  یگنوگچ  گنهرف ، کی  فلتخم  رـصانع  طابترا  تخانش 
هچره یگدیچیپ  تابجوم  هک  تسا  رصانع  طابترا  نیمه  دسانشب ؛ رتهب  ار  هعماج  یگنهرف  رـصانع  ياه  هیام  نورد  ایاوز و  دهد  یم 

، یگنهرف رـصانع  تاـطابترا  نیا  تخانـش  یعاـمتجا  یگدـنز  موادـت  يارب  لاـحره  هـب  دروآ و  یم  دـیدپ  ار  اـه  هـصرع  نـیا  رتـشیب 
هعماج ره  گنهرف  یلصا  مهم و  ياه  شخب  زا  یکی  اه  شزرا  .دزاس  یم  روسیم  ار  یعامتجا  یگدنز  هصرع  رد  بسانم  يزاسرتسب 
لکـش رد  اه  نآ  يا  هیاپ  شقن  اه و  شزرا  هب  دنزادرپ  یم  گنهرف  فیرعت  هب  یتقو  نارظن  بحاص  ناسانـش و  هعماج  رتشیب  .دنتـسه 

.تسا رادروخرب  يا  هژیو  هاگیاج  زا  ناسانش  هعماج  دزن  اه  شزرا  عوضوم  هب  نتخادرپ  .دنراد  هجوت  گنهرف  يریگ 

هعلاطم هزادنا  هب  يرگید  عوضوم  چیه  دیاش  دراد و  هتـشاد و  تیمومع  دیدج  کیـسلاک و  ناسانـش  هعماج  دزن  اه  شزرا  هب  دانتـسا 
ریبادت دیاب  اه  شزرا  هعلاطم  يارب  هک  دننک  یم  اقلا  نینچ  ناسانـش  هعماج  یخرب  .دشابن  ناسانـش  هعماج  نایم  هشقانم  أشنم  اه  شزرا 

مومع رضاح ، لاحرد  .دنک  شودخم  ار  نآ  تینیع  هعلاطم  نایرج  رد  یـصخش  ياه  شزرا  هلخادم  ادابم  ات  دوش  هدیـشیدنا  یـصاخ 
هب یمک  ياه  شور  اب  دنرامـش و  یم  یعامتجا » ياه  هدیدپ   » هرمز رد  دنا -  یعامتجا  رثا  أشنم  نوچ  ار -  اه  شزرا  ناسانـش  هعماج 

(179:1369 رهوگ ، کین   ) .دنزادرپ یم  اه  نآ  لمع  لیلحت 

دنا هدرک  شلات  ناسانش  هعماج  اه ، شزرا  هلوقم  هب  نتخادرپ  رب  هولاع 
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نییبت دـننک ، یم  افیا  یعامتجا  ماظن  رد  اه  شزرا  هک  ار  یـشقن  دـننک و  نییبت  عماوج  یگنهرف  ياهراتخاس  رد  ار  اه  شزرا  هاـگیاج 
، اـه شرگن  .تساـبیز  یقیقح و  بوخ ، يزیچ  هچ  هک  دزومآ  یم  شگنهرف  قـیرطزا  درف  ره  : » دـسیون یم  نوـتروه  لوئاـپ  .دـنیامن 

بیترت نامه  هب  دریگ ، یم  دای  نابز  یعیبط  روط  هب  درف  هک  هنوگ  نامه  .دوش  یم  صخـشم  گنهرف  هلیـسو  هب  اه  فده  اه و  شزرا 
هک یلباقتم  هطبار  دراد ؛ دوجو  اه  نیا  نایم  لـباقتم  یگتـسباو  هطبار و  کـی  .دزومآ  یم  ار  اـه  فدـه  اـه و  شزرا  اـه ، شرگن  نیا 

(44:1369 دار ، ناینسحم  « ) .تسا گنهرف  ره  زا  شخب  نیرت  مهم  لاًامتحا 

یگنهرف ثاریم  زا  یـشخب  اه  شزرا  نیا  .دنتـسه  یعامتجا  مظن  هدـنهد  ماوق  گـنهرف  زا  یمهم  شخب  ناونع  هب  اـه  شزرا  نیارباـنب 
.دراد یم  ساپ  ار  اه  نآ  هعماج  هک  تسا  ناگتشذگ 

نیعم یناکم  نامز و  رد  هناهاگآان  ای  هناهاگآ  یگنهرف  ياه  شزرا  زا  يا  هعومجم  ناونع  هب  هعماـج  ره  ار  نیناوق  طـباوض و  موسر ،
تسا و مرجم  دنک  زواجت  هعومجم  نیا  هب  هک  یسک  دنک و  یم  لقتنم  دعب  لسن  هب  هداد ، رییغت  هتـشاد ، مرتحم  هتخومآ ، یلبق  لسن  زا 

هرخلااب رامیب و  هناوید ، یـشحو ، تیبرت ، یب  فرحنم ، دارفا ، نیا  هب  فلتخم  ياه  هاگدید  زواجت و  نیا  فعـض  تدـش و  هب  هجوت  اب 
(61:1368 ینیملاا ، حور   ) .دوش یم  قلاطا  راکهزب ،

ياه لدـم  لباقتم ، ياه  شنک  اه و  شزرا  نایم   » .دراد دوجو  طاـبترا  رگید  یگنهرف  رـصانع  اـه و  شزرا  نیب  هعماـج  گـنهرف  رد 
، یعامتجا روما  نایرج  دـنور  یعامتجا ، ياـه  شقن  يژولوئدـیا ، يداـمن  ياـه  متـسیس  اـه ، ینعم  اـه ، ناـمرآ  اـهراجنه ، يراـتفر ،

.دراد دوجو  یگتـسبمه  هطبار و  يریذـپ  هعماج  یعامتجا و  مظن  یعامتجا ، ياهداهن  یعامتجا ، ياه  نامزاس  یعاـمتجا ، يدنبرـشق 
« .تسا گنهرف  نامتخاس  ياهکولب  زا  یکی  شزرا 
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يزیچ نآ  شزرا  .تسا  شزرا  گنهرف ، ره  ینامتخاس  ياهرجآ  دـحاو  نیرت  کچوک  نیرت و  هدرتسگ  : » دـسیون یم  دوگ » کیرا  »
(68 عبنم : نامه   ) .دراد هجوت  نآ  دب  ای  بوخ  ناونع  هب  یقلاخا  هبنج  زا  گنهرف  کی  هک  تسا 

قابطنا و .دـنوش  یم  رثاتم  اه  نآ  زا  دـنراذگ و  یم  ریثأت  هعماج  ره  یگنهرف  یعامتجا ، یـسایس ، يداصتقا ، ياه  ماـظن  رب  اـه  شزرا 
شزرا فلاخرب  دـهاوخب  هک  داهن  متـسیس و  ره  .دوش  یم  یعامتجا  ماظن  رارقتـسا  بجوم  اه  شزرا  اـه و  ماـظن  نیا  نیب  یگنهاـمه 

ياه هیور  لکش و  یعامتجا ، تلاوحت  نامز و  تشذگ  اب  .دنک  یم  یط  ار  یتسین  انف و  ریسم  دنک ، لمع  دوخ  هعماج  رب  مکاح  ياه 
.دیآ یم  دیدپ  اه  شزرا  يراگدنام  ییایوپ و  تابجوم  هجیتنرد ، دوش و  یم  لوحتم  زین  اه  شزرا  رارقتسا 

تاکرح یلـصا  لمع  اه  شزرا  نیمه  دنراد و  ناسنا  تشرـس  رد  هشیر  لیـصا و  همه  هک  سب  نیمه  یناسنا  ياه  شزرا  تیمها  رد 
(113:1376 يرهطم ،  ) .دنور یم  رامش  هب  خیرات 

یملاسا نادنمشیدنا  هاگدید  زا  گنهرف 

يراک یقطنم ، مسر  دـح و  اب  عنام  عماج و  یفیرعت  نداد  تسد  هب  گنهرف ، عونتم  یناعم  عیـسو و  داعبا  هدرتسگ و  ورملق  هب  هجوت  اب 
گنهرف ددـعتم  یناعم  بیرقت  رد  یعـس  یفـسلف ، یملع و  نوگانوگ  ياـه  هزوح  رد  ینید  مولع  نادنمـشناد  ور  نیازا  تسا ؛ راوشد 

یفیک یمک و  ياه  هبنج  هعلاطم  یکیزیف و  ياه  شنت  يرهاظ و  ياهدومن  اب  طابترا  فرـص  ینعم  هب  گـنهرف  هب  هجوت  .دـنا  هتـشاد 
گنهرف زا  یباتزاب  مدرم ، یعامتجا  يدرف و  كولـس  هویـش  اریز  تسا ؛ ندـش )  ) یگنوگچ رد  لمأت  هکلب  تسین ، تلم  کـی  تاـیح 

ندرک و یگدنز  رنه  یگدنز ، كرتشم  هار  هشیدنا ، رگنایب  زین  گنهرف  دور و  یم  رامش  هب  نانآ 
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(8:1372 یشخب ،  ) .تسا ناسنا  رگشنیرفآ  ياه  تیلاعف  لوصحم 

رد گنهرف  شقن  هب  لمأت  قمعت و  اب  رـصاعم و  ناهج  هشیدـنا  رب  مکاح  طباور  زا  قیمع  كرد  اـب  هللا  همحر  ینیمخ  ماـما  دـیدرت  یب 
ینوگرگد رد  گنهرف  ریثأت  نتـشاگنا  هدیدان  ار  تیونعم  نامـسآ  زا  مدآ  نادـنزرف  طوبه  طوقـس و  للع  عامتجا ، درف و  یگدـنزاس 

ندروآ دوجو  هب  رد  ناوت  همه  اب  دوخ  تسناد و  یم  یناسنا  تابـسانم  رگید  تایحور و  تارکفت ، اه و  هشیدـنا  یعامتجا ، ياهداهن 
.درشف یم  ياپ  تنس  باتک و  تایونعم  حور  زا  ثعبنم  یناسنا  یهلا و  ياه  شزرا  رب  هیکت  اب  یگنهرف  ییاضف 

مدآ هناخراک  کی  گنهرف  : » دیامرف یم  اه  ناسنا  یگدنز  رد  نآ  يرهوج  يدوجو و  شقن  گنهرف و  هرابرد  هللا  همحر  لحار  ماما 
نیرتلااو نیرتـلااب و  ( » ج 236:6 روـن ، هفیحـص  « ) .دـننک تسرد  مدآ  هک  دـندمآ  اـنعم  نیمه  يارب  مه  اـیبنا  هچناـنچ  تسا ، يزاـس 

تیوـه و هعماـج  ره  گـنهرف  اًـساسا  .تـسا  هعماـج  نآ  گـنهرف  دراد ، یـساسا  تلاـخد  هعماـج  ره  تیدوـجوم  رد  هـک  يرــصنع 
یماظن یتعنـص و  یـسایس ، يداصتقا ، ياهدعب  رد  هعماج  دـنچره  گنهرف  فارحنا  اب  دـهد و  یم  لیکـشت  ار  هعماج  نآ  تیدوجوم 

راچان دشاب ، فلاخم  گنهرف  زا  زِترم  هتـسباو و  يا  هعماج  گنهرف  رگا  .تسا  یهت  نایم  كوپ و  چوپ و  یلو  دشاب  يوق  دنمتردق و 
یمامت رد  ار  دوخ  تیدوجوم  دوش و  یم  کلهتسم  نآ  رد  هرخلااب  دنک و  یم  ادیپ  شیارگ  فلاخم  بناج  هب  هعماج  نآ  داعبا  رگید 
لوحت یگنهرف  ياه  هماـنرب  ( » ج 160:6 رون ، هفیحـص  « ) .تسا گنهرف  حلاـصا  تاحلاـصا ، همه  سأر  «، » دـهد یم  تسد  زا  داعبا 
حیحـص تلم  نآ  گـنهرف  هک  تسا  نیا  هب  تلم  کـی  تیبرت  ( » ج 252:6 رون ، هفیحـص  « ) .دوشب لوحتم  دـیاب  گنهرف  دراد ، مزـلا 

« .دوشب

هب قیمع  شرگن  کی  رد  يا  هنماخ  هللا  تیآ  ترضح  يربهر  مظعم  ماقم 
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تاینهذ و زا  ترابع  : » دـیوگ یم  گـنهرف  فیرعت  رد  دریگ ، رارق  هعماـج  روما  همه  تسخن  تیولوا  رد  دـیاب  هک  هعماـج ، گـنهرف 
يایند زا  طقف  هن  ام  تاهج ، نیا  زا  هک  تسا ، ینهذ  يرکف و  ياه  هریخذ  بادآ و  اـه و  تنـس  اـهرواب و  اـه و  ناـمیا  اـه و  هشیدـنا 

« .میتسه مه  رتولج  اه  نآ  زا  تاهج  زا  يرایسب  رد  هکلب  میتسین ، بقع  يژولونکت ، ملع و  رد  هتفرشیپ 

(388:81/9/28 يربهر ، مظعم  ماقم  )

؛ تشاد ییلااو  سب  هاگیاج  ام  روشک  رد  یگنهرف  ياه  تیلاعف  يافیا  رد  ملاـسا  ناهج  ردـق  یلاع  رکفتم  فوسلیف و  يرهطم  داتـسا 
هزرابم رد  يو  قیفوت  تفرگ و  یم  تروص  هتشذگ  هعماج  یگنهرف  راتخاس  لوحت  حلاـصا و  روظنم  هب  ناشیا  مغ  مه و  مامت  هکارچ 

هجهل هک  نآ  زا  لبق  فارحنا  رهاظم  مامت  اب  يرهطم  داتـسا  هزرابم  دوب و  لح  هار  هئارا  اًـیناث  هزراـبم و  ندوب  يا  هشیر  ـًلاوا   » یگنهرف
(64:1380 يدابآرصن ، یقاب  «. ) تشاد یگنهرف  تیهام  دشاب  هتشاد  یسایس 

نوگاـنوگ عاوـنا  ناـیم  رگید ، فرط  زا  دـناد و  یم  یبـتکم  يرکف و  یگنهرف ، للاقتـسا  تلم ، کـی  يارب  ار  للاقتـسا  نیرتـلااب  وا 
هب رگا  میروآ ، تسد  هـب  يداـصتقا  رظنزا  ار  یتـلم  تـسا  نـکمم  رگم  تـسا و  یگنهرف  رامعتـسا  هـمه ، زا  رت  كاـنرطخ  رامعتـسا ،

نییبت همادا  رد  يرهطم  داتسا  .میناسرب  رمث  هب  ار  بلاقنا  تسناوت  میهاوخن  دروخ و  میهاوخ  تسکش  میباین ، تسد  یگنهرف  للاقتسا 
درف هک  روط  نامه  هک  هدـش  تباث  بلطم  نیا  یـسانش  هعماج  ياملع  رظنزا  : » دـنک یم  نایب  گـنهرف  زا  دوخ  یـسانش  هعماـج  هیرظن 
« .دهد یم  لیکشت  ار  هعماج  حور  گنهرف ، نآ  هک  تسا  یگنهرف  ياراد  يا  هعماج  ره  .دراد  حور  مه  هعماج  تسا ، حور  ياراد 

حور نامه  یتلم  ره  گنهرف  دراد و  ار  دوخ  صاخ  گنهرف  یتلم  ره  «و 
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تـسا هتفر  نیبزا  رگید  تلم  نآ  هتفر ، نیبزا  شگنهرف  رگا  تسا و  یقاب  دشاب  یقاب  شگنهرف  هک  یمادام  یتلم  ره  تسا و  تلم  نآ 
، دـنریگب وا  زا  هک  ار  شگنهرف  دـنریگ ، یم  وا  زا  ار  شگنهرف  لوا  دـنربب ، نیبزا  ار  یتـلم  هک  نیا  يارب  دـنیوگ  یم  هک  تسا  نـیا  و 

یقاب دـناوت  یمن  رگید  تسین و  رتشیب  هشـلا  کـی  تسا ، هدرم  وا  رگید  دـنریگب ، وا  زا  ار  شحور  یتقو  دـنا ، هتفرگ  وا  زا  ار  شحور 
« .دنامب

موهفم رد  هجیتنرد  تسا ؛ رت  یناسنا  دـشاب ، رت  یلاع  رت و  يونعم  هزادـنا  ره  هک  تسا  یناسنا  ياه  شزرا  نیرتلااو  زا  یکی  گـنهرف 
یگتسیاب هژاو  ود  هتفرگ ، رارق  قیقحت  دروم  هدمآ و  تسد  هب  ایند  ندمتم  عماوج  زا  هک  نآ ، فیراعت  نیرتوهشم  هب  هجوت  اب  گنهرف 

.دراد دوجو  مدرم  كاپ  تاساسحا  میلس و  لقع  هب  دنتسم  یگتسیاش  و 

، دشابن رادروخرب  تیناسنا  یلاع  تاساسحا  میلس و  لقعت  زا  یلو  دوش ، هدیمان  گنهرف  اه  هدیدپ  زا  يرامش  هعماج ، رد  رگا  نیاربانب 
هدـیدپ هب  هک  یناسک  هجیتنرد  تسلااو ؛ شزرا  لماح  يا  هملک  گـنهرف  .درک  یقلت  گـنهرف  یعقاو  ياـه  هدـیدپ  ار  نآ  ناوت  یمن 

تقیقحرد دـننک ، یم  قلاطا  گـنهرف  هعماـج ، یگتخیـسگ  ناـنع  یهاوخدوخ  ییارگ و  تذـل  یتسرپ ، لوپ  یتسرپ ، ترهـش  ياـه 
(68 عبنم : نامه   ) .دنا هدرک  یناسنا  ياه  شزرا  نیرت  گرزب  هب  یگرزب  تنایخ 

ود رد  ناوت  یم  ار  ناسنا  ياهزاین  امومع  .دشاب  هعماج  ياهزاین  يوگ  خساپ  ییاناوت ، ییایوپ و  نیع  رد  دناوتب  دیاب  دمآراک  گنهرف 
، ور نیازا  يونعم ؛ تسا  يدوجوم  تسا  يداـم  يدوجوم  هک  هزادـنا  ناـمه  هب  ناـسنا  اریز  درک ؛ يدـنب  هورگ  يداـم  يوـنعم و  دـعب 

تایبرجت ضحم ، یـضایر  قطنم ، هفـسلف ، تایهلا ، لماش : ینلاقع ، ياهزاین  درک : دادـملق  ناوت  یم  مهم  هورگ  هس  رد  ار  وا  ياهزاین 
هنادنمنوناق و یملع  تایفشک  هب  جتنم  یسح 
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یحور و ياــهزاین  Pandian, 1991, P. 2 ؛ )  ) یناـسنا لـئاسم  ینـلاقع  ياـهرایعم  رب  شجنـس  رکفت و  هنوـگره  یلک  روـط  هب 
تیلوبقم یقلاخا ، یلاـعت  تاـیقوذ ، رنه و  دوهـش ، ناـفرع و  شتـسرپ ، قشع و  نوچمه  یفطاـع ، یـساسحا و  روما  لـماش : یفطاـع ،

و يرازفا ) لقع   ) ینلاقع حیضوت  دقاف  تسخن ، هاگن  رد  هک  لئاسم  لیبق  نیا  ...و  اه  يریگ  ماهلا  اه و  عادبا  اه و  تیقلاخ  یعامتجا ،
.دنسر یم  رظن  هب  دیفم  يدربراک و  هنایارگدرکراک ، هبنج 

، كاروخ ریظن : دـبای ؛ یم  قـلعت  ناـسنا  هب  تسا و  مسج  اـی  دوـش  یم  طوـبرم  ناـسنا  مسج  هب  هچنآ  لـماش  ضحم ، يداـم  ياـهزاین 
هبزور اهزاین  زا  هتسد  نیا  هب  طوبرم  گنهرف  ناسنا ، عماوج  هعسوت  هب  هجوت  اب  هک  وراد  یگدنز و  لیاسو  نکسم ، رـسمه ، كاشوپ ،

.دوش یم  رتشیب  نآ  هغدغد  تسا و  لوحت  رییغت و  عونت ، شرتسگ ، لاح  رد  زور 

هراب نیا  رد  دـناوتب  هک  یگنهرف  نآ  اعبط  تسا و  زاین  هورگ  هس  نیا  هجوتم  زین  زورما  رـشب  یحور  ياـه  بارطـضا  اـه و  شنت  مومع 
رد دشاب ، قفوم  ناسنا ، ياهزاین  نیمأت  لح و  ییاسانـش ، رد  گنهرف  کی  هک  نازیم  ره  هب  دوب و  دـهاوخ  دـمآراک  دـشاب ، وگخـساپ 

ینامرک هدازرظان  رتکد  .دش  دهاوخ  رتدمآراک  رت و  يدربراک  حلاطـصا ، هب  دوب ؛ دـهاوخ  قفوم  زین  يدربراک  یلمع و  راکهار  هئارا 
: دیوگ یم  دنک و  یم  دای  راد » تیلوبقم   » گنهرف ناونع  هب  گنهرف  نیا  زا 

هب ار  دوخ  يلااک  یلامتحا  هدنناتـس  یعقاو  ياهزاین  لاوا  یگنهرف  مایپ  ای  هداد  لاسرا  زا  لـبق  هک  تسا  رت  قفوم  یگنهرف  هدـنهد  نآ  »
يزیر همانرب  قیقد و  هعلاطم  جاتحم  نیا  .دنک  عفر  ار  صوصخب  زاین  نآ  دـناوتب  عقاولا  یف  لصا و  رد  وا  هداد  ایناث  دسانـشب و  یتسرد 

(79:1379 هدازرطضم ، « ) .دوش یم  هدناتس  یگنهرف  مایپ  نیرت  لیدب  یب  نیرتابیز و  هاگ  هک  تسا  نیمه  تسا و  هتسیاش 

لکش شزرا »  » و هشیدنا »  » هیاپ ود  رب  تشذگ  هک  نانچ  یگدنز  ياه  هویش 
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روحم اب  ملاـسا  .دوش  یم  فلتخم  ياه  هورگ  دارفا و  رد  یگدـنز  ياه  هویـش  توافت  بجوم  هیاپ ، ود  نیا  رد  فـلاتخا  دریگ و  یم 
رگید زا  ملاـسلا  مهیلع  نیموصعم  تایاور  تایآ و  هب  دنتـسم  ياـه  شزرا  رب  هیکت  اـب  اـه و  توغاـط  یفن  یهلا و  دـیحوت  نداد  رارق 

: دناد یم  لیذ  تایصوصخ  ار  شیوخ  گنهرف  يدمآراک  ددرگ و  یم  زیامتم  اه  گنهرف 

.تسا یناسنا  یتایح  تلاماعت  يدام  سوملم و  شخب  هب  نداد  ناماس  دمآراک ، گنهرف  - 

ادیپان ریمض  نیا  صوصخرد  رگیدکی  نایم  اه  ناسنا  تلاماعت  نداد  ناماس  اه و  ناسنا  يادیپان  ریمـض  هب  هجوت  دمآراک  گنهرف  - 
.تسا ینطاب  هبذاج  لد و  بلق و  نطاب و  و 

دارفا نیا  ینعی  هعماج ، دارفا  نایم  یگدـنز  زا  رادـیاپ  تیاضر  .تسا  هعماج  دارفا  نایم  رادـیاپ  تیاـضر  داـجیا  دـمآراک  گـنهرف  - 
دح رد  هتبلا  بولطم -  دنمتیاضر و  یگدـنز  کی  اه  نآ  يارب  یگدـنز ، یعامتجا و  طباور  میظنت  هنوگ  نیا  قیرطزا  دـننک  ساسحا 

مهارف اه  ناسنا  يارب  ار  يدنمتیاضر  نیا  دناوت  یمن  دـمآراکان  گنهرف  .دوش  یم  مهارف  نکمم -  ياه  هنیمز  دـح  رد  تارودـقم و 
ماجـسنا و يوس  هب  تکرح  یناماسبان و  مطلات و  زا  ییاه  نارود  اـب  راومه  هعماـج  دوشن ، مهارف  يدـنمتیاضر  هک  یماـگنه  دروآ و 

.دش دهاوخ  ور  هبور  یناماسبان  هبترمود 

هبور تکرح  رد  دیدج  هدنوشون و  ياهزاین  ییوگخـساپ و  رد  گنهرف  يروف  عیرـس و  ییاناوت  دمآراک ، گنهرف  مراهچ  یگژیو  - 
ون بسانت  هب  دوش ؛ یم  ون  دمآزور و  دـبای ، یم  عونت  تاعادـبا ، تاعوضوم و  تاناکما ، هک  مینیب  یم  ام  .تسا  يرـشب  عماوج  دـشر 

ياهزاین بسانت  هب  دیوگب و  خساپ  لماعت  نیا  هب  دناوتب  هک  یگنهرف  دراد و  زاین  ندشون  هب  مه  اه  ناسنا  نایم  لماعت  تاناکما ، ندش 
.تسا دمآراک  گنهرف  نیا  دنک ، دمآزور  ار  لماعت  دیدج ،
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نآرق رد  گنهرف 

شیوخ قولخم  هدـنب  هب  یتسه  قلاخ  هک  هاگ  نآ  تفگ : دـیاب  نآرق  هاگدـید  زا  گنهرف  تقلخ  يدوجو  يازجا  اه و  هراپ  ثحب  رد 
ناوت میرک  قلاخ  هک  هاـگ  نآ  هیآ 27 ) دیدح ، هیآ 7 و 67 ؛ هرقب ، ( ؛ گنهرف ینعی  دـنک ، یم  اطعا  ار  ندیـشیدنا )  ) رکف داـی  رکف و 

ار رکف  رد  لمأت  يورین  ناـسنا  هب  هک  مد  نآ  و  هیآ 31 ) هرقب  هروس   ) گنهرف ینعی  دشخب ، یم  مدآ  هب  ار  اه  هدـیدپ  مامت  يراذـگمان 
هیآ 12 و لحن ، هیآ 165 ، هرقب ،  ) .گنهرف ینعی  دـنک ، یم  تیاـنع  مدآ  هب  ار  لـقعت  حور  شیوخ ، ضحم  لـقع  رون  هب  دـهد و  یم 

(67

رون شیوخ  هدـنب  هب  هک  هاگ  نآ  .تسا  گنهرف  زا  ییاه  ناـشن  (1) و  دامن دریگ ، یم  لکـش  هک  وحن  رادـقم و  ره  هب  لقعت  نیا  لاح 
ینعی  ) یـساسا لـماع  نیمه  نوهرم  یناـسنا  ندـمت  ياهدرواتـسد  اـه و  تفرـشیپ  زا  يرایـسب  گـنهرف  ینعی  دـنک ، یم  اـطع  ار  ملع 

ادج نانادان  زا  ار  نایاناد  ملع ، رون  هب  لسوت  دیامرف  یم  ور  نیازا  دوش ؛ یم  لیدبت  زین   (3) يژولونکت تعنص و  هب  هک  تسا   (2)( ملع
راچد نوگانوگ  ياه  بیسآ  ینادرگرس و  هب  دنکن ، تیعبت  ملع  رون  زا  یمدآ  رگا  هیآ 12 و 67 ) لحن ، و  هیآ 165 ؛ هرقب ،  ) .دنک یم 

يرـشب طباور  یگدـنز و  هصرع  رد  گنهرف  نایرج  دوجو  رب  تاراشا ، تراـبع و  نیا  هیآ 100 ) سنوی ، هیآ 22 ؛ لاـفنا ،  ) .دوش یم 
یناسنا گنهرف  یلاع  هبترم  زا  اعطق  دوش ، لیاز  یناسنا  گنهرف  ناونع  تحت  هدش  قلخ  ياه  هناشن  نیا  هب  هجوت  هاگره  .دراد  تللاد 

زا رپ  وا  يراتفر  گنهرف  دوش ، یهت  یلاخ و  گنهرف  زا  رـشب  هک  نآ  یب  .دـیارگ  یم  رادرک  راـتفر و  زا  یتسپ  هبترم  هب  هدـش ، طـقاس 
نآ هب  یتسود  ندیزرو و  قشع  اریز  دوش ؛ یم  صلاخان  لامعا  اه و  نایرج 
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.تسا هدش  لیاز  تسا ، لامک  لامج و  بحاص  قلاخ  تیانع  هب  هجوت  نامه  هک  گنهرف ، یقیقح  يدوجو و  فیط 

نآ هب  دنوادخ  هکاج  نآات  .تسا  هدش  یـشرورپ  یـشزومآ و  هراشا  هجوت و  یـسانش ، گنهرف  هدولاش  هشیر و  ینـشور  هب  نآرق ، رد 
رد ناسنا  هک  ددـعتم  تاـیآ  اـه و  هروس  رد  دـنک  یم  هیـصوت  رایـسب  هک  نآ  هلمجزا  دـیامرف ، یم  هفاـضا  ار  يرگید  دـعاوق  لوصا و 

دـشر هب  نانچ  نآ  هار ، نیا  رد  دور و  شیپ  هب  ینیع  ياه  هدیدپ  هبرجت  يوس  هب  دـیاب  یملع  گنهرف  تقیقح  ینعم و  يوجو  تسج 
یگنهرف يرکف و  دومج  هدرم و  ياه  تنس  زیواتـسد  ار  دوخ  دشابن و  تسرپ  خیرات  تسرپ و  ناکاین  تسرپدج و  هک  دسر  لامک  و 

يارب دسانـشب ؛ دبلط  یم  هچنآ  دشیدنیب و  هدش  ییامنهار  اناد و  ناسنا  کی  دننام  هناروکروک ، دیلقت  هنوگره  زا  جراخ  دنکن و  رایغا 
یسانش گنهرف  هلئسم  رد  زاین  دروم  يدربراک  یملع -  ياه  تشادرب  نایب و  هنیمز  نیا  رد  ار  میرک  نآرق  تایآ  زا  هنومن  دنچ  لاثم ،

: مینک یم  حرطم  ار 

، نام ناردپ  ام و  تساوخ  یم  ادخ  رگا  هک  تفگ  دنهاوخ  دنا  هدیزرو  كرـش  هک  نانآ  دـیامرف : یم  ماعنا  هروس  رد  میکح  دـنوادخ 
ام باذع  معط  هک  نآ  ات  دندرکیم  لسر  بیذکت  زین  ناشیا  ناینیشیپ  راتفگ  نیدب  میدرک ، یمن  مارح  ار  يزیچ  میدش و  یمن  كرشم 

يوریپ شیوخ  لطاب  تاعیاض  زا  زج  امـش  .دیهد  همادا  ات  دیراد  یعطق  كردم  نخـس  نیا  رب  امـش  ایآ  ربمغیپ ! يا  وگب  .دندیـشچ  ار 
لاـبند هب  دنتـسه ، تسرپدـج  ارگ و  هتـشذگ  هک  یناـسک  دوـش  یم  موـلعم  .دـییوگ  یمن  نخـس  غورد  هفازگ و  هـب  زج  دـینک و  یمن 

لابند هب  هک  نآ  زا  رظن  فرـص  هتـشذگ  ياه  نایرج  صاخـشا و  زا  ور  نیازا  دنتـسه ؛ دوخ  تلاایخ  ناـشیرپ و  لاـح  يارب  یهیجوت 
ییاه گنهرف  دارفا و  نینچ  .دنزاس  یم  يدبعت  لباق  گرزب و  ياه  تب  دنشاب ، یناسنا  تیبرت  يارب  يرثوم  مجسنم و  تقیقح 
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رارق هدننک  یشلاتم  برخم و  ياهدنفرت  اه و  تسایس  زیواتسد  لیلد  نیمه  هب  دنرادن و  يا  هتفای  تدحو  ای  مجـسنم  دحتم و  یگژیو 
.دنریگ یم 

گنهرف ياه  هیلا  حوطس و 

هراشا

(38:1383 نیاش ، : ) دناد یم  هیلا  هس  ياراد  ار  گنهرف  نیاش  راگدا 

تاعونصم دامن و  لوا : هیلا 

هدینـش و هدـید ، هک  دوش  یم  ییاه  هدـیدپ  یمامت  لماش  هک  دراد  رارق  اه  هتخاـس  تسد  اـی  تاعونـصم  اـهدامن ، ینوریب ، حطـس  رد 
لماـش تاعونـصم  نیا  دوـش ، یم  دراو  انـشآان  گـنهرف  کـی  ياراد  دـیدج  هورگ  کـی  هب  درف  هـک  یماـگنه  .دـنوش  یم  ساـسحا 

ياه تیقلاخ  يژولونکت ، نابز ، یکیزیف ، طیحم  نامتخاس ،)  ) يرامعم ددرگ : یم  ریز  دراوم  لیبق  زا  هورگ  تیؤر  لباق  تـلاوصحم 
ياه شیامن  یهد ، سردآ  یفرعم و  ياه  هویش  دریگ ، یم  لکش  ناش  سابل  ششوپ و  رد  هک  روط  نآ  اه  نآ  یگدنز  کبس  يرنه ،

، عـساو  ) .دوـش یم  هتفگ  تـقیرط  هیـلا ، نـیا  هـب  ینید  فرع  رد  ....و  هدـش  هـتفگ  ياـه  ناتـساد  اـه و  هناـسفا  یفطاـع ، یـساسحا و 
(47:1378

تاعونـصم یناعم  دنک ، یگدنز  یفاک  تدم  هب  هورگ  رد  رگ  هدهاشم  رگا  .تسا  ریذپ  ناکما  هدهاشم  قیرطزا  حطـس  نیا  ییاسانش 
دنک شلات  دناوت  یم  دبای ، تسد  كرد  زا  حطس  نیا  هب  رت  عیرس  دهاوخب  یـسک  رگا  ور  نیازا  دوش ؛ یم  راکـشآ  شیارب  جیردت  هب 
نیا زا  ار  ناشراتفر  هورگ  ياضعا  دروآ و  یم  مهارف  ار  هرمزور  یلمع  لوصا  هک  یتاررقم  اـهراجنه و  هدـش ، تیاـمح  ياـه  شزرا 

.دنک یم  تیاده  یگنهرف  لیلحت  يدعب  حطس  هب  ار  ام  یسررب  شهوژپ و  عون  نیا  .دیامن  لیلحت  هیزجت و  دننک ، یم  تیاده  قیرط 
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اه شزرا  مود : هیلا 

ادج دشاب  دیاب  يزیچ  هچ  هک  نیا  زا  درف  ره  كرد  ینعی  دزاس ؛ یم  سکعنم  ار  دوخ  یلوصا  ياه  شزرا  تیاهنرد ، يریگدای  هورگ 
دیدـج لکـشم  ای  عوضوم  هفیظو ، کی  اب  هک  ینامز  ای  دریگ  یم  لکـش  راب  نیلوا  يارب  یهورگ  هک  یماـگنه  .تسه  هچ  هک  نآ  زا 

ای تسرد  يزیچ  هچ  هک  نیا  هرابرد  ار  درف  تاضورفم  زا  یخرب  نآ ، اب  دروخرب  يارب  هدشداهنشیپ  لح  هار  نیلوا  دوش ، یم  ور  هبور 
هورگ رب  دنناوتب  هک  دنوش  یم  زوریپ  هلئـسم  نیا  رد  يدارفا  .دنک  یم  سکعنم  دش ، دـهاوخن  ای  دـش  دـهاوخ  يراک  هچ  ای  تسا  طلغ 

نیا اما  دنوش ؛ یم  هتخانـش  ناراذگ  ناینب  ای  ناربهر  هلزنم  هب  اهدعب  دارفا  نیا  دنبایب ؛ لکـشم  يارب  ار  ینیعم  لح  هار  ات  دنراذگب  ریثأت 
دیدج لکـشم  هب  خساپ  رد  ار  یلومعم  كرتشم  مادقا  نونکات  اریز  هتفاین ؛ تسد  یکرتشم  شناد  هب  هورگ ، کی  هلزنم  هب  زونه  هورگ 
رظنرد نودب  دشاب ، هتـشاد  هورگ  رظنزا  ار  شزرا  کی  هاگیاج  دناوت  یم  اهنت  دوش  حرطم  داهنـشیپ  هچره  نیاربانب  تسا ؛ هدادن  ماجنا 
ینامز ات  .تسا  قلطم  هدش  تباث  تقیقح  نایب  لاح  رد  وا  هک  دشاب  دقتعم  تسا  نکمم  یتدـش  هچ  اب  هدنهدداهنـشیپ  هک  نیا  نتفرگ 

نیا نییعت  يارب  یکرتشم  يانبم  دننک ، هدـهاشم  ار  مادـقا  نآ  هجیتن  مه  اب  نآ  ياضعا  دـنک و  ذاختا  ار  یکرتشم  تامادـقا  هورگ  هک 
قیرطزا حطس  نیا  ییاسانش  .دوش  یم  هتفگ  تعیرش  هیلا ، نیا  هب  ینید  فرع  رد  .درادن  دوجو  تسا  یعقاو  یقیقح و  يزیچ  هچ  هک 

.تسا ریذپ  ناکما  همان  شسرپ  هبحاصم و 

یساسا تاضورفم  موس : هیلا 

کی ینامز  هچنآ  .دریگ  یم  رارق  شریذپ  هجوت و  دروم  دـشاب ، هتـشاد  دربراک  ررکم  روط  هب  لکـشم  کی  يارب  یلح  هار  هک  ینامز 
اهنت دوب و  ضرف  شیپ 
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ام .دریگ  یم  رارق  راتفر  لمع و  دروم  تیعقاو  کی  هلزنم  هب  جـیردت  هب  تفرگ ، یم  رارق  تیامح  دروم  شزرا  ای  هدـیا  کـی  قیرطزا 
ياه يریگ  تهج  ار  نآ  ناسانش  مدرم  یخرب  هچنآ  اب  یساسا  تاضورفم  انعم ، نیا  رد  .دنک  یم  لمع  شور  نیدب  تعیبط  میدقتعم 

سکعنم یلـصا  هنیزگ  نیدنچ  نیب  زا  ار  یعجرم  لح  هار  یبلاغ  ياهروحم  نینچ  نآ  رد  هک  دـنا  توافتم  دـنمان ، یم  بلاغ  یـشزرا 
ياـه ناـمز  رد  گـنهرف ، نیعم  وضع  ره  دنتـسه و  تیؤر  لـباق  گـنهرف  رد  نیا  دوجو  اـب  فلتخم  ياـه  هنیزگ  همه  اـما  دـنک ؛ یم 

.دنک راتفر  بلاغ ، ياه  يریگ  تهج  لاثم  رگید ، ياه  هنوگ  ساسارب  دناوت  یم  فلتخم 

(Kluckhohn and Strodeck,1961, p. 321)

؛ دـنک یم  ادـیپ  یگنهرف  دـحاو  نورد  یمک  فلاتخا  درف  هک  تسا  هتفرگ  رارق  شریذـپ  هجوت و  دروم  ردـق  نآ  یـساسا  تاضورفم 
رواب و لباق  ریغ  رگید  هیـضرف  ره  ساسارب  ار  ناشراتفر  اضعا  دوش ، ظـفح  تدـش  هب  هورگ  ره  رد  یـساسا  ضورفم  رگا  تقیقحرد ،

.دنبای یم  كرد 

مینک و یم  ثحب  اه  نآ  دروم  رد  هن  هلباقم و  اه  نآ  اب  هن  ام  هک  دنتـسه  یتاـضورفم  لـمع ، رد  اـه  يروئت  لـثم  یـساسا  تاـضورفم 
قیرط زا  حطـس  نیا  ییاسانـش  .دوـش  یم  هتفگ  تقیقح  هیـلا ، نیا  هب  ینید  فرع  رد  .تـسا  لکـشم  هزادـنا  یب  ناـشرییغت  ور  نـیازا 

.تسا ریذپ  ناکما  جاتنتسا 

: لااب تاکن  هب  هجوت  اب 

.دوش یم  هدرب  مان  تقیرط »  » ناونع تحت  تاعونصم  اهدامن و  حطس  زا  ینید  گنهرف  رد  . 1

.دوش یم  هدرب  مان  تعیرش »  » ناونع تحت  اه  شزرا  حطس  زا  ینید  گنهرف  رد  . 2

.دوش یم  هدرب  مان  تقیقح »  » ناونع تحت  تاضورفم  زا  ینید  گنهرف  رد  . 3
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.تسا ریذپ  ناکما  هدهاشم »  » قیرطزا تاعونصم  اهدامن و  حطس  ییاسانش  . 4

.تسا ریذپ  ناکما  همانشسرپ » هبحاصم و  هدهاشم ،  » قیرطزا اه  شزرا  حطس  ییاسانش  . 5

.تسا ریذپ  ناکما  جاتنتسا »  » قیرطزا تاضورفم  حطس  ییاسانش  . 6

یمن لکـش  ...و  ثداوح  تعیبط ، ناراذـگ ، ناینب  ناراذـگریثأت ، راتفر  ساسارب  اهنت  یملاـسا  هعماج  رد  بولطم  گنهرف  تاضورفم 
، ناراذـگناینب ناراذـگریثأت ، راـتفر  نید و  ساـسارب  تاـضورفم  وـگلا  نـیا  رد  ور  نـیازا  دریگ ؛ یم  تئـشن  زین  نـید  زا  هـکلب  دریگ ،

.تسا هتفرگ  لکش  ...و  ثداوح 

دراد دوجو  هعماج  کی  گنهرف  رد  يدراوم  دراد ، ینید  گنهرف  اـب  یگنتاـگنت  هطبار  یمومع  گـنهرف  یملاـسا  عماوج  رد  هچرگ 
: هلمج زا  دریگ ؛ رارق  اه  تلود  هجوت  دروم  دیاب  نآ  تبثم  درکراک  هطساو  هب  اما  تسا ؛ ینید  گنهرف  هزوح  زا  جراخ  هک 

روشک ییایفارغج  فلتخم  طاقن  رد  دوجوم  هعماج  فلتخم  ماوقا  موسر  بادآ و  دوجو 

.تسا هدش  لقتنم  زورما  هعماج  هب  يدامتم  ياه  لسن  قیرطزا  هک  هعماج  هتشذگ  خیرات  رد  موسر  بادآ و  دوجو  . 1

ییاهب نارگ  ثاریم  ناونع  هب  تسا ، هتـشذگ  ماوقا  یگنهرف  تایـصوصخ  هدنهد  ناشن  هک  یگنهرف  تابوتکم  یناتـساب و  راثآ  دوجو 
.دریگ رارق  هعلاطم  يرادرب و  هرهب  دروم 

طلغ ياهراتفر  تاساسحا و  اهرواب ، تاداقتعا ، هلـسلس  کی  هعماج ، ره  یمومع  گـنهرف  رد  هدـنزاس ، تبثم و  دراوم  نیا  راـنک  رد 
هک دنوش ، یم  هعماج  رد  تلاکشم  هلسلس  کی  أشنم  اه  نآ  عون  یگدرتسگ و  هب  هتسب  هک  دراد  دوجو 
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.درک مادقا  اه  نآ  عفر  يارب  يزیر  همانرب  اب  تسیاب 

هلسلس کی  هعماج ، یگنهرف  فعض  هطساو  هب  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  رگید ، عماوج  ای  هعماج  ره  یگنهرف  هلدابم  نایرج  رد  . 2
.درک مادقا  اه  نآ  عفر  يارب  يزیر  همانرب  اب  تسیاب  هک  دنک ، ادیپ  دشر  هعماج  رد  طلغ  راتفر  اه و  شیارگ  تاداقتعا ،
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یگنهرف ناریدم  فیاظو  موس : لصف 

تیریدم فیاظو 

(1)

.دـنراد داـقتعا  ناـمزاس  رد  هـفیظو  ماـجنا  روـظنم  هـب  ناریدـم  يارب  فیاـظو  هلـسلس  کـی  ماـجنا  رب  تیریدـم  مـلع  نارظن  بحاـص 
زا یضعب  .دنا  هدرک  فیرعت  ار  فیاظو  نیا  يا  هنوگ  هب  کیره  دوخ  صصخت  عون  شرگن و  ربانب  هتـشر  نیا  ناملاع  ناگدنـسیون و 

(3) هژاو بلاق  رد  ار  تیریدم  فیاظو   (2) کیوروا کیلویگ و  .دنا  هدرک  دیکأت  صاخ  فیاظو  رب  یخرب  یلک و  فیاظو  رب  اه  نآ 
دنیارف کی  یبایرازاب   ) یبایرازاب ار  ناریدـم  هفیظو  تیریدـم ، ملع  نادنمـشیدنا  زا  رکاردرتیپ ، .دـنا  هدومن  ناـیب  ( POSDCORB
هلداـبم هضرع و  دـیلوت ، قـیرطزا  ار  دوـخ  ياـه  هتـساوخ  اـهزاین و  اـه ، هورگ  دارفا و  نآ ، هلیـسو  هب  هک  تسا  یتیریدـم  یعاـمتجا و 

يروآون و  .دننک ) یم  نیمأت  نارگید ، اب  شزرااب  دیفم و  ياهلااک 

ص:81

.Management tasks ( . 1 - ) 1
.Luther Gulik and L. Urwick ( . 2 - ) 2

Planning-Organizing-Staffing - Directing - Co-Ordinating - Reporting- ( . 3 - ) 3
هجدوب يریگ و  شرازگ  یگنهامه ، تیادـه ، يرامگراکب ، یهدـنامزاس ، يزیر ، همانرب  تاملک  ففخم  هژاو  نیا  . Budgeting

.تسا يدنب 
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کی تروص  هب  هک  تیقلاخ  زا  یشان  هدیا  نتخاس  هدایپ  هب  عقاورد  تسا ؛ تیقلاخ  زا  یشان  نیون  ياه  هدیا  يریگراک  هب  يروآون ، )
نآ رب  تیریدم  نارظن  بحاص  رتشیب  هچنآ  اما  ( 3:1386 ییادخ ، ( ؛ دناد یم  .دنیوگ ) يروآون  دوش ، هئارا  هزات  تمدـخ  ای  لوصحم 

.تسا لرتنک  يربهر و  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  هفیظو  راهچ  دنراد ، قفاوت 

يزیر همانرب 

(1)

: دیامرف یم  ملاسلا  هیلع  یلع  ترضح 

« .تسا رت  مهم  تاناکما ، هلیسو و  زا  يزیر  همانرب  رد  تفارظ  تقد و  هلَیسوَْلا ؛ نم  يدجْا  هلَیحِْلا  یف  فُّطلَّتلاَ  »

(551:1377 يرهش ، ير  يدمحم  )

رد تسا و  یـشیدنا  تبقاع  رکفت و  ياـنبمرب  تکرح  يزیر  هماـنرب  .تسا  یگنهرف  ناریدـم  هفیظو  نیرت  مهم  نیلوا و  يزیر ، هماـنرب 
یم هگن  ناما  رد  ینامیشپ  زا  ار  وت  راک ، عورش  زا  شیپ  ندیشیدنا  : » دنیامرف یم  ملاسلا  هیلع  نانمؤم  ریما  هک  سب  نیمه  نآ ، تیمها 

هب نتفای  تسد  يارب  .تسا  دـصق  رب  ینتبم  ینهذ و  هناهاگآ ، یـشلات  يزیر  هماـنرب  یتسیچ  ج 308:2 ) لئاسولا ، كردتـسم  « ) .دراد
هب یـشخب  مظن  يرگ و  هبـساحم  یعون  یلک ، يانعم  رد  يزیر  همانرب  .دریگ  ماجنا  ینهذ  شلات  یکیزیف ، شلات  زا  لبق  دـیاب  فدـه ،
هب قیمع  یهاگن  هتشذگ ، هب  رگوجو  تسج  یهاگن  مزلتسم  يزیر  همانرب  .تسا  صخشم  فادها  هب  ندیسر  يارب  نیعم  ياه  تیلاعف 

؛ دروآ یم  لاح  نامز  هب  ار  هدـنیآ  يزیر ، همانرب  .تسا  هدـنیآ  هب  زیخرود ، سب  یهاگن  فارطا و  رد  فرژ  یقمعت  یلخاد و  عاـضوا 
رب زکرمت  يریگ و  میمـصت  ینیب ، شیپ  یگژیو : هس  رب  یکتم  يزیر  همانرب  .دیهد  ماجنا  نآ  هرابرد  يراک  دـیناوت  یم  امـش  ور  نیازا 

، يزیر همانرب  .تسا  هدنیآ  رد  جیاتن 
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.Planning ( . 1 - ) 1
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: تسا هدش  يددعتم  فیراعت  يزیر  همانرب  زا  .تسا  حوطس  یمامت  رد  یگنهرف  ریدم  هفیظو  نیرت  یساسا 

( یسیلگنا يایدپ  یکیو   ) .میورب میهاوخ  یم  هک  ییاجو  میتسه  هک  ییاج  نیب  تسا  یلپ  يزیر ، همانرب  - 

اهدادیور و  ) هتـشذگ ياه  هدیدپ  ساسارب  صخـشم  هدنیآ  رد  ییاه  تیلاعف  ماجنا  ینیب  شیپ  دنیارف  زا  تسا  ترابع  يزیر  همانرب  - 
(35:1387 يروکشا ،  ) .نیعم ياه  فده  ققحت  روظنم  هب  هدنیآ  تلاامتحا  لاح و  نتفرگ  رظنرد  اب  اهدنور )

مولعم ینامز  هرود  رد  صخـشم و  هنیزه  اب  نیعم  جیاتن  نمـضتم  هک  هدنیآ  تایلمع  يارب  یقرط  هئارا  زا  تسا  ترابع  يزیر  همانرب  - 
(47:1387 یناطلس ،  ) .تسا

تیقلاخ لماش  ینهذ  ياه  شلات  قیرطزا  فادها  نیا  هب  ندیـسر  ياه  هار  نییعت  نامزاس و  یتآ  فادها  ینیب  شیپ  يزیر ، همانرب  - 
(48:1387 یناطلس ،  ) .تسا نآ  هب  یبایتسد  هنیزگ  نیرتهب  باختنا  يروآون و  و 

يزیر همانرب  عاونا 

همانرب  ) تدـم نایم  یتایلمع ،) يزیر  همانرب   ) تدـم هاـتوک  يزیر  هماـنرب  بلاـق  رد  یناـمز  قفا  هب  هجوت  اـب  ناوت  یم  ار  يزیر  هماـنرب 
يزیر همانرب  . 2 ییاتسور ، يزیر  همانرب  . 1 هب : ییایفارغجو  یناکم  رظنزا  و  کیژتارتسا ) يزیر  همانرب   ) تدـمدنلب و  یکیتکات ) يزیر 
يزیر همانرب  . 7 يا ، هقطنم  يزیر  هماـنرب  . 6 يروشک ، يزیر  همانرب  . 5 يا ، هقطنم  يزیر  هماـنرب  . 4 یناتسا ، يزیر  همانرب  . 3 يرهش ،

، زکرمتم يزیر  همانرب  . 1 هب : یتیریدم  ماظن  رظنزا  یناهج و 

ص:83

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 105 

http://www.ghaemiyeh.com


يدنب هتسد  يدروم  یعـضوم و  يزیر  همانرب  . 5 يداشرا ، يزیر  هماـنرب  . 4 یبیکرت ، يزیر  هماـنرب  . 3 زکرمتم ، همین  يزیر  هماـنرب  . 2
.درک

یگنهرف يزیر  همانرب  دنیارف 

هراشا

يراذگریثأت يارب  ار  همانرب  اب  تکرح  يرگن و  هدـنیآ  ترورـض  یگنهرف  ياه  هاگتـسد  يورارف  طیحم  دـیدش  مطلات  یگدـیچیپ و 
: تسا ریز  لحارم  ياراد  دنیارف ، کی  ناونع  هب  یگنهرف  يزیر  همانرب  .دنک  یم  هیجوت 

نارحب تصرف و  هلئسم ، تخانش  - 1

هراشا

( نوئلپان  ) .تسج دیاب  زیتس  زا  لبق  ار  زیرگ  هار 

دنتسه و ور  هبور   (3) نارحب (2) و  تصرف  (1)، هلئـسم موهفم : هس  اب  دوخ  فادـها  تیرومأم و  ققحت  روظنم  هب  اهداهن  اه و  نامزاس 
هنیهب هدافتـسا  یطیحم  ياه  تصرف  زا  دـننک و  عفد  عفر و  ار  اه  نارحب  لئاسم و  عقومب  بسانتم و  تسرد ، يریگ  میمـصت  اب  تسیاب 
تبسن دننک و  یم  مادقا  يزیر  همانرب  يریگ و  میمـصت  هب  نارحب  هلئـسم و  اب  ییورایور  دروخرب و  اب  اهنت  ناریدم  زا  يرایـسب  .دنیامن 

هرهب ییاسانش و  هب  تبسن  دمآراک  ناریدم  .دنتسه  هجوت  یب  اه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  اب  طابترا  رد  يزیر  همانرب  يریگ و  میمصت  هب 
نیب هلصاف  هلئـسم ، ای  لکـشم  .دوش  یم  هئارا  تصرف  نارحب و  هلئـسم ، زا  یفیرعت  ادتبا  .دنتـسه  ساسح  رایـسب  اه  تصرف  زا  يرادرب 

ترابع هب  ددرگ ؛ یم  عبانم  ریاس  هیامرـس و  نامز ، فلاتا  يرتشم ، یتیاضران  ثعاـب  هک  تسا  بولطم  تیعـضو  دوجوم و  تیعـضو 
ندیسر زا  عنام  هک  تسا  یلماع  هلئسم  رگید ،

ص:84

.Problem ( . 1 - ) 1
.Opportunity ( . 2 - ) 2

.Crisis ( . 3 - ) 3
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ناوتان هلئسم  کی  لح  زا  اهنت  هن  ناریدم  زا  يرایسب  .تسا  مهم  رایسب  هلئـسم  تخانـش  یگنهرف  روما  رد  .دوش  یم  فده  هب  نامزاس 
، هلئـسم کی  بساـنم  لـح  صیخـشت و  يارب  .دـنهد  یم  شیازفا  ار  ناـمزاس  تلاکـشم  دـنزاس و  هلئـسم  اـه  تقو  رتشیب  هک  دنتـسه 

ندوـمن صخـشم  راـک و  ماـجنا  دـنیارف  تسرد  نییعت  فدـه ، زا  تسرد  كرد  ناـمزاس ، تیفرظ  زا  ندوـب  هاـگآ  طـیحم ، تخاـنش 
.تسا زاسراک  يرورض و  رایسب  يدیلک ) ینارحب و  طاقن  ییاسانش   ) اه تیلاعف  ماجنا  ياهانگنت 

شفادها ققحت  رد  نامزاس  ناوت  اه ، نآ  زا  يریگ  هرهب  ییاسانـش و  تروص  رد  هک  یطیحم  ییاه  تیعقوم  زا : تسا  ترابع  تصرف 
یم رارق  یفنم ) ریثأت   ) ریثأت تحت  تدش  هب  ار  نامزاس  تیعـضوو  عفانم  هک  ییاه  تیعقوم  زا : تسا  ترابع  نارحب  .دبای  یم  شیازفا 

تسکش اب  نامزاس  تروص ، نیا  ریغ  رد  دنتسه ؛ هدشداجیا  تیعقوم  هب  تبسن  تسرد  عیرس و  يریگ  میمصت  دنمزاین  ناریدم  دهد و 
ینوریب تلاوحت  دـصر  یلخاد و  لـئاسم  هب  هک  یگنهرف  ناریدـم  .دـتفا  رطخ  هب  نآ  ياـقب  تسا  نکمم  دوش و  یم  ور  هبور  نیگنس 
نامزاس رایتخارد  دوجوم و  ینامزاس  شناد  یتعنـص  يراجت و  ياه  نامزاس  رد  .دنوش  یم  ور  هبور  نارحب  اب  لاومعم  دـنرادن ، هجوت 
دنمزاین هلئـسم  زا  قیقد  تخانـش  یگنهرف  ياه  نامزاس  رد  اـما  دـناسر ؛ يراـی  یناـمزاس  لـئاسم  لـح  رد  ار  ریدـم  دـناوت  یم  اـبیرقت 

هلئسم رما  نیمه  تسا و  هریغتمدنچ  هدیچیپ و  رایـسب  لاومعم  یگنهرف  لئاسم  اریز  تسا ؛ ینامزاس  نورب  دارفا  اب  يرثکادح  تکراشم 
يریگ هرهب  قیرطزا  هبناج  همه  یسررب  هب  زاین  دنک و  یم  لکشم  رایسب  یگنهرف  ياه  نامزاس  رد  ار  هلئسم  تسرد  صیخـشت  یبای و 

ناگتخیهرف و ناتوسکشیپ ، ناسانشراک ، تارظن  هطقن  زا 
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تـسرد لکـش  هب  ار  ینامزاس  لئاسم  ریز ، ياه  میت  داجیا  قیرطزا  دـنناوت  یم  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  .دـیامن  یم  بلط  ار  ناـبطاخم 
: دننک لح  صیخشت و 

.ددرگ یم  داجیا  صخشم  تیرومأم  اب  نامزاس  ریدم  طسوت  لاًومعم  هک  هبناجدنچ  يا  هفیظو  اب  هورگ  کی  یسررب : ياه  میت  . 1

نآ ياضعا  دوش و  یم  لیکـشت  یلخاد  لئاسم  لح  روظنم  هب  تمـسق  ای  شخب  کی  ریدـم  طسوت  هک  یهورگ  یـشخب : ياـه  میت  . 2
.دنتسه شخب  نانکراک  زا  اًمومع 

ییاسانش و ار  هدشداجیا  لئاسم  دوش و  یم  لیکشت  اهدحاو  رد  هنابلطواد  رمتـسم و  تروص  هب  هک  یهورگ  تیفیک : لرتنک  ریاود  . 3
.دنک یم  لح 

یم یـسررب  ار  هژیو  تاعوضوم  دوش و  یم  لیکـشت  فلتخم  حوطـس  رد  هک  يا  هفیظودنچ  هنابلطواد و  یهورگ  دوبهب : ياه  میت  . 4
.دنک

ره هب  .دـشاب  دوجوم  تیعـضو  زا  هبناج  همه  قیقد و  قیمع ، یلیلحت  تخانـش  رب  ینتبم  دـیاب  یگنهرف  يزیر  همانرب  تیلاعف و  هنوگره 
دهاوخ رتشیب  یگنهرف  ياه  تیلاعف  اه و  همانرب  بولطم  يارجا  یحارط و  ناکما  دوش ، هتخانـش  رتهب  رتشیب و  دوجوم  تیعـضو  نازیم 

: زا دنا  ترابع  اه  نآ  مها  هک  دریگ  رارق  رظن  دم  دیاب  یمهم  ياه  هفلؤم  دوجوم ، تیعضو  تخانش  رد  .دوب 

فده هعماج  تخانش  فلا )

یگژیو اه و  ییاناوت  اه ، تیلباق  اهزاین ، تایحور ، تخانش  عقاورد  اه  ناسنا  تخانش  .دنتـسه  یگنهرف  تیریدم  نابطاخم  اه ، ناسنا 
قیبطت نابطاخم ، تخانـش  عقاورد  تسا ؛ نابطاخم  يا  همانـسانش  تخانـش  زا  رتارف  يزیچ  یـسانش  بطاخم  زا  دارم  .تسا  نانآ  ياه 

تسا نانآ  ياهدادعتسا  تایحور و  اه ، ییاناوت  اهزاین ، اه ، یگژیو  قیقد  نتفای  نانآ و  رب  یسانش  ناور  یسانش و  ناسنا  ثحابم 
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ییاناوت كرد و  مهف و  نازیم  زا  دیاب  یبهذم  نارنخـس  غلبم و  کی  .دوش  یحارط  اه  یگژیو  نیا  اب  بسانتم  اه  همانرب  رظنم  نیا  زا  ات 
، عقاورد دهد ؛ هئارا  ار  قفوم  یملع  تسـشن  ای  ینارنخـس  کی  دناوتب  ات  دشاب  هاگا  یبوخ  هب  دوخ  نابطاخم  ياهزاین  عون  زین  يرکف و 
هچ يارب  اه  همانرب  هک  تسا  نیا  لاؤس  نآ  تسا و  یگنهرف  يزیر  همانرب  رد  مهم  شسرپ  نیلوا  يارب  یخساپ  نتفای  یسانش  بطاخم 

؟ دیآرد ارجا  هب  دیاب  یناسک 

تیعقوم تخانش  ب )

زا تسرد  كرد  رب  تیعقوم  ییاسانش  .دنوش  یم  ارجا  هتفرگ ، لکش  یعامتجا  یکیزیف و  طیارـش  زا  يرتسب  رد  یگنهرف  ياه  همانرب 
.دراد تللاد  ارجا  یحارط و  رد  طیارـش  رب  مکاح  ياه  صخاش  زا  يریگ  هرهب  یگنهرف و  یـسایس و  یعامتجا ، ییایفارغج ، طـیارش 

هب ار  اه  همانرب  یـشخبرثا  عبانم و  فـلاتا  هب  رجنم  یطیحم  طیارـش  تیعقوم و  هب  هجوت  نودـب  یناـمزاس  ياـه  تیفرظ  زا  يریگ  هرهب 
.دهد یم  شهاک  تدش 

تاناکما عبانم و  تخانش  ج )

هلهو رد  دـیاب  یگنهرف  ریدـم  کی  تسا ، نکممریغ  تاناکما  رازبا و  نودـب  یگنهرف  ياه  تیلاعف  اـه و  هماـنرب  يارجا  هکاـج  نآزا 
شور هب  زین  دوجوم  تاناکما  زا  دوش و  علطم  اه  یتساـک  زا  اـت  دـنک  دروآرب  یبوخ  هب  ار  دوجوم  يداـم  عباـنم  تاـناکما و  تسخن ،

، یناـسنا يورین  تیعـضو  زا  یفیک  یمک و  تخانـش  یگنهرف ، ریدـم  کـی  يارب  عومجمرد  دـیامن ؛ هدافتـسا  اـه  هماـنرب  رد  بولطم 
قیمع هبناج ، همه  تسیاب  تخانش  نیا  هک  تسا  یهیدب  .تسا  يرورض  يرما  هقطنم  یگنهرف  یسایس و  يداصتقا ، یعامتجا ، طیارش 

و
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يدنب هجرد  تیعضو و  نآ  لیلحت  هیزجت و  دوجوم ، تیعضو  تخانش  تفایهر  ینعی  دشاب ؛ هارمه  اه  تیولوا  تیاعر  اب  هتبلا  قیقد و 
.تسا عناوم  تلاکشم و  تاناکما و  لیسناتپ و 

بولطم تیعضو  نییعت  - 2

هراشا

.دهد یم  تسکش  ار  وا  نارگید  ياه  هلیح  دشابن ، فده  کی  قیرط  رد  هک  یسک   (1) ؛» لیَحِْلا هْتَلذَخَ  توافتم  یلإِ  اًمَوْا  نمَ  »

، یگنهرف تیریدـم  دـنیارف  رد  هلحرم  نیمود  .تسا  قفاوم  دزوـب  هک  يداـب  ره  دورب ، دـهاوخ  یم  اـجک  هب  دـناد  یمن  هک  يا  یتـشک 
.تسا بولطم  تیعضو  تخانش 

یم رامـش  هب  یگنهرف  تیریدم  رد  نکر  نیرت  مهم  يراذـگ  فدـه  .تسا  تایلمع » فدـه و   » يدـیلک رـصنع  ود  ياراد  همانرب  ره 
همان تغل   ) دصق تساوخ و  روظنم ، يوغل ، رظنزا  فده  .تسا  مهم  رایسب  يرما  يزیر ، همانرب  رد  نآ  نییعت  فده و  ییاسانـش  .دور 

هک تسا  یتیعـضو  ینامزاس  فده  .میتسه  نآ  راظتنا  رد  ام  هک  یبولطم  جیاتن  زا  تسا  ترابع  موهفم ، رظنزا  هدش و  ینعم  ادـخهد )
، تدمدنلب ینامز  يارب  لاح  نامز  رد  هک  ینعم  نیدب  تسا ؛ رادم  هدنیآ  اًمازلا  فدـه  .دـنک  یم  شلات  نآ  هب  ندیـسر  يارب  نامزاس 
هک تسا  یتیعـضو  يزیر ، همانرب  رد  فده  ( 3:1379 یبوبا ،  ) .ددرگ یم  فیـصوت  یحارط و  هدنیآ  رد  تدـم  هاتوک  ای  تدـم  نایم 

فده هعماج  رد  يراذگریثأت  هزوح  رد  هچ  و  يا ) هفیظو   ) يدرکراک هزوح  رد  هچ  ینیعم ، ینامز  قفا  کی  رد  دـهاوخ  یم  نامزاس 
.دبای تسد  نآ  هب  ینوریب ) طیحم  )
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دراد دصق  دوخ  نورد  نامزاس  هک  تسا  یتیعضو  ینورد  فده  ینامزاس ، هاگدید  زا  .دشاب  ینوریب  ای  ینورد  دناوت  یم  فده  کی 
.دروآ تسد  هب  طـیحم  زا  ار  نآ  دراد  دـصق  ناـمزاس  هک  تسا  یتیعـضو  ینوریب ، فدـه  .دـبای  تسد  نآ  هب  اـی  دوـش  لدـبم  نآ  هب 
دنتسه ییاه  تیعضو  یباستکا  ياه  فده  (. Stanford 1983,7  ) دشاب ییاقبا  ای  یباستکا  دناوت  یم  فدـه  کی  تروصرهرد ،

ار اه  نآ  دوجوم ، عضو  موادـت  اب  ات  میراد  دـصق  هک  دنتـسه  ییاه  تیعـضو  ییاقبا  ياه  فدـه  .دـنرادن  دوجو  رـضاح  لاحرد  هک 
اب اه  فدـه  تسا  دـقتعم  ینویزتا  .تسا  هدـش  حرطم  يددـعتم  ياهدرکراک  اه و  شقن  یناـمزاس ، ياـه  فدـه  يارب  .مینک  بسک 
هب نامزاس  تیعورـشم  يارب  یعبنم  اه  فدـه  نیارب ، هولاع  .دـنراد  نآ  يارب  یبای  تهج  درکراک  نامزاس ، هدـنیآ  تیعـضو  فصو 

.دننک یم  هیجوت  ار  نآ  تیدوجوم  تقیقحرد  اه و  تیلاعف  هکارچ  دنور ؛ یم  رامش 

دننک یباـیزرا  ار  ناـمزاس  تیقفوـم  هک  دـنروآ  یم  مـهارف  ار  ییاهدرادناتـسا  نآ  زا  جراـخ  ناـمزاس و  کـی  دارفا  يارب  اـه  فدـه 
.درک هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  نامزاس ، رد  فده  نییعت  تیمها  لیلاد  رگید  زا  (. Etzioni 1964, 5)

)Stoner, Freeman, and Gilbert 1995, 263-264)

دننک یم  صخشم  ار  تهج  ینامزاس  ياه  فده  فلا )

ساسحا کی  نودب  یطیحم  تارییغت  هب  تبـسن  هک  يوحن  هب  دش ، دـنهاوخ  لیامتم  ینادرگرـس  هب  فدـه  نودـب  اه  نامزاس  دارفا و 
یم تیوقت  ار  دوخ  هزیگنا  يراذگ ، فده  اب  اه  نامزاس  دارفا و  .دنهد  یم  ناشن  شنکاو  دنتـسه ، نآ  لابند  هب  اًعقاو  هچنآ  زا  نشور 
یم يرای  دنتـسه ، ور  هبور  اه  نآ  اب  هک  يریذـپان  باـنتجا  عناوم  رب  هبلغ  رد  ناـنآ  هب  هک  دـنروآ  یم  تسد  هب  یماـهلا  عبنم  دـننک و 

.دناسر
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دننک یم  زکرمتم  ار  ام  ياه  شلات  اه  فده  ب )

ای فدـه  کـی  باـختنا  اـب  .دراد  ور  شیپ  اـه  نآ  زا  هدافتـسا  يارب  يرایـسب  نـکمم  ياـه  هار  دودـحم و  عباـنم  ناـمزاس ، درف و  ره 
نیا زا  هدافتـسا  یگنوگچ  يارب  يدـهعت  دوش و  یم  يدـنب  تیولوا  عبانم  نیا  زا  هدافتـسا  يارب  طبترم ، ياـه  فدـه  زا  يا  هعومجم 
دارفا ياه  تیلاعف  دـیاب  ناریدـم  هکارچ  دـبای ؛ یم  يرتشیب  تیمها  ناـمزاس  کـی  رد  عوضوم  نیا  .ددرگ  یم  داـجیا  باـیمک  عباـنم 

.دنزاس گنهامه  ار  يدایز 

دننک یم  تیاده  ار  اه  میمصت  اه و  همانرب  اه  فده  ج )

.دنهد یم  تهج  اه  میمصت  هب  هک  دنتسه  اه  فده  نیا  دنریگ و  یم  لکش  اه  فده  ساسارب  تدمدنلب  هاتوک و  ياه  همانرب 

دنزاس یم  نکمم  ار  تفرشیپ  یبایزرا  اه  فده  د )

ناریدم دارفا و  هب  هک  دش  دهاوخ  درکلمع  يارب  يدرادناتـسا  صخـشم ، يدنب  نامز  کی  اب  يریگ  هزادنا  لباق  نشور و  فده  کی 
تامادقا ماجنا  زا  نآ  قیرطزا  هک  دنتسه  لرتنک  دنیارف  زا  یساسا  شخب  کی  اه  فده  نیاربانب ، دهد ؛ یم  تفرـشیپ  یبایزرا  ناکما 

.دوش یم  لصاح  نانیمطا  دنا ، هدش  یحارط  اه  نآ  هب  یبایتسد  يارب  هک  ییاه  همانرب  اه و  فده  ساسارب  اه  تیلاعف  و 

ینامزاس فادها  ياه  یگژیو 

هراشا

، يدــنب ناـمز  تیلباـق  يریگ ، هزادــنا  تیلباـق  ندوـب ، یــشلاچ  ندوـب ، یلمع  ندوـب ، طـبترم  ( Harrison 1987,41  ) نوـسیره
زا ار  یسرباسح  تیلباق  هنیزه و  یشخبرثا  دشر ، ندوب ، دمآزور  ندوب ، عقومب  فاطعنا ، تیلباق  لداعت ، هدننکداجیا 
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، يریگ هزادـنا  لباق  ندوب ، صاخ  ياه  یگژیو  ياراد  ار  بسانم  ياه  فدـه   (1) نیربود .دناد  یم  ینامزاس  فادـها  ياه  یگژیو 
.دناد یم  ندوب  لوبقم  فطعنم و  يدنب و  نامز  هدش ، يدنب  تیولوا  گنهامه ، عماج ، بوتکم ، یبایتسد ، لباق 

(Dubrin, 1989, p131-132)

: زا دنا  ترابع  فده  ياه  یگژیو  نیرت  مهم  یلک  روط  هب 

یبایتسد تیلباق  - 1

تـسکش ادـتبا  نامه  زا  یعقاوریغ و  يرما  یناـمزاس  نورد  ياـه  لیـسناتپ  اهدادعتـسا و  اـه ، تیعقاو  هب  هجوت  نودـب  فادـها  نییعت 
.تسا عبانم  هدننک  فلت  هدروخ و 

ندوب ریذپ  تیمک  - 2

هراومه دنراد  يونعم  تلاسر  هک  ییاه  نامزاس  .دروآ  یم  مهارف  ار  فدـه  یبایتسد  رد  تیقفوم  نازیم  شجنـس  ناکما  یگژیو  نیا 
مهارف ار  شجنـس  ناکما  یفیک  فادها  راثآ  يریگ  هزادنا  اب  اما  دنتـسه ؛ ور  هبور  فادها  يزاس  یمک  يریذـپ و  تیمک  لکـشم  اب 
نکمم نآ  نازیم  شجنـس  ناکما  دـنیزگرب ، هعماج  بیذـهت  ار  دوخ  تلاسر  نامزاس ، کی  هک  یتروصرد  لاـثم ، يارب  دـنروآ ؛ یم 

يارب یبایزرا  لباق  راثآ  نکمم  دـح  ات  درک  شلات  دـیاب  نیارباـنب  تسا ؛ يونعم  دـشر  رگناـیب  هزب ، مرج و  نازیم  شهاـک  اـما  تسین ؛
.تفرگ رظن  رد  شرامش  لباق  ریغ  فادها 

ندوب هژیو  يا و  هطقن  - 3

، لوا تلاح  رد  .دشاب  نهپ  مهبم و  ای  کیراب  صخشم و  دناوت  یم  فده 
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تلاح رد  .دوش  یم  لاتبم  ییارگاو  يرامیب  هب  نامزاس  مود ، تلاـح  رد  دنتـسه و  ییارگ  مه  ياراد  دوخ  شـلات  رد  ناـمزاس  يازجا 
شیازفا فادها  دادعت  هچره  دراد ؛ هجوت  ددعتم  طاقن  هب  یبایتسد  يارب  ناوت  عیزوت  هب  نامزاس  مود ، تلاح  رد  زکرمتم و  ناوت  لوا ،

.دوش یم  لیدبت  تیعضو  نییعت  هب  فده  نییعت  دبای ،

يرادم نامز  - 4

ینامز عطقم  هس  لومعم ، روط  هب  .تسا  نآ  هب  یبایتسد  نامز  فده ، نییعت  زا  سپ  لاؤس  نیلوا  .درادـن  موهفم  نامز ، نودـب  فدـه 
.دنریگ یم  رظنرد  فده  هب  یبایتسد  يارب  ار  تدمدنلب  تدم و  نایم  تدم ، هاتوک 

يراذگ فده  ياه  شور 

هراشا

: دوش یم  هدافتسا  شور  هس  زا  فادها  نییعت  يارب 

دنور ساسارب  يراذگ  فده  - 1

هجوت نودب   ) دریگ یم  لکش  یلخاد  طیحم  يارب  هدنیآ  رد  دوش و  یم  رادیدپ  یلخاد  طیحم  رد  هک  تسا  یتاقافتا  زا  ترابع  دنور ،
، تدم هاتوک  يارب  یلخاد ، ناوت  هب  هجوت  اب  دریگ و  یم  رارق  یبایزرا  دروم  لاح  هتشذگ و  دنور  شور ، نیا  رد  یجراخ ؛) طیحم  هب 

.دوش یم  يراذگ  فده  تدمدنلب  تدم و  نایم 

دادخر ساسارب  يراذگ  فده  - 2

: دنشاب ریز  یگژیو  ياراد  هک  دنتسه  ییاه  هدیدپ  دادخر ،

.دوش رهاظ  هدنیآ  رد  اه  نآ  رثا  ج ) دنشاب ؛ رثؤم  داهن  نامزاس و  رب  ب ) دنتفا ؛ قافتا  یجراخ  طیحم  رد  فلا )
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هعلاطم دروم  دناعم  بیقر و  ياه  نامزاس  ياه  تسایس  فادها و  هک  انعم  نیا  هب  تسا ؛ یجراخ  طیحم  هب  یلصا  هجوت  اهدادخر  رد 
، یطیحم ياهدیدهت  اهراشف و  رب  هبلغ  دوخظفح و  روظنم  هب  تیاهن  رد  ییاسانـش و  اهدیدهت  اه و  تصرف  سپـس  دـنریگ و  یم  رارق 

.ددرگ یم  نییعت  بسانتم  فادها 

ویرانس ساسارب  يراذگ  فده  - 3

هدـنیآ تلاامتحا  هرابرد  ندرک  رکف  .دراد  زاین  یهجوت  لباق  ياـه  شـلات  ناـمز و  هب  هک  تسا  يا  هدـیچیپ  کـینکت  یـسیونویرانس 
توق و طاقن  تیوقت  روظنم  هب  ار  هسـسؤم  ياهزاین  ییاسانـش و  ار  اهدـیدهت  اه و  تصرف  سیونویرانـس  .تسا  تیمها  زئاـح  رایـسب 
اه و تصرف  لیلحت  ساسارب  اهدربهار  تیاهنرد  دـنک و  یم  صخـشم  اـه ، تصرف  نیا  زا  يرادرب  هرهب  يارب  فعـض  طاـقن  شهاـک 

(38:1384 زنیگیه ،  ) .دوش یم  نیودت  هدنیآ  ياهدیدهت 

نییعت یسانشراک  یقطنم و  لوصا  ساسارب  هدنیآ و  لیلحت  قیرطزا  هک  تسا  هدنیآ  زا  دروآرب  ینیب و  شیپ  یعون  زا  ترابع  ویرانس ،
فعـض هب  هجوت  نودب  تسا و  رظن  دروم  فادها  هب  یبایتسد  يارب  بسانم  طیارـش  قلخ  لابند  هب  نامزاس  شور ، نیا  رد  .ددرگ  یم 

نیون مظن  نوچمه  یمیهافم  لاثم ، ناونع  هب  تسا ؛ رظن  دروم  هدـنیآ  ققحت  لابند  هب  یجراـخ  ياهدـیدهت  اـهراشف و  یلخاد و  ياـه 
نییعت يارب  شور  نیرتهب  لاومعم  .دنا  هدش  حرط  یسیونویرانس  قیرطزا  هک  دنتـسه  فادها  لیبق  نیا  زا  گرزب  هنایم  رواخ  یناهج و 

: دریگ یم  تئشن  یلصا  هخاشود  هب  حارط  تاعلاطا  میسقت  زا  یسیونویرانس  .تسا  شور  هس  نیا  زا  یقیفلت  فادها ،
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؛ دـنهد یم  خر  ناهج  رد  هک  ییاه  هسورپ  ندوب  راوریجنز  هب  داقتعا  ینعی  دراد ؛ داـقتعا  اـه  نآ  زا  یهاـگآ  هب  حارط  هک  يدراوم  . 1
مولعماـن و ار  اـه  نآ  حارط  هک  يدراوم  .یعطق 2 . نیون  ياه  يژولونکت  رب  راذگریثأت  طیارـش  ای  تیعمج  دـشر  لثم  يدراوم  دـننام 

.هدنیآ تراجت  رد  اه  کبس  رذگدوز و  ياهدم  یسایس ، تاباختنا  جیاتن  دننام  دناد ؛ یم  ریذپان  نییعت 

: زا دنا  ترابع  یسیونویرانس  زاغآ  يارب  یلصا  ماگ  هس 

نیا تیقفوم  ثعاب  يزیچ  هچ  هک  نیا  دنک و  یم  هدافتسا  لوصحم  زا  رـضاح  لاحرد  درف  ارچ  موهفم : کی  فده و  کی  فیرعت  . 1
.دوش یم  لماعت 

.تایئزج فصو  مدع  یلک و  دراوم  هب  هجوت  لماعت : نیا  فصو  . 2

.دش نآ  تیقفوم  ثعاب  يزیچ  هچ  تسیچ و  لماعت  نیا  هجیتن  هجیتن : اب  نایاپ  . 3

ینامزاس ياه  فده  هدننک  نییعت  لماوع 

هراشا

یخرب .دهد  رارق  هظحلام  دروم  يراذگ  فده  ماگنه  ار  ینامزاس  نورب  ینامزاس و  نورد  ددعتم  لماوع  دـیاب  نامزاس  ره  تیریدـم 
: زا دنا  ترابع  لماوع  نیا  نیرت  مهم  زا 

( نایرتشم  ) نابطاخم - 1

نیا .تخانـش  ار  نانآ  ياهزاین  دارفا و  دیاب  نیاربانب  دنا ؛ هتفای  تیدوجوم  نایرتشم  زا  ییاه  هورگ  هب  تمدخ  يارب  اه  نامزاس  یمامت 
.تسا یمازلا  دوخ  هیلوا  ياه  فده  نییعت  روظنم  هب  نامزاس  ره  تیریدم  يارب  تخانش 

يژولونکت - 2

ياه هویش  فادها و  رد  ینوگرگد  داجیا  هب  ار  نامزاس  يروانف ، رد  تارییغت 
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.دشاب هتشاد  لابند  هب  ار  تیفیک  رد  دوبهب  تیلاعف و  هنماد  شرتسگ  تامدخ ، رد  عونت  دناوت  یم  يروانف  .دزاس  یم  رداق  نآ  ققحت 

عبانم

یعبانم هب  هک  دنوش  میظنت  یحطـس  رد  دنناوت  یمن  اه  فده  .تسا  يراذگ  فدـه  مهم  ياه  هبنج  زا  یکی  ینامزاس ، عبانم  هظحلام 
.دنشاب هتشاد  جایتحا  نامزاس  رایتخا  رد  عبانم  زا  رتشیب 

ناریدم رب  مکاح  ياه  شزرا 

ینامزاس دارفا  زا  هورگ  نیا  ياه  شزرا  تسا ، نامزاس  رد  يراذگ  فده  لوئـسم  تیاهنرد  نامزاس  يلااب  هدر  تیریدـم  هکاجنآزا 
يارب نامزاس  ره  تیریدم  هک  تسا  ییاه  شزرا  هدنهد  ساکعنا  نامزاس ، ره  ياه  فده  .دنراد  اه  فده  حیرشت  رد  ییازـسب  ریثأت 

.دنتسه نامزاس  بولطم  تیعضو  رگنایب  اه  فده  هکارچ  دنک  یم  وجو  تسج  نآ 

نارگید تامادقا 

، دنهد یم  ماجنا  تیلاعف  هزوح  نآ  رد  نارگید  هچنآ  هب  تبـسن  لمعلا  سکع  يارب  ار  دوخ  ياه  فدـه  نامزاس  کی  تاقوا ، یخرب 
.دنک یم  نییعت 

رابجا

ییاه عوضوم  زا  یکی  تسیزطیحم  زا  تظافح  لاثم  يارب  دنتسه ؛ فظوم  یصاخ  فده  نتشاد  هب  تبسن  اه  نامزاس  تاقوا ، یخرب 
Hodge and  ) .دـنیامن ظاـحل  ار  نآ  دوـخ  يراذـگ  فدـه  رد  دـننک و  تیاـعر  ار  نآ  دنتـسه  فـظوم  اـه  ناـمزاس  هـک  تـسا 

(Anthony 1988,p 282-86
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فادها بتارم 

: زا تسا  ترابع  يدنب  هبتر  نیا  .درک  يدنب  هبتر  ینامز  درُب  تیمک و  تیفیک و  هجرد  تعسو ، ساسارب  ناوت  یم  ار  فده  موهفم 

نامرآ

(1)

، یعمج  ) يا هتـساوخ  ناـمرآ  .دـشاب  روصتم  دوـخ  تلاـسر  ساـسارب  دـناوت  یم  هک  تسا  ناـمزاس  کـی  تیعقوـم  نیرتـهب  ناـمرآ ،
ای تیعـضو  امن ، کی  رگنایب  نامرآ  رگید ، ترابع  هب  دنک ؛ یم  صخـشم  ار  نیعم  تیعـضو  کی  يوس  هب  هجوت  هک  تسا  ینامزاس )

ناـمز ناـمرآ ، .دوش  یم  حرطم  تساوخرد و  هدـنیآ  رد  یهورگ ) یناـمزاس و  يدرف ،  ) هتـساوخ ناونع  هب  هک  تسا  یمومع  طـیارش 
.تسین رادم 

زادنا مشچ 

(2)

رد ( 502:1982 دروفـسکآ ،  ) .تسا هدرک  ینعم  صخـشم  نـشور و  ینهذ  كاردا  یعوـن  ار   « vision هژاو «  دروفـسکآ  گنهرف 
.دنا هدرک  فیرعت  ینیعم  ینامز  قفا  رد  نامزاس  ياهزاین  نامرآ و  زا  یبایتسد  لباق  بولطم و  ریوصت  ار  زادنا  مشچ  موهفم  تیریدم 

ار ینامزاس  تلاسر  رگا  .تسا  نامزاس  كرحتم  شقن  نییبت  و  تسا ) رادم  نامز   ) نامز دیق  ياراد  زادنا  مشچ  ( 44:1385 ییاضر ، )
.تسا یناکم  هدودحم  رد  نامز و  رتسب  رد  شقن  يافیا  زادنا  مشچ  مینادب ، شقن 

، نیاربانب تسا ؛ ینیب  عقاو  یهاوخ و  نامرآ  ییارگ ، هدـنیآ  يرگن ، عماـج  نیرق  زادـنا ،) مشچ  یحارط  نیودـت و   ) يزاسزادـنا مشچ 
هب طوبرم  تادنتسم  رد  .ریذپ  تیمک  ینیع و  يروصت  مه  تسا و  هدنیآ  زا   (3) ینهذ ریوصت  یعون  مه 
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.Ideal ( . 1 - ) 1
.Vision ( . 2 - ) 2

.Image ( . 3 - ) 3
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نآ وترپ  رد  هک  دنا  هدرک  فیرعت  يرظنم  امنرود و  هدنیآ ، ریوصت  ار  زادنا  مشچ  .ا ا ، .ج  ماظن  هلاس  تسیب  زادنا  مشچ  دنـس  نیودـت 
ياه یگژیو  نیرت  مهم  .دـنزاس  یم  ار  شیوخ  روشک  یعمج ، تکرح  کی  رد  دـنمدرخ ، ناربهر  اـب  یعاـمتجا  ياـه  هورگ  دارفا و 

: زا دنا  ترابع  زادنا  مشچ 

لئان ییاه  تیقفوم  هچ  هب  دوش و  نآ  زا  یتشادرب  هچ  دـشاب ، هتـشاد  راـیتخا  رد  دـهاوخ  یم  ار  یهاـگیاج  هچ  هدـنیآ  رد  ناـمزاس  . 1
؛ دوش

؛ رظن دروم  ینامز  قفا  رد  نامزاس  زا  یفیصوت  . 2

؛ نامزاس لک  يارب  تدمدنلب  زکرمت  ندومن  مهارف  . 3

.باذج يا  هدنیآ  هدننک  ءاقلا  شخب و  ماهلا  . 4

نلاک فادها 

(1)

هدـننک یناـبیتشپ  یعون  هب  هک  هدوب  رظن  دروـم  هدـنیآ  رد  ناـمزاس  بوـلطم   (2) داد نورب  هدـننک  فصو  تقیقحرد  نـلاک ، فادـها 
ینورد يداینب  فده  ینامزاس ، هاگدید  زا  .دشاب  ینوریب  ای  ینورد  دناوت  یم  يداینب  فادها  .تسا  نامزاس  زادنا  مشچ  تیرومأم و 

، ینورد يداینب  فده  رگید ، ترابع  هب  دبای ؛ تسد  نآ  هب  ای  دوش  لدـبم  نآ  هب  دراد  دـصق  دوخ  نورد  نامزاس  هک  تسا  یتیعـضو 
.دشاب ییاه  یگژیو  هچ  ياراد  تسیاب  نامزاس  نیعم  ینامز  قفا  کی  رد  دنک  یم  صخشم  هک  تسا  یفده 

يداینب فادـها  رگید ، تراـبع  هب  دروآ ؛ تسد  هب  طـیحم  زا  ار  نآ  دراد  دـصق  ناـمزاس  هک  تسا  یتیعـضو  ینوریب ، يداـینب  فدـه 
هنوگچ نیعم  ینامز  قفا  کی  رد  نامزاس  تامدخ  ای  لوصحم  دننک  یم  صخشم  هک  دنتسه  یفادها  ینوریب ،
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.Goals ( . 1 - ) 1
.Outcome ( . 2 - ) 2
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.تسا تدمدنلب  قفا  رد  یفیک  تروص  هب  نامزاس  تامدخ  تلاوصحم ، یگژیو  هدننک  نایب  فده  نیا  ای  تسا 

نلاک فادها  لومعم  ياه  یگژیو  .دـنا  هدـش  بعـشنم  نآ  زا   (1) یتایلمع ددعتم  فادها  هک  دنتـسه  يرتچ  دننامه  نلاک  فادـها 
: زا دنا  ترابع 

؛ ندوب رگن  عماج  یشلاچ و  ریذپ ، تیمک  یبایتسد ، تیلباق  - 

؛ تدمدنلب هاگن  - 

؛(2) طبترم ياه  همانرب  زا  يا  هعومجم  هدنریگربرد  - 

.نامزاس یلصا  مادقا )  ) لمع هدننک  سکعنم  - 

: دریذپ تروص  لیذ  تامادقا  تسا  مزلا   (3) نلاک فادها  نیودت  روظنم  هب 

.دریگ أشنم  امنهار  لوصا  زادنا و  مشچ  تیرومأم ، ینعی  يدربهار ، همانرب  حطس  نیرتلااب  زا  نلاک  فادها  - 

.دنریگ رارق  هجوت  دروم   (4) يدربهار لیلحت  هیزجت و  تسا ، مزلا  نلاک  فادها  نیودت  رد  - 

.نلاک فده  ات 8  ریظن 5  دوش ؛ دودحم  یتایح  يدیلک و  تاعوضوم  زا  يدودحم  دادعت  هب  نلاک  فادها  - 

.دوش نامزاس  يدرکلمع  رتلااب  حوطس  كرحم  تسیاب  - 

.دریذپ تروص  نامزاس  ناریدم  هدرتسگ  تکراشم  اب  نلاک  فادها  نیودت  - 

تدمدنلب فادها 

(5)

تسیاب زادنا  مشچ  ریسم  رد  ای  تیرومأم  زا  لقتسم  تروص  هب  هک  یفادها 

ص:98

.Objectives ( . 1 - ) 1
.related programs ( . 2 - ) 2
.Developing Goals ( . 3 - ) 3

.S. W. O. T ( . 4 - ) 4
.Long-term Objectives ( . 5 - ) 5
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.دبای ققحت   (1) تدمزارد ینامز  قفا  کی  رد 

: تسا ریز  ياه  یگژیو  ياراد  تدمدنلب  فادها 

؛ دنتسه يریگ  هزادنا  لباق  یمّک و  - 

؛ دنوش یم  یحارط  نیعم  ینامز  قفا  کی  رد  ینعی  دنرادم ؛ نامز  - 

.دهد یم  رارق  رظن  دم  ار  نامزاس  زا  یشخب  ای  مامت  - 

تدم نایم  فادها 

(2)

.دنوش یم  فیرعت  لاس ) ات 5  نیب 2   ) ینامز قفا  رد  فادها  نیا  .دنیآ  یم  تسد  هب  تدمدنلب  فادها  زا  هک  يدصاقم  فادها و 

هنایلاس فادها 

(3)

دننام هنلااس ، ياه  فده  .دبای  تسد  اه  نآ  هب  دیاب  تدـمدنلب  ياه  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  نامزاس  هک  یتدـم  هاتوک  ياه  فدـه 
هدش يدنب  تیولوا  اه  فده  ریاس  اب  راگزاس  نانکراک و  شریذپ  دروم  یـشلاچ  ینیع ، شجنـس ، لباق  دیاب  تدـمدنلب ، ياه  فدـه 

.دنشاب

فده اه ، يژتارتسا  يارجا  هنحـص  رد  .دنـشاب  هتـشاد  دوجو  هنلااس  ياه  فده  زا  يا  هعومجم  دیاب  تدمدنلب  فده  ره  هب  هجوت  اب 
ياه فده  اه  يژتارتسا  نیودت  رد  هک  یلاحرد  دنرادروخرب ، یصاخ  تیمها  زا  هنلااس  ياه 

ص:99

تدم هاتوک  تدم و  نایم  تدمدنلب ، فادـها  هنیمز  رد  نیعم  تدـم  نییعت  هب  تبـسن  لماک  قفاوت  کی  تیریدـم  تایبدا  رد  ( 1 - ) 1
قفا رد  ار  تدمدنلب  فادها  هلاس و  جنپ  ار  تدـم  نایم  فادـها  هلاس ، کی  ار  تدـم  هاتوک  فادـها  یلک  روط  هب  اما  درادـن ؛ دوجو 

.دنا هدرک  فیرعت  لاس  جنپ  زا  رتلااب  ینامز 
.Sort-term Objectives ( . 2 - ) 2

.Objectives ( . 3 - ) 3
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.دنیآ یم  باسح  هب  عبانم  صیصخت  يارب  ییانبم  هنلااس  ياه  فده  .دنتسه  رادروخرب  هژیو  یتیمها  زا  تدمدنلب 

فادها بتارم  هلسلس 

بای تهج  یبطق  هراتس  ( Ideal  ) نامرآ

راد نامز  بای  تهج  یبطق  هراتس  ( vision  ) زادنا مشچ 

عماج یفیک و  هدنهد ، تهج  ( Goals  ) نلاک فادها 

يا هفیظو  عماج و  یمک ، رادم ، نامز   -( Long-term Objectives  ) تدمدنلب فادها 

یشخب یمک ، رادم ، نامز  ( Sort-term Objectives  ) تدم نایم  فادها 

...و يا  هفیظو  یمک ، رادم ، نامز  ( Objectives  ) هنایلاس فادها 

یگنهرف روما  رد  يراذگ  فده 

روما رد  نآ  ققحت  شور  يراذـگ و  فدـه  اـب  يداـیز  رایـسب  تواـفت  یگنهرف ، روما  رد  نآ  ققحت  شور  نییعت  يراذـگ و  فدـه 
: دراد ...و  یتامدخ  يراجت ، یتعنص ،

.میتسه ور  هبور  ینهذ  میهافم  اب  یگنهرف  روما  رد  اریز  . 1

(. تسا لکشم  قفاوت  کی  هب  ندیسر   ) درادن دوجو  فده  هب  ندیسر  رد  شور  نییبت  يراذگ و  فده  هب  تبسن  دحاو  هاگن  کی  . 2

.تسا لکشم  هدیچیپ و  رایسب  یگنهرف  روما  رد  درکلمع  یبایزرا  فده و  نییعت  ياه  صخاش  . 3

.تدم هاتوک  هن  تسا  راکشآ  تدمدنلب  رد  یگنهرف  همانرب  يارجا  زا  یشان  ياهدامن  راثآ و  زورب  . 4

ص:100
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.تسا لکشم  يراک  ددعتم  ياهریغتم  دورو  ظاحل  هب  یگنهرف  ياه  تیلاعف  ياهدمایپ  یبایزرا  . 5

ياه همانرب  يارجا  رد  لیخد  لماوع  زا  يرایسب  تسا ، راوتسا  یکیزیف  ینیع و  لئاسم  رب  هک  تعنص ، هزوح  رد  تیریدم  فلاخرب  . 6
.تسا نامزاس  ریدم و  لرتنک  زا  جراخ  یگنهرف ،

اهراکهار ییاسانش 

هراشا

فادها و هب  یبایتسد  يارب  يا  هویش  نییعت  يزیر ، همانرب  دنیارف  رد  یساسا  ماگ  نیموس  بولطم ، دوجوم و  تیعضو  تخانش  زا  سپ 
رهاظ روما  ماجنا  ياه  شور  تیلاعف و  همانرب ، دربهار ،)  ) يژتارتسا هلوقم : راـهچ  هک  تسا  اـج  نیا  رد  .تسا  هدـش  باـختنا  دـصاقم 

.دوش یم 

يژتارتسا - 1

، ریبادـت : » زا تسا  ترابع  دربهار  .دراد  هراشا  طیحم  اب  طاـبترا  رد  یگنهرف  ناـمزاس  تدـمدنلب  يریگ  تهج  هب  دربهار )  ) يژتارتسا
هرهب يارب  تاناکما ) تازیهجت و  یلام ، یناسنا ،  ) عبانم رت  یقطنم  هچره  يریگراک  هب  صیصخت و  تهج  رد  هک  ییاه  شقن  ای  حرط 

يژتارتسا رگید ، تراـبع  هب  دوش ؛ یم  هتفرگ  راـک  هب  ناـمزاس  تیرومأـم  شخبرثا  ققحت  يارب  هدـشداجیا و  ياـه  تصرف  زا  يریگ 
هب هلیـسو  نادـب  ات  دـنک  یم  باختنا  یطیحم  لیلحت  هیزجت و  نلاک و  فادـها  هب  هجوت  اب  یگنهرف  نامزاس  هک  دنتـسه  ییاـه  شور 

حطـس رد  تیلاعف  نداد  شرتسگ  تروص  هب  دـنناوت  یم  یگنهرف  نامزاس  ياه  يژتارتسا  .دـبای  تسد  دوخ  تدـمدنلب  ياـه  فدـه 
.دوش نییعت  ...و  دیدج  نابطاخم  ییاسانش  لوصحم ، تیفیک و  ياقترا  اه ، تیلاعف  هب  ندیشخب  عونت  ییایفارغج ،

ص:101
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همانرب - 2

(1)

یم یحارط  یگنهرف  فادـها  هب  یباـیتسد  يارب  هک  تـسا  یگنهرف  ياـه  تیلاـعف  زا  يا  هعوـمجم  رب  لمتـشم  یگنهرف  ياـه  هماـنرب 
هلسلس رظنزا   ) مظنم تامیمصت  تایلمع و  زا  يا  هعومجم  يواح  صاخ  یفادها  ای  فده  هب  هجوت  اب  هک  تسا  يدنس  همانرب ، .دنوش 
.ددرگ یم  ارجا  یحارط و  دروم  فادـها  ققحت  روظنم  هب  ارجا ) رخأت  مدـقت و  بتارم  هلـسلس  رظنزا   ) مه هب  طوبرم  و  ینامز ) بتارم 

ای کـی  تسیاـب  يژتارتسا  کـی  ققحت  يارب  رگید ، تراـبع  هب  تسا ؛ هدـش  نییعت  ياـه  يژتارتسا  بوچراـچ  رد  اـه  هماـنرب  یحارط 
هک بوتکم ) بلغا   ) تسا دنـس  کی  همانرب  زا : تسا  ترابع  يزیر  همانرب  اب  همانرب  توافت  .ددرگ  یحارط  اه  هماـنرب  زا  يا  هعومجم 
هک تسا  نایرج  دـنیارف و  کی  يزیر  همانرب  هک  یلاحرد  صاخ ، يدـنب  نامز  اب  مه  هب  طـبترم  تاـیلمع  هلـسلس  کـی  هدـنهد  ناـشن 

همانرب کی  مک  تسد  اما  دننک ؛ یم  حرطم  ار  یعونتم  تایـصوصخ  همانرب  کی  يارب  .دوش  یم  یهتنم  همانرب  دنـس  هیهت  هب  تیاهنرد 
رد رصانع  نیرت  یلـصا  نیرت و  يدیلک  رـصنع ، هس  نیا  .دشاب  يراگزاس » يریذپ و  ناکما  یگنیهب ، : » یگژیو هس  ياراد  دیاب  بوخ 

.دنریگ رارق  رظن  دم  اه  يزیر  همانرب  رد  دیاب  هک  تسا  قفوم  ياه  همانرب 

تیلاعف - 3

(2)

هب اه  هداد  لکـش  رییغت  لیدـبت و  دـنیارف  تفگ : دـیاب  تیلاعف  فیرعت  رد  .تسا  تیلاعف  دـنچ  ای  کی  رب  لمتـشم  یگنهرف  هماـنرب  ره 
.دوش یم  فیرعت  تاررقم  نیناوق و  بوچراچ  رد  صاخ و  ياهراکوزاس  زا  هدافتسا  اب  صخشم  ياه  هدناتس 

ص:102

.Program ( . 1 - ) 1
.Activity ( . 2 - ) 2
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شور

(1)

یگتـسب تیقلاخ  عبانم و  يروانف ، هب  شور  يریگراک  هب  .تسا  ارجا  لباق  یعونتم  نوگانوگ و  ياه  شور  زا  هدافتـسا  اب  تیلاعف  ره 
.دراد

همانرب تسکش  رد  رثؤم  لماوع 

اه و همانرب  یـشخبرثا  شهاـک  هب  ریز  لـماوع  هب  هجوت  مدـع  .تسا  یملع  درکیور  اـب  هناـنیب  عقاو  يرگن  هدـنیآ  یعون  يزیر  هماـنرب 
: دش دهاوخ  رجنم  همانرب  تسکش  تیاهنرد ،

نانکراک ياهزاین  هب  هجوت  مدع  اه ، هقیلـس  نتفرگ  هدیدان  یطیحم ، تارییغت  ابقر ، نتفرگ  هدیدان  همانرب : ینیب  شیپ  رد  تقد  مدع  . 1
....و

دارفا زا  تسا  مزلا  شخبرثا  يریگ  میمـصت  يارب  اه ، نامزاس  رد  يزیر : هماـنرب  هب  يدـعب  کـی  هجوت  يرگن و  هبناـج  همه  مدـع  . 2
.درک هدافتسا  حیحص ، يزیر  همانرب  هلئسم و  قیقد  صیخشت  يارب  فلتخم  ياه  صصخت  هب  هجوت  اب  فلتخم 

.تسا لااب  همانرب  تسکش  لامتحا  دنریذپن ، ار  يا  همانرب  نانکراک  رگا  همانرب : تیلوبقم  مدع  . 3

، دروخب تسکـش  همانرب  زا  هلحرم  کی  ای  همانرب  کی  رگا  دوش  یم  ثعاب  رما  نیا  رگیدـکی : هب  اه  هماـنرب  دـحزا  شیب  یگتـسباو  . 4
.دوش ور  هبور  تسکش  اب  زین  اه  همانرب  هیقب 

.دوب ددّرم  دیابن  ارجا  رد  ارجا .) تمسق  يرکف ، تمسق   ) دراد تمسق  ود  يزیر  همانرب  بوصم : همانرب  يارجا  رد  ندوب  ددرم  . 5

ص:103

.Method ( . 1 - ) 1
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تابث فدـه  دوخ  رد  ینعی  فاطعنا ؛) نیع  رد  تابث   ) دراد دوجو  لـصا  کـی  يزیر  هماـنرب  رد  يزیر : هماـنرب  رد  فاـطعنا  مدـع  . 6
.میشاب هتشاد  فاطعنا  دیاب  راک ) هویش   ) نآ هب  ندیسر  هار  رد  اما  میراد ،

همانرب زا  دـشرا  ناریدـم  تیامح  مدـع  اه ، همانرب  تسکـش  لیلاد  زا  یکی  يزیر : همانرب  رد  دـشرا  ناریدـم  نتخاس  ریگرد  مدـع  . 7
.مینک همانرب  ریگرد  ار  اه  نآ  میهد و  تلاخد  همانرب  یگنهامه  رد  ار  دشرا  ناریدم  دیاب  همانرب ، تّیقفوم  يارب  .تسا 

.دنشاب ضقانت  رد  مه  اب  همانرب  کی  فلتخم  ياه  تمسق  دیابن  همانرب : رد  داضت  . 9

یهدنامزاس

(1)

نّیعم ار  تناراکتمدـخ  زا  مادـک  ره  راک  کَِتمَدْخـِ ؛» یِف  اوُلکَاوَتَیَ  اَّلأَ  يرَحْأَ  هَُّنإِفَ  هِِب  هُذُخـُأْتَ  الًمَعَ  کَِمدَخـَ  نِْم  نٍاسَْنإِ  ِّلکُِل  لْعَجْا  «و 
تمدخ رد  دنراذگناو و  رگیدکی  هب  ار  اهراک  دوش  یم  ببس  راک  تسرد  میسقت  اریز  ینادب ؛ لوئسم  راک  نآ  ربارب  رد  ار  وا  هک  نک 

(2) .دننکن یتسس 

اه و تیلاعف  رتهب  يدنب  هورگ  یهدنامزاس ، زا  فده  .دریگ  یم  تروص  هدـعاق  ساسارب  هک  تسا  ازجا  ییارآزاب  لمع  یهدـنامزاس 
، تیریدــم موـلع  رد  .تـسا  یناـمزاس  ياـهدربهار  تیرومأـم و  روـظنم  هـب  یــشخبرثا  یگنهاـمه و  شیازفا  يارب  یناـمزاس  عباــنم 

يارب اه ، نآ  نایم  یگنهامه  داجیا  يراک و  ياه  هورگ  دارفا و  نایم  راک  میـسقت  اب  نآ  یط  هک  دـنناد  یم  يدـنیارف  ار  یهدـنامزاس 
يدنیارف مکح  رد  یهدنامزاس  ( 273:1388 ناییاضر ،  ) .دوش یم  شلات  فادها  بسک 

ص:104

.Organizing ( . 1 - ) 1
ص 539. همان 31 ، هغلابلا ، جهن  ( 2 - ) 2
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نیمأت ار  ییاراک  یشخبرثا و  هک  يراتخاس  دوجو  زا  نانیمطا  هب  ینامزاس  تایح  دراد و  همادا  رمتسم  هتـسویپ و  تروص  هب  هک  تسا 
دیاب هک  تسا  یناسک  صیخـشت  دوش ، ارجا  دیاب  هک  تسا  یفیاظو  لماش  یهدنامزاس  عقاو  رد  ؛(1)  تشاد دهاوخ  یگتسب  دنک ، یم 

فیرعت هب  هجوت  اب  دـنریگب ؛ شرازگ  ای  دـنهد  شرازگ  دـیاب  هک  تسا  یناسک  نییعت  فیاـظو و  يدـنب  هورگ  یگنوگچ  دـننک ، ارجا 
: تسا هلحرم  هس  لماش  دنیارف  نیا  قوف ،

؛ يرورض ياه  تیلاعف  اهراک و  فیرعت  یحارط و  . 1

؛ هدش فیرعت  ینامزاس  ياه  بصنم  لغاشم و  بسحرب  اه  تیلاعف  يدنب  هتسد  . 2

.كرتشم فادها  بسک  يارب  ینامزاس ، ياه  بصنم  لغاشم و  نایم  هطبار  يرارقرب  . 3

ینامزاس راتخاس 

(2)

يژتارتسا فادها و  اب  بسانتم  يوق و  ینامزاس  راتخاس  دنمزاین  دوخ ، فادها  نتخاس  هدروآرب  روما و  رد  تیقفوم  يارب  اه  نامزاس 
، ینامزاس ياضعا  ياه  تیلاعف  یگنهامه  میسقت و  يارب  ار  نآ  ناریدم  هک  تسا  یبوچراچ  ینامزاس ، راتخاس  .دنتسه  نامزاس  ياه 
هک یفادها  اهدربهار و  یطیحم ، طیارش  تیرومأم ، اریز  دنا ؛ توافتم  مه  اب  فلتخم  ياه  هاگتسد  ینامزاس  راتخاس  .دننک  یم  داجیا 

نامزاس کی  ياضعا  نایم  طباور  يارب  هدـش  نییعت  ياهوگلا  ینامزاس  راتخاس  .دـنراد  توافت  مه  اـب  دـننک  یم  لاـبند  اـه  ناـمزاس 
یلماوع زا  ینامزاس  راتخاس  ( 157:1383 یضیف ،  ) .دنروآ یم  دیدپ  ار  نآ  یمسر  روط  هب  ناریدم  اریز  تسا ؛ یمسر  یماظن  تسا و 

« يژتارتسا  » و هزادنا » «، » يروانف «، » طیحم : » نوچ

ص:105

 . http : //fiq. ir/course/elearningl ( . 1 - ) 1
.Organizational Structure ( . 2 - ) 2
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(274:1388 ناییاضر ،  ) .تسا رثأتم  لرتنک » تردق   » عیزوت شور  نامزاس و 

: دناوتب دیاب  یگنهرف  نامزاس  يارب  بولطم  ینامزاس  راتخاس  کی 

.دنک نیمضت  ار  یگنهرف  نامزاس  رثؤم  ياقب  رارمتسا و  تیدوجوم ، - 

.دیامن داجیا  ینوماریپ  طیحم  هب  شنکاو  رد  ار  نامزاس  یکباچ  تعرس و  - 

.دزاس نکمم  ار  ینامزاس  نورب  نورد و  هوقلاب  لعفلاب و  ییاناوت  هعومجم  زا  هنیهب  يرادرب  هرهب  - 

.دنک داجیا  نامزاس  رد  ار  عادبا  يروآون و  يارب  مزلا  ياه  هنیمز  - 

.دروآ دیدپ  ار  یناسنا  يورین  ناوت  اهدادعتسا و  شرورپ  يارب  مزلا  هنیمز  - 

.دزاس نکمم  یشخبرثا  اب  ار  یساسا  تیرومأم  اًتیاهن  اه و  تیلاعف  یفیک  یمک و  ياقترا  يارب  مزلا  طیارش  - 

.دنک قیوشت  ار  ینامزاس  نورد  هدنزاس  ملاس و  تباقر  يراک ، ملاس  طیحم  - 

.دیامن داجیا  بسانم  ناکم  رد  ار  اه  يریگ  میمصت  تیلوئسم  - 

.دشاب صخشم  اقیقد  نآ  رد  تارایتخا  تیلوئسم و  ياهزرم  - 

.دنک تیوقت  ار  یهورگ  نایم  یعاسم  كارتشا  شرتسگ  طیارش  - 

.دشاب هتشاد  ار  اه  ییاناوت  ندومن  روانش  اه و  میت  طباور  میظنت  ناکما  - 

.ددرگ رجنم  دئاز  ياه  تیلاعف  فذح  يریگ و  میمصت  دنیارف  تایلمع و  شدرگ  ریسم  ندرک  هاتوک  هب  - 

.دروآ مهارف  ار  يورارف  طیحم  اب  ایوپ  لماعت  داجیا  ناکما  - 

.دنک داجیا  ار  اه  تیلاعف  ندرک  یصصخت  ریسم  رد  تکرح  - 

یگنهرف ياه  نامزاس  رد  راتخاس  یحارط  رب  مکاح  ینابم  لوصا و 

لوصا و تسیاب  یشخبرثا  شیازفا  روظنم  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس 

ص:106
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: دننک تیاعر  راتخاس  یحارط  رد  ار  ریز  ینابم 

؛ نلاک ياه  يراذگ  تسایس  رد  زکرمت  . 1

؛ نلاک يزیر  همانرب  نیودت  رد  زکرمت  . 2

؛ زکرمتم تروص  هب  نلاک  يدنب  هجدوب  . 3

؛ اهدحاو درکلمع  رب  تراظن  زکرمت  . 4

؛ یتایلمع ییارجا و  حوطس  رد  زکرمت  مدع  ماظن  رارقتسا  . 5

.ینامزاس نورد  تباقر  ماظن  رارقتسا  . 6

راتخاس عون  نییعت  رد  رثؤم  لماوع 

هراشا

: درک هراشا  ریز  لماوع  هب  ناوت  یم  نامزاس ، کی  راتخاس  عون  نییعت  رد  رثؤم  لماوع  نیرت  مهم  زا 

یگدیچیپ - 1

(1)

اب هک  ( 226:1984 ماکولسا ، يارف و   ) تسا نامزاس  لخاد  یلغش  صـصخت  بسحرب  دارفا  ندرک  یـصصخت  زا  يا  هجرد  یگدیچیپ 
هب هک  ینامزاس  .دوش  یم  يریگ  هزادـنا  فیرعت و  دـنهد ، یم  ماجنا  ار  فلتخم  فیاظو  هک  یبتارم  هلـسلس  لغاشم و  ناـکم ، دادـعت 

ياـه ناـکم  و  یقفا ) کـیکفت   ) هدرتـسگ تراـظن  هطیح  يدوـمع ،) کـیکفت   ) داـیز بتارم  هلـسلس  حوطـس  ياراد  ناـمز  مه  روـط 
.تسا هدیچیپ  رایسب  دشاب ، هناگدنچ  ییایفارغج 

یم تللاد  دنراد ، هک  یـشزومآ  تلایـصحت و  دنهد و  یم  ماجنا  هک  يراک  دارفا ، ساسارب  اهدـحاو  نیب  کیکفت  رب  یقفا : کیکفت 
، دبای یم  شیازفا  یگدیچیپ  دراد ، زاین  يدایز  یصصخت  ياه  تراهم  شناد و  هب  نامزاس  یتقو  .دنک 

ص:107

.Complexity ( . 1 - ) 1
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.دشخب یم  تدش  ار  لضعم  نیا  لغاشم ، ندرک  یصصخت  .دوش  یم  رت  لکـشم  یگنهامه  ددرگ و  یم  لکـشم  دارفا  نیب  تاطابترا 
بجوم مادکره  شیازفا  هک  تسا  فلتخم  ياه  شخب  هب  نامزاس  میسقت  ییارگ و  صصخت  یقفا ، کیکفت  زا  هدش  هتخانـش  عون  ود 

(56-58:1374 زنیبار ،  ) .دوش یم  یگدیچیپ  شیازفا 

یم شیازفا  ار  بتارم  هلـسلس  حوطـس  دادـعت  کیکفت ، عون  نیا  شیازفا  دراد و  تللاد  نامزاس  راـتخاس  قمع  رب  يدومع : کـیکفت 
دـهد و یم  شیازفا  ار  تاـطابترا  فـیرحت  نینچمه  یعقاو و  تاـیلمع  اـب  یلاـع  تیریدـم  نـیب  هلـصاف  داـیز ، بـتارم  هلـسلس  .دـهد 
یقفا و کیکفت  .دزاس  یم  لکـشم  یلاـع  تیریدـم  يارب  ار  تاـیلمع  رب  تراـظن  یتیریدـم و  ناـنکراک  تامیمـصت  نیب  یگنهاـمه 

بجوم یگنهامه ، هب  زاین  شیازفا  دـهد و  یم  شیازفا  ار  یگنهامه  فیاظو  ییارگ  صـصخت  شیازفا  دـنا ، هتـسباو  مه  هب  يدومع 
(56-58:1374 زنیبار ،  ) .دوش یم  يدومع  کیکفت 

ییایفارغج کیکفت  .دبای  یم  شیازفا  یگدیچیپ  فلتخم ، ییایفارغج  یحاون  رد  فلتخم  ياه  شخب  رارقتسا  اب  ییایفارغج : کیکفت 
کیکفت ییایفارغج ، کیکفت  .دراد  هراشا  فلتخم  ییایفارغج  قطانم  رد  ناـمزاس  ناـنکراک  اـه و  هناـخراک  تارادا ، یگدـنکارپ  هب 

نیا تسا  نکمم  دـنک ، یم  کیکفت  مه  زا  ار  یبایرازاب  دـیلوت و  دـحاو  یتقو  نامزاس  کـی  .دـهد  یم  شرتسگ  ار  يدومع  یقفا و 
.دوش یم  نامزاس  ندش  رت  هدیچیپ  بجوم  هک  دنک  تیلاعف  ییایفارغج  هیحان  دنچ  رد  یبایرازاب  دحاو 

تیمسر - 2

(1)

تیمسر .دراد  هراشا  نامزاس  رد  اهراک  ندوب  درادناتسا  هجرد  هب  تیمسر 

ص:108

.Formalization ( . 1 - ) 1
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.دنـشاب یهافـش  هک  نیا  ياج  هب  تسا ؛ نامزاس  رد  هدش  نیودـت  تاطابترا  اه و  هیور  نیناوق ، تاررقم ، ندوب  بوتکم  زا  يا  هزادـنا 
ار ینامزاس  راتخاس  يا  هدـع  هک  ییاج  ات  تسا ، ینامزاس  راـتخاس  مهم  ياـه  هبنج  زا  یکی  تیمـسر  ( 50:1981 يرانام ، شرام و  )

دایز تیمـسر  رگا  ( 427:1981 توملیو ،  ) .دـنناد یم  راک  ماجنا  ياـه  هیور  لرتنک و  رازبا  لـماعت ، تاررقم  ناـمزاس ، بوچراـهچ 
.دراد راک  ماجنا  یگنوگچ  رد  یمک  رایتخا  لغش  يدصتم  دشاب ،

دشاب و بوتکم  تروص  هب  دناوت  یم  مه  ینعی  دشاب ؛ ینمض  هک  نیا  ای  دوش  نایب  نشور  حیرص و  تروص  هب  تسا  نکمم  تیمـسر 
يرارکت و هداـس ، لـغاشم  .تـسا  ناـمزاس  دــیکأت  دروـم  نآ  بوـتکم  عوـن  یلو  دــشاب ؛ تاررقم  زا  ناـنکراک  كاردا  لـماش  مـه 

تیمـسر دنراد  زاین  هناگدـنچ  ياه  تراهم  هب  هک  یلغاشم  لباقم ، رد  دنتـسه ؛ تیمـسر  زا  ییلااب  هجرد  ياریذـپ  هوقلاب  تخاونکی ،
رگید حطـس  هب  یحطـس  زا  تیمـسر  .دنا  هلمج  نآ  زا  نارادباتک  یعامتجا و  نانکراک  ناسدنهم ، يرتسگداد ، يلاکو  .دنراد  یمک 
حطس رد  نانکراک  مک و  تیمسر  ياراد  دنراد ، راکورس  هدش  يزیر  همانرب  ریغ  ياهراک  اب  هک  لااب  حوطس  نانکراک  .تسا  توافتم 

(64-67:1374 زنیبار ،  ) .دنتسه يدایز  تیمسر  ياراد  دیلوت  تمسق  رد  نییاپ و 

زکرمت - 3

(1)

هب زکرمت  ( 73:1374 زنیبار ،  ) .دراد هراـشا  ناـمزاس  رد  زکرمتم  تروـص  هب  اـه  تیلاـعف  یباـیزرا  يریگ و  میمـصت  هجرد  هب  زکرمت 
(225:1984 ماکولـسا ، يارف و   ) .دـنک يریگ  میمـصت  دراد  قح  یـسک  هچ  دـنک  یم  نییعت  ددرگ و  یمرب  نامزاس  رد  راـیتخا  عیزوت 

هک تسا  یتیریدم  ياه  تمَسِ  رد  یتاذ  قح  کی  رایتخا 

ص:109

.Centeralization ( . 1 - ) 1
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(73:1374 زنیبار ،  ) .دوش تعاطا  هرداص  روتسد  زا  دنراد  راظتنا  دننک و  یم  رداص  ییاهروتسد  نآ  يانبم  رب 

زکرمت مدـع  ینعی  زکرمت ، لباقم  تلاح  دریگ ، تروص  يرتشیب  رایتخا  ضیوفت  رگا  .دراد  سوکعم  هطبار  رایتخا ، ضیوفت  اب  زکرمت 
.تسا نامزاس  نییاپ  حوطس  رد  يریگ  میمصت  هطقن  تروص ، نیارد  دهد ؛ یم  خر 

دربهار - 4

(1)

فیرعت فادها  نیا  ققحت  يارب  مزلا  عبانم  صیصخت  راک و  هویـش  ذاختا  تدمدنلب ، يداینب  فادها  نییعت  دنیارف  ناوت  یم  ار  دربهار 
.دـنک یم  یحارط  یجراـخ  طـیحم  تارییغت  هب  خـساپ  يارب  ناـمزاس  هک  تسا  یلاـمعا  ياـنعم  هب  دربـهار  ( 86:1987 زنیبار ،  ) .درک
نییعت لماوع  ناونع  هب  دربهار  فادـها و  شریذـپ  هک  دوب  کیـسلاک  داصتقا  تاـضورفم  رد  راـب  نیتسخن  ( 483:1996 ستیوراه ، )
تدم هاتوک  تدمدنلب و  فادها  لوصح  يارب  تسا  يا  هلیـسو  راتخاس  رکارد ،» رتیپ   » داقتعا هب  .دش  حرطم  ینامزاس  راتخاس  هدـننک 

(86:1374 زنیبار ،  ) .دوش زاغآ  دربهار  فادها و  اب  دیاب  راتخاس  هرابرد  یسررب  ثحب و  عون  ره  ور  نیازا  نامزاس ؛

نامزاس هزادنا  - 5

(2)

یتوافتم ياهرظن  راتخاس ، اب  هزادنا  نیب  هطبار  دروم  رد  .تسا  نآ  ياهدـنیارف  نامزاس و  راتخاس  رب  راذـگرثا  لماوع  زا  یکی  هزادـنا 
رب راذگرثا  لماوع  زا  یکی  هزادنا  هک  تسا  ملسم  یلو  دنناد ؛ یم  راتخاس  هجیتن  یـضعب  راتخاس و  للع  زا  ار  نآ  يا  هدع  هدش ؛ هئارا 

(361:1986 دلونرآ ،  ) .تسا لماوع  ریاس  رانک  رد  راتخاس 

ص:110

.Strategy ( . 1 - ) 1
.Organization size ( . 2 - ) 2
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يروانف - 6

(1)

(125:1374 زنیبار ،  ) .دوش یم  قلاطا  اه  هداتـس  هب  اه  هداهن  لیدـبت  يارب  مزلا  ياهدـنیارف  نونف و  تازیهجت ، تاـعلاطا ، هب  يرواـنف 
، اهدزمتـسد اـه و  هنیزه  لرتنک ، ياـه  متـسیس  یحارط  فیاـظو ، ناـمزاس ، ناـنکراک  يور  يرواـنف  هک  دـنهد  یم  ناـشن  تاـعلاطم 

(800:1986 قنیس ،  ) .دراد ریثأت  یلک  روط  هب  نامزاس  راتخاس  ناریدم و  تراظن  هطیح  تیکلام ، زا  تیریدم  کیکفت 

طیحم - 7

(2)

یم رارق  ریثأت  تحت  ار  نامزاس  تدـمدنلب  دـشر  هرمزور و  تایلمع  یـشخبرثا  هک  تسا  نامزاس  زا  جراخ  لـماوع  ياـنعم  هب  طـیحم 
، نمدلف دلونرآ و   ) .دنتسین نامزاس  هلیسو  هب  لرتنک  لباق  لماوع  نآ  لاًـصا  هک  نیا  ای  دراد  اه  نآ  يور  یمک  لرتنک  نامزاس  دهد و 

(284:1986

لرتنک تردق -  - 8

(3)

باختنا رد  نامزاس  نآ  تردـق  نابحاص  تامادـقا  هجیتن  يدایز  دـح  ات  نامزاس  کی  راتخاس  عون  یحارط و  هاگدـید ، نیا  ساـسارب 
(147:1374 زنیبار ،  ) .دنناسرب رثکادح  هب  ار  دوخ  لرتنک  نآ ، ددم  هب  دنهاوخ  یم  هک  تسا  يراتخاس 

یهدنامزاس دنیارف 

: زا تسا  ترابع  یگنهرف  داهن  کی  یهدنامزاس  رد  یلک  دنیارف 

؛ نامزاس فادها  نییعت  ییاسانش و  . 1

؛ اه یشمطخ  اه و  همانرب  ینابیتشپ ، ياه  فده  میظنت  . 2

ص:111

.technology ( . 1 - ) 1
.Environment ( . 2 - ) 2

.Power- Control ( . 3 - ) 3
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؛ فادها ققحت  يارب  يرورض  ياه  تیلاعف  يدنب  هقبط  صیخشت و  . 3

؛ هجو نیرتهب  هب  سرتسد  لباق  يدام  تاناکما  یناسنا و  عبانم  وترپ  رد  اه  تیلاعف  يدنب  هورگ  . 4

؛ اهراک نداد  ماجنا  يارب  هورگ  ره  تسرپرس  اه و  هورگ  هب  بسانم  رایتخا  ضیوفت  . 5

.تاعلاطا تارایتخا و  نایرج  قیرطزا  يدومع  یقفا و  تروص  هب  اه  هورگ  دنویپ  . 6

ینامزاس ياهراتخاس  عاونا 

یتنس ياهراتخاس  - 1

هتبلا .ییایفارغج  هقطنم  لوصحم و  عون  هفیظو ، عون  بسحرب  ياهراتخاس  دننک : یم  میسقت  هتسد  هس  هب  لاًومعم  ار  یتنس  ياهراتخاس 
لبق هتسد  هس  هب  تبسن  رتدیدج  يراتخاس  هک  دیمان  یتنـس  ياهراتخاس  ءزج  زین  ار  یـسیرتام  ياهراتخاس  ضامغا  یمک  اب  ناوت  یم 

هدافتـسا دروم  هک  تسا  ییاه  شور  نیرت  لوادـتم  زا  لوصحم  عون  تیلاعف و  عون  بسحرب  یناـمزاس  راـتخاس  هیهت  .دنتـسه  دوخ  رت 
لااب هب  نییاپ  زا  لاًومعم  دـنراد ، هک  یکرتشم  هوجو  بسحرب  اه  تیلاعف  هفیظو ، عون  رب  ینتبم  راتخاس  رد  .دـنریگ  یم  رارق  اه  نامزاس 

.دنوش یم  يدنب  هورگ 

تیلاعف همه  لوئـسم  يرادا ) یلام و  نواعم   ) سیئر نواعم  دنوش و  یم  رقتـسم  يرادباسح  هریاد  رد  نارادباسح  همه  لاثم ، ناونع  هب 
تـسا رتهب  هدوب و  تخاونکی  يداع و  يژولونکت  ياراد  تابث ، اب  ياهطیحم  بساـنم  راـتخاس  نیا  .دوش  یم  يرادـباسح  هریاد  ياـه 

یلوصحم کت  ياه  نامزاس 

ص:112
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سایقم رد  ییوج  هفرـص  بجوم  راتخاس  عون  نیا  .دندنبب  راک  هب  ار  نآ  نامزاس  نورد  ییاراک  شیازفا  فده  اب  طسوتم  ات  کچوک 
شنکاو نتشادن  ییاهراتخاس  نینچ  فعـض  هطقن  اما  دبای ؛ تسد  دوخ  یـصصخت  فادها  هب  دنک  یم  کمک  نامزاس  هب  دوش و  یم 

رب ینتبم  ياهراتخاس  رد  .تسا  يریگ  میمـصت  زکرمت  تیقـلاخ و  يروآون و  شهاـک  یقفا ، یگنهاـمهان  طـیحم ، تارییغت  هب  عیرس 
همانرب ای  اه  حرط  راک و  عون  تلاوصحم ، زا  یهورگ  تمدـخ ، عون  لوصحم ، عون  ساـسارب  ناـمزاس  فلتخم  ياـه  شخب  لوصحم 

مک و ات  طسوتم  نانیمطااب  تابث و  یب  ياهطیحم  يارب  راتخاس  عون  نیا  .دـنوش  یم  یهدـنامزاس  دوس  زکارم  بسحرب  ای  یلـصا  ياه 
زا .دننک  هدافتـسا  نآ  زا  زکرمتمریغ  گرزبرایـسب و  یلوصحمدنچ و  ياه  نامزاس  تسا  رتهب  تسا و  بسانم  هدیچیپ  يروانف  ياراد 

تیاعر فلتخم و  دیلوت  طوطخ  یگنهامهان  سایقم ، رد  ییوج  هفرص  زا  ندشن  هدافتـسا  هب  ناوت  یم  راتخاس  عون  نیا  فعـض  طاقن 
.درک هراشا  دیلوت  رد  درادناتسا  ندشن 

نیرت لوادتم  هک  تسا  لوصحم  ناگدننک  فرصم  نایرتشم و  هب  هجوت  دیکأت و  ینامزاس ، راتخاس  رد  اه  يدنب  هورگ  زا  رگید  یکی 
ره ياهزاین  اب  ار  دوخ  دـنناوت  یم  اهداهن  اه و  ناـمزاس  راـتخاس ، عون  نیا  رد  .تسا  ییاـیفارغج  هقطنم  ياـنبم  رب  يدـنب  هقبط  اـه  نآ 

.دشاب زیگنارب  شلاچ  تسا ، نکمم  اهدحاو  نیب  یگنهامه  هلئسم  اما  دنزاس ؛ راگزاس  هقطنم 

یـسیرتام راتخاس  مان  هب  راتخاس  یعون  زا  دـنناوت  یم  دـننک ، یم  هئارا  ای  دـیلوت  تمدـخ ، ای  لوصحم  عون  نیدـنچ  هک  ییاه  نامزاس 
راتخاس ود  ره  ياراد  نامز  مه  تروص  هب  نامزاس ، هک  تسا  نیا  یـسیرتام  راتخاس  درف  هبرـصحنم  ياـه  یگژیو  زا  .دـننک  هدافتـسا 

عون نیا  دوش ؛ یم  يا ) هفیظو  یلوصحم و  )

ص:113
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هک طسوتم  ياه  نامزاس  رد  تسا  رتهب  هدوب و  بسانم  دـنا ، هدـیچیپ  يژولونکت  ياراد  هک  نییاپ  نانیمطا  اب  ياهطیحم  يارب  راـتخاس 
نیب لاصیتسا  یمگردرـس و  یعون  تسا  نکمم  راـتخاس  عون  نیا  .دوش  هدافتـسا  دـننک ، یم  هضرع  دـیلوت و  نوگاـنوگ  تـلاوصحم 
نیب هدمآدوجو  هب  تاضراعت  ات  دوش  لیکـشت  يدایز  تاسلج  تسا  زاین  دروآ و  دوجو  هب  دنتـسه ، سیئر  ود  ياراد  هک  نادـنمراک ،

.دوش عفر  نانکراک 

يا هکبش  راتخاس  - 2

نامزاس شلات  ( 187:1390 دارگ ،  ) .دریذـپ یم  ماجنا  اه  همان  قفاوت  اهدادرارق و  قیرطزا  درکلمع  تیلاعف و  يا ، هکبـش  راـتخاس  رد 
لماش لقادح  يا  هکبـش  ياهراتخاس  .تسا  یتباقر  ياه  تیزم  رد  تیقلاخ  رب  زکرمت  تلاکـشم و  زا  يریگـشیپ  رب  يا  هکبـش  ياه 

: تسا فلتخم  لکش  هس 

یم یحارط  نامزاس  زا  جراخ  عبانم  زا  هدافتـسا  نودـب  تیقلاخ  ینیرفآراک و  رازاـب و  عباـنم  هب  یباـیتسد  يارب  یلخاد : هکبـش  فلا )
.دنوش یم  قیوشت  تیقلاخ  يروآون و  تمیق ، میظنت  روظنم  هب  اهراتخاس  نیا  ناریدم  دوش و 

اه هکبـش  اهراتخاس و  هنوگ  نیا  رد  درب و  یم  لااب  داهن  نامزاس و  کی  یـشزرا  هریجنز  رد  ار  يریذـپ  فاـطعنا  تاـبثاب : هکبـش  ب )
کی بلغا  .دـنبای  یم  صیـصخت  صاخ  راک  بسک و  کی  هب  اما  تسا ؛ داهن  ناـمزاس و  کـی  زا  شیب  هب  قلعتم  ـًلاومعم  اـه  ییاراد 

شورف هب  دـننک و  یم  عیزوت  ار  شا  یجورخ  نیمأت و  ار  داهن  يدورو  هک  دنتـسه  اه  ناـمزاس  فارطا  رد  ناگدـننک  هضرع  زا  هورگ 
.دنناسر یم 

لوحتم ریغتم و  یتباقر  ياهطیحم  رد  ایوپ : يا  هکبش  ياهراتخاس  ج )

ص:114
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.دنهد یم  هعسوت  ار  يریذپ  فاطعنا  صصخت و  اهراتخاس  هنوگ  نیا  دنوش و  یم  هتفرگ  راک  هب 

: دنراد هدمع  یگژیو  راهچ  يا  هکبش  ياهراتخاس 

.دنراد هدهع  هب  ار  لوصحم  یحارط  یبایرازاب و  دیلوت ، نوچ  یفیاظو  کیره  هک  دنتسه  یلقتسم  ياه  نامزاس  فلا )

هدـش نییعت  فادـها  يارب  دزاس و  یم  قبطنم  رگیدـکی  اب  ار  اـه  هورگ  نیا  هک  دراد  دوجو  یگنهاـمه  زکرم  کـی  اـی  رازگراـک  ب )
.دنک یم  جیسب 

.دنزاس یم  قبطنم  رگیدکی  اب  ار  اه  هکبش  يازجا  رازاب  ياه  مسیناکم  ج )

.دنزاس یم  گنهامه  ار  هکبش  يازجا  فافش ، تاعلاطا  اب  یتاعلاطا  ياه  متسیس  د )

يا هراتس  هشوخ  ای  لکش  يا  هراتس  راتخاس  - 3

نیا هب  دنزاس و  یم  مجـسنم  دـننک و  یم  ددـجم  یـسدنهم  ار  دوخ  هتـسه  اًمئاد  دـنراد ، لکـش  يا  هراتـس  راتخاس  هک  ییاه  نامزاس 
یگتسیاش هک  دنتسه  ییاه  نامزاس  اب  بسانتم  اهراتخاس  نیا  .دننک  یم  ظفح  ار  دوخ  مهم  يونعم  ياه  تیفرظ  اه و  هیامرس  هلیـسو 

نیا رد  .دنتـسه  لقتـسم  هناگیب  ياهرازاب  عونتم و  تلاوصحم  ياراد  دـنراد و  هدـیچیپ  اهب و  نارگ  رایـسب  يروحم  ياه  تیلباق  اه و 
، شناد اب  کچوک  زکارم  زا  ات  دهد  یم  لکـش  ییاه  نامیپ  یتسد  نییاپ  کچوک  زکارم  ای  اه  هورگ  اب  يزکرم  هسـسؤم  اه ، نامزاس 
دنـشاب و هتـشاد  ینیرفآراک  يروآون و  دوخ ، ياهرازاب  رد  زکارم  نیا  زا  کیره  دـنک و  تیامح  دوخ  يروحم  عباـنم  اـه و  تراـهم 

.دنک راذگاو  نارگید  هب  ار  روما  زا  يا  هراپ  يروحم  یگتسیاش  هب  یبایتسد  نمض  دوخ  هبون  هب  زین  کچوک  زکرم  نیا  تسا  نکمم 
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یتوبکنعرات راتخاس  - 4

نامزاس جراخ  زا  عبانم  نیمأت  ای  نارگید  تامدـخ  زا  هدافتـسا  شناد ، تاعلاطا و  نتفای  نایرج  زا  ناـنیمطا  لوصح  يارب  هار  نیرتهب 
يراذگ هیامرس  کسیر  دنهدب ، ییایفارغج  هناگدنچ  قطانم  هب  یصصخت  ینابیتشپ  کی  دنناوت  یم  یتوبکنعرات  ياه  نامزاس  .تسا 
هعـسوت داجیا و  هیلوا  طرـش  .دنهد  شیازفا  ار  یبلاقنا  تاعارتخا  لامتحا  دنرب و  لااب  ار  دارفا  يروآون  تیقلاخ و  دنهد و  شهاک  ار 
شیازفا اهدحاو  يراگزاس  هلیـسو ، نیا  هب  ات  دننک  ادیپ  تخاونکی  كرتشم و  هبنج  تادهعت  فادـها و  هک  تسا  نیا  تابـسانم ، نیا 

.دوش رتشیب  مهافت  هیحور  دبای و 

يدنراپ راتخاس  - 5

راب نیلوا  يارب  ار  نامزاس  نیا  عقاورد  تسا ؛ هدـش  نایب  زین  يردبـش  یهجو و  هس  راتخاس  دـننام  يرگید  نیوانع  اب  راتخاس  عون  نیا 
نآ صخـشم و  شزرا  هریجنز  رد  ار  کیژتارتساریغ  ياه  تیلاعف  يدنراپ  ياه  نامزاس  .درک  یفرعم  لاس 1989  رد  يدنه » زلراچ  »

فرـص تیریدـم ، يورین  دـبای و  یم  شهاک  نامزاس  ياه  هنیزه  لمع ، هویـش  نیا  اب  .دـننک  یم  لوحم  یجراخ  ياهدـحاو  هب  ار  اه 
زکرمتم ییاه  هنیمز  رب  ار  دوخ  ناوت  ورین و  ات  دهد  یم  تردق  تیریدم  هب  يدنراپ  نامزاس  .دوش  یم  یـساسا  یلـصا و  ياه  تیلاعف 

، اه نامزاس  عون  نیا  راتخاس  .دزاس  یم  اهر  تیمها  مک  یئزج و  روما  زا  ار  دوخ  تسا و  یتباقر  ياه  تیزم  ياراد  نامزاس  هک  دنک 
گرب نیمود  نامزاس و  يدـیلک  نانکراک  رگنایامن  گرب  نیتسخن  .دراد  یهجو  هس  لکـش  هک  تسا  ردبـش  یعون  ياـه  گرب  هیبش 

.تسا فطعنم  نانکراک  هدنیامن  رگناشن  گرب  نیموس  یجراخ و  ناراک  هعطاقم  رگنایامن 
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يزاجم ياهراتخاس  - 6

اب دـحاو  یفدـه  هب  ندیـسر  ییاراک و  شیازفا  روظنم  هب  هک  دنتـسه  لقتـسم  تاسـسؤم  زا  یتقوم  يا  هکبـش  يزاجم ، ياه  ناـمزاس 
.دنزادرپ یم  يراکمه  هب  رگیدکی 

.تسا اه  نامزاس  عون  نیا  ياه  هصخشم  نیرتزراب  نیرت و  مهم  زا  یکی  دایز ، رایسب  يریذپ  فاطعنا 

هب عبانم  نایرتشم و  تاعلاطا ، يراذـگ  كارتشا  هب  هلیـسو  هب  دـنرادروخرب و  ربارب  زاـیتما  زا  اکرـش  یماـمت  اـه  ناـمزاس  عون  نیا  رد 
، تباـثریغ ياکرـش  نتـشاد  ربارب ، تکراـشم  زرم ، دوـبن  كرتـشم ، عباـنم  نتـشاد  نوـچمه  ییاـه  یگژیو  زا  .دـنا  هتـسباو  رگیدـکی 

ياه نامزاس  .درب  مان  يزاجم  ياه  نامزاس  زراب  ياه  هصخـشم  ناونع  هب  ناوت  یم  کینورتکلا  تاطابترا  ییاـیفارغج و  یگدـنکارپ 
.دنوش یقلت  یعقاو  نامزاس  کی  دیاب  نایرتشم  هاگدید  زا  يزاجم 

مجح تعـسو و  یگدـیچیپ ، اه  نآ  رد  هک  دنتـسه  يا  هدـنیآ  ياه  ناـمزاس  زا  يا  هنومن  يزاـجم  ياـه  ناـمزاس  رگید ، هاگدـید  زا 
نآ راک  همادا  يارب  هکلب  درک ، هرادا  دـحاو  زکرمتم و  ینامزاس  تروص  هب  ار  اه  نآ  ناوت  یمن  رگید  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  تاـیلمع 

.تسا زاین  رگید  ياه  نامزاس  هب  اه 

یلیخت راتخاس  - 7

زرم هدودـحم  زا  جراـخ  رد  هدـشداجیا  ياهدـنیارف  عباـنم و  اـج  نآ  رد  هک  تسا  یمتـسیس  یلیخت ، ناـمزاس   (1) گربدـه رظن  قبط 
(GUMMESSON, 1996, P. 35  ) .دنوش یم  هرادا  تیاده و  ینوناق ،

ص:117
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: زا تسا  ترابع  یلیخت  ياه  نامزاس  ياه  یگژیو 

.دنوش یم  هداد  ناشن  ینامزاس  تراچ  رد  هک  دنتسه  نآ  زا  رت  گرزب  رایسب  . 1

.دهد یم  ناشن  ناش  همانزارت  هک  دنتسه  نآ  زا  رت  هیامرپ  رایسب  . 2

یم راتفر  نامزاس  یلومعم  ياضعا  ناونع  هب  نایرتشم  اب  ددرگ و  یم  شزرا  داجیا  يرتشم  هارمه  نآ  رد  هک  دنتسه  ییاه  نامزاس  . 3
.دنریگرد هک  دنتسه  يدارفا  زا  رتمک  یلیخ  دنیآ ، یمرد  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  مادختسا  هب  هک  ینانکراک  دارفا و  .دوش 

يا هشوخ  راتخاس  - 8

دنیارف کی  ای  فرطرب  ار  يراـک  بسک و  تلاکـشم  اـت  دـننک  یم  راـک  مه  اـب  دارفا  زا  یهورگ  نآ ، رد  هک  دنتـسه  ییاـه  ناـمزاس 
میت رب  ینتبم  يا  هشوخ  ياه  نامزاس  .دنوش  یم  ادج  مه  زا  دش ، ماجنا  ناشراک  هک  نیا  زا  دعب  دننک و  نیودتو  فیرعت  ار  يدـیدج 

تاـطابترا و متـسیس  قیرطزا  دنـشاب و  فـلتخم  ییاـیفارغج  قطاـنم  زا  تسا  نکمم  اـه  میت  نیا  ياـضعا  هک  دنتـسه  اـه  هورگ  اـه و 
هناگدـنچ و ياه  تراهم  اب  يراک  ياه  متـسیس  اه ، هشوخ  نیا  ساسا  .دـننک  راـک  مه  اـب  دـنیامن و  رارقرب  طاـبترا  مه  اـب  تاـعلاطا 

.دنوش یم  راد  هدهع  ار  یفیاظو  لیکشت و  نامزاس  يدوجو  هفسلف  شنیب و  هب  هجوت  اب  هک  تسا  فطعنم 

دنیارف يانبم  رب  تیریدم  - 9

تباقررپ تراجت  رد  .تسا  ناـیرتشم  ياـهزاین  رد  عیرـس  اًتبـسن  موادـم و  رییغت  ینونک ، راـک  بسک و  ياـیند  ياـه  یگژیو  زا  یکی 
هتشاد و ار  تارییغت  نیا  زا  عیرس  یهاگآ  يارب  مزلا  ياهراکوزاس  هک  دراد  اقب  سناش  ینامزاس  زورما ،

ص:118

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 140 

http://www.ghaemiyeh.com


تباـقر هصرع  رد  ندـنام  یقاـب  يارب  ینادـنچ  سناـش  تروص ، نیاریغرد  دـشاب ؛ اراد  زین  ار  اـه  نآ  هب  عیرـس  ییوگخـساپ  ییاـناوت 
ار ییایوپ  فاطعنا و  راک ، بسک و  رد  يا  هفیظو  درکیور  هک  دنا  هتفایرد  هبرجت  رثا  رب  نامز و  رورم  هب  اه  نامزاس  .تشاد  دـهاوخن 
، طیحم اب  دـنهد و  ناشن  فاطعنا  دوخ  زا  یطیحم  تارییغت  ربارب  رد  دـنناوت  یم  یتخـس  هب  رادـم  هفیظو  ياه  ناـمزاس  .درب  یم  نیبزا 

.تسا يدنیارف  درکیور  دوش ، یم  داهنشیپ  اه  نامزاس  هب  يا  هفیظو  درکیور  لباقم  رد  هک  يدرکیور  .دنوش  راگزاس 

ناوت یم  ار  دنیارف  .دنوش  یم  ماجنا  صاخ  یفده  هب  ندیسر  يارب  هک  مه  هب  طبترم  ياه  تیلاعف  يرـس  کی  زا : تسا  ترابع  دنیارف 
راـک بسک و  ياهدـنیارف  نیارباـنب ، دـیازفا ؛ یم  لـبق  هلحرم  هب  یـشزرا  ریجنز ) هناد  ره   ) هلحرم ره  هک  تسناد  شزرا  هریجنز  کـی 

یتیریدم و ياه  تراهم  یناسنا ، عبانم  دنتـسین و  دودحم  يا  هفیظو  ياهزرم  هب  هک  نامزاس  رد  یـساسا  ياه  تیلاعف  زا : دـنا  ترابع 
.دـننک یم  طـبترم  مه  هب  ناـیرتشم  صوصخ  هب  ناـعفن و  يذ  يارب  شزرا  داـجیا  يژتارتسا  رب  ناـمزاس  زکرمت  روظنم  هب  ار  يرواـنف 

رد عقاورد  دنتسه و  صاخ  شخب  کی  لرتنک  رد  لاًماک  يراک  ياهدنیارف  .دنراد  قرف  يراک  ياهدنیارف  اب  راک  بسک و  ياهدنیارف 
.دنا هدش  دودحم  يا  هفیظو  ياهزرم 

ياهزاین نتخاس  هدروآرب  ناش ، فدـه  هک  يراک  بسک و  ياهدـنیارف  تیریدـم  تخانـش  زا : تسا  تراـبع  روحمدـنیارف  تیریدـم 
ياه هتـساوخ  اب  راک  نایرج  نیا  دـنک ؛ یم  زکرمت  نامزاس  لوط  رد  راـک  ناـیرج  رب  روحمدـنیارف  تیریدـم  متـسیس  .تسا  ناـیرتشم 

بسانم و تمیق  اب  ار  یتیفیک  اب  تامدخ  ای  اهلااک  هک  يرتشم  تیاضر  نیمأت  اب  دوش و  یم  عورش  نایرتشم 
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یلخاد يا  هفیظو  یحاون  لوط  رد  راک  هنوگچ  هک  دـهد  یم  ناـشن  دـنیارف  عقاورد  دـسر ؛ یم  ناـیاپ  هب  تسا ، هدرک  تفاـیرد  عقومب 
رد .دهد  یم  ناشن  راک  بسک و  ياهدنیارف  اب  ار  نایرتشم  ناگدننک و  نیمأت  طباور  روحمدنیارف ، تیریدـم  .دوش  یم  ماجنا  نامزاس 

نوچ روحمدـنیارف ، ياه  ناـمزاس  رد  .دراد  دوجو  ناـمزاس  رد  رمتـسم  دوبهب  يارب  قاـیتشا  هراومه  روحمدـنیارف ، تیریدـم  متـسیس 
.دنراد يرتشیب  تیاضر  ار ، راک  کچوک  ءزج  کی  هن  دنهد ، یم  ماجنا  ار  لماک  دنیارف  کی  نانکراک 

رفن کی  لاًومعم  هک  یتیلاعف  تسا ؛ راک  زا  يدـحاو  هفیظو  .تسا  لک  ءزج و  نایم  توافت  دـننامه  دـنیارف »  » و هفیظو »  » نایم تواـفت 
راب هب  ار  يرتشم  دید  زا  شزرااب  يا  هجیتن  رگیدمه ، اب  هک  تسا  هتـسویپ  مه  هب  ياه  هفیظو  زا  یهورگ  دـنیارف ، اما  دـهد ؛ یم  ماجنا 

زا دنیارف  نیا  .دنناسر  یم  يرتشم  تسد  هب  ار  لااک  هک  ییاه  تیلاعف  تسا ؛ دنیارف  کی  شرافـس  کی  ماجنا  لاثم ، يارب  دنروآ ؛ یم 
یـسررب يرتشم ، رابتعا  یـسررب  هنایار ، هب  نآ  ندرک  دراو  يرتشم ، زا  تساوخرد  تفایرد  .دوش  یم  تسرد  ینوگانوگ  ياه  هفیظو 

رد و  ییاوه ) ییایرد ، ینیمز ،  ) لااک لاسرا  شور  لمح و  يزیر  همانرب  شرافـس ، يدـنب  هتـسب  شنیزگ و  دـیلوت ، ای  ـلااک  يدوجوم 
لمح .دـننیرفآ  یمن  يرتشم  يارب  یـشزرا  ییاهنت  هب  اه  هفیظو  نیا  زا  مادـک  چـیه  يرتشم ، يوس  هب  لااک  لاسرا  يریگراب و  ناـیاپ ،

لیلحت هیزجت و  کی  دوخ  يدوخ  هب  يرتشم  رابتعا  یسررب  .تسین  یندش  رابنا ، زا  لااک  باختنا  نودب  يدنب  هتـسب  ای  يریگراب  نودب 
.دیآ یم  دوجو  هب  یشزرا  دنوش ، عمج  رگیدمه  اب  هناگادج  لقتسم و  ياه  تیلاعف  نیا  هک  یماگنه  اهنت  .تسا  یلام 

یسرتسد .دراد  يدنیارف  هشیر  نیون ، ياه  نامزاس  يدنک  لکشم 
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، یجنـس نامز  ياه  شور  هک  تسا  لاس  هاجنپ  زا  شیب  .تسین  اه  هفیظو  ماـجنا  يدـنک  زا  یـشان  هاوخلد ، ياـه  هجیتن  هب  ماـگنهرید 
ییاه هفیظو  دارفا ، زا  يا  هراپ  هک  تسا  نیا  راک  يدـنک  تلع  .دزادرپ  یم  اـه  هفیظو  يزاـسهب  هب  يزاـسراکدوخ  یجنـس و  تکرح 
ییاهن هجیتن  رد  هابتـشا  دوجو  .دوش  یم  فلت  يدایز  تقو  زین  هفیظو  ود  نیا  ماجنا  نایم  هلـصاف  رد  دـنهد و  یم  ماـجنا  يرورـضریغ 

لیلد نیا  هب  نامزاس  يریذـپان  فاطعنا  .دـشاب  هتـشاد  يرایـسب  ياه  تلع  دـناوت  یم  هکلب  تسین ، دارفا  ندرک  راکدـب  لیلد  هب  راـک ،
هنوگچ هناگادج  ياه  هفیظو  دناد  یمن  یـسک  هکلب  دنراد ، یتخاونکی  تباث و  شور  دوخ  ياه  هفیظو  ماجنا  رد  نانکراک  هک  تسین 

.دیآ تسد  هب  هاوخلد  هجیتن  ات  دنوش  بیکرت  تسیاب 

دارفا ام  هک  تسا  نآ  یعقاو  تلع  .دـنا  هنیزهرپ  لقتـسم  ياه  هفیظو  ماجنا  هک  تسین  بلطم  نیا  يایوگ  اـه  ناـمزاس  نیگنـس  هنیزه 
ترابع هب  دروآ ، دـنهاوخ  راب  هب  ار  ییاهن  هجیتن  هک  يا  هناگادـج  ياه  هفیظو  بسانم  بیکرت  زا  ات  میریگ  یم  راک  هب  ار  ینوگانوگ 

.تسا هتفهن  لک ، کی  داجیا  اه و  نآ  نداد  دنویپ  یگنوگچ  رد  هک  لقتسم ، ياه  تیلاعف  اه و  هفیظو  ماجنا  رد  هن  لکشم  رگید ،

راک لک  هب  دـنک و  یم  رت  هدرتسگ  ار  اـه  نآ  دـید  یلو  دـهد ؛ یمن  رییغت  گـنرد  یب  ار  دارفا  هفیظو  يروحمدـنیارف  هب  ندروآ  يور 
دوخ ياج  نآ ، يارگ  هفیظو  دودحم و  هاگدید  اب  رگراک  هژاو  شنیب  نیا  اب  .دـنک  یم  تیوقت  ار  یمیت  راک  هیحورو  دـهد  یم  هجوت 

.دناسر یم  يرای  دنیارف  کی  ندش  شخب  هجیتن  هب  دوخ  راک  اب  دناد  یم  هک  تسا  یسک  رگدنیارف  .دهد  یم  رگدنیارف  هب  ار 
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يدنیارف راتخاس  - 10

راتخاس رد  اه  میت  نیا  ياج  هک  دوش  یم  حرطم  لاؤس  نیا  یلو  تسا ؛ دـنمزاین  بسانم  ياه  میت  لیکـشت  هب  يدـنیارف  ياهراک  يارب 
رد هاگدید  نیا  دنـشاب و  هدرتسگ  يریگ  میمـصت  رایتخا  تاعلاطا و  ياراد  تسیاب  نانکراک  روحمدنیارف ، ماظن  رد  تساجک ؟ یتنس 

شور لیلد  هب  یتنـس ، راتخاس  نیاربانب ، تسا ؛ یندوشخبان  یهانگ  دـناد ، یم  تعیبط  نوناق  ار  یتسرپرـس  هب  زاین  هک  یتنـس  راـتخاس 
نیا رگم  تشاد ، دنهاوخن  ار  ییارگدنیارف  يارجا  ناوت  نانکراک ، یهد  شاداپ  یبایزرا و  ياه  شور  ینامزاس و  گنهرف  یتیریدم ،

.میشاب اه  نآ  رد  یتارییغت  دهاش  هک 

هب دـیدج  راـتخاس  رد  .دوـب  میهاوـخ  یـساسا  تارییغت  دـهاش  نآ  رد  هک  تسا  ییاـه  تمـسق  نیرت  مهم  زا  یکی  یناـمزاس  راـتخاس 
هدهع هب  ار  يا  هیاپ  یلصا و  شزومآ  رما  هک  یناسک  اه و  هورگ  هب  دیاب  نونکا  دش و  هراشا  دنهد  یم  ماجنا  هچنآ  ناریدم و  فیاظو 

يربهر ار  نآ  ریدم ، ای  دـنیارف  راک  بحاص  هک  تسا  یهورگ  میت  اریز  دنتـسین ؛ میت  اه  هورگ  نیا  هک  دـیراد  هجوت  .میزادرپب  دـنراد 
هفرح تراهم و  هک  دنتـسه  ناـمزاس  ناـنکراک  یخرب  یگربخ  زکرم  زا  دارم  .دـیمان  یگربخ  زکرم  ار  شخب  نیا  ناوت  یم  .دـنک  یم 

شخب ود  هب  ار  نیـشیپ  ياه  هفیظو  هرادا  يروحمدنیارف  هک  درک  هراشا  هتکن  نیا  هب  دـیاب  بلطم  ندـش  نشور  يارب  .دـنراد  يا  هژیو 
تراهم شرورپ و  دارفا  هک  ییاـج  ینعی  یگربخ ، زکرم  دوش و  یم  ماـجنا  راـک  هک  ییاـج  ینعی  يدـنیارف ، میت  تسا : هدرک  میـسقت 

هب يدنیارف  ياه  میت  رد  دننیرفآ و  یم  ار  یـسدنهم  ياه  هشقن  اه و  حرط  دوخ  هک  دنتـسه  یناسدـنهم  نآ  هدزاب  دـننک و  یم  بسک 
.دنزادرپ یم  ناوارف  يراکتبا  ياهراک 
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دنچ ای  کی  .دـنوش  لیمکت  دـنبای و  شرتسگ  نکمم  دـح  نیرتهب  نیرتلااب و  رد  اه  تراهم  اـت  دوش  یم  شـشوک  یگربخ  زکرم  رد 
ياهدرواتـسد نیرخآ  هک  دـنوش  نئمطم  هراومه  دـنزادرپب و  اضعا  ياه  تراهم  شرتسگ  هب  اـت  دـنوش  یم  هتـشامگ  زکرم  رد  یبرم 

يرهاـظ دومن  نیرتـمک  اـب  يزاـجم  ياـه  ناـمزاس  تروص  هب  بلغا  یگربـخ  زکارم  .دـنا  هداد  رارق  هجوت  دروم  ار  دوخ  راـک  هزوح 
رگیدـکی اب  اه  نآ  دـنویپ  مسیناکم  دارفا و  هعومجم  .دـشابن  راک  رد  زکارم  نیا  يارب  یلحم  ای  قاتا  تسا  نکمم  یتح  ینعی  دنتـسه ؛

میسر یم  یلقتـسم  يدنیارف  ياه  میت  هب  میداد ، حرـش  هک  يراتخاس  مسجت  اب  .تسا  یگربخ  زکرم  نامه  کینورتکلا ) طابترا  لاًثم  )
.دنتسه مرگرس  راک  هب  یبرم  ینابیتشپ  و  راک » بحاص   » ای ریدم  ییامنهار  اب  هک 

عبانم هک  دهد  یم  ناشن  اهنت  دناسر و  یمن  ییاج  هب  ار  ام  ریوصت  نیا  رد  رایتخا  تردق و  تیلوئسم ، یمره  تاطابترا  يوجو  تسج 
نآ هرادا  شور  هن  دهد  یم  شیامن  ار  راک  بسک و  دوخ  نیاربانب ، دنروآ ؛ راب  هب  دنسپ  يرتشم  یـشزرا  ات  دنیآ  یم  مهدرگ  هنوگچ 

.ار

دنتسه یگربخ  زکارم  هدنهد  ناشن  ریاود  دنراد و  هدهع  هب  ار  ینیرفآ  شزرا  هک  دنتـسه  نامزاس  ياهدنیارف  رگناشن  یقفا  ياهرادرب 
يدوـمع ياـهرادرب  .دـنریگ  یم  هزیگنا  شاداـپ و  هار  ناـمه  زا  دـنهد و  یم  شیازفا  ار  دوـخ  ياـه  يدـنمناوت  اـه  نآ  رد  دارفا  هـک 

.دنراذگ یم  شیامن  هب  ار  یگربخ  زکارم  اب  يدنیارف  ياه  میت  طابترا  یگنوگچ 

ای دنیارف  هب  ندش ، هدامآ  زا  سپ  .دوش  یم  تبث  یـسدنهم  یگربخ  زکرم  رد  وا  مان  نامزاس ، هب  دیدج  سدـنهم  کی  نتـسویپ  ماگنه 
ابیرقت یگربـخ  زکرم  رد  درف  تیوضع  هک  دـیراد  هجوت  .دـیآ  یمرد  میت  ياـضعا  زا  یکی  تروـص  هب  دوـش و  یم  رومأـم  اهدـنیارف 

نیا هک  تساج  نیا  لاؤس  .تسا  یتقوم  اه  میت  رد  یمئاد و 
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یضقانتم ياه  همانرب  اه و  هاگدید  اسؤر  تسا  نکمم  يا  هژورپ  رادومن  رد  دراد ؟ يا  هژورپ  ای  یـسیرتام  رادومن  اب  یقرف  هچ  رادومن 
يا هفرح  نانکراک  نآ  زا  تیلوئـسم  ییاهن و  هجیتن  لوصح  دـنا و  هجیتن  کی  لابند  هب  همه  يدـنیارف  رادومن  رد  یلو  دنـشاب ، هتـشاد 

.دننک یم  کمک  ناشیا  هب  اهنت  هار  نیا  رد  یبرم ) راک و  بحاص   ) نانابیتشپ هیقب  تسا و 

هک نیا  يارب  .تسا  يریذـپ  فاطعنا  اه  نآ  یـساسا  هیاپ  دـنا و  هدرک  زورب  يراـجت  ياـه  ترورـض  لـیلد  هب  دـیدج  ياـه  ناـمزاس 
اهدنیارف هب  ندروآ  يور  دنیامن ، ظفح  ار  دوخ  ياقب  دـننکب و  دـشر  دـنناوتب  یتباقر  ایوپ و  لوحتم ، ریغتم ، طیحم  نیا  رد  اه  نامزاس 

تروص هب  ار  نامزاس  يدومع ، ياـهراتخاس  داـجیا  یتنـس و  لکـش  هب  ناـمزاس  ندـید  ياـج  هب  تسا  یفاـک  .تسا  يرورـض  يرما 
بـسانم ینونک  طیحم  هب  هجوت  اب  دیدج  ياهراتخاس  هچرگا  .مینک  یقفا  رتشیب  هچره  ار  اهراتخاس  مینیبب و  اهدـنیارف  زا  يا  هعومجم 

هار .درک  هجوت  نامزاس  يازجا  ریاـس  اـب  راـتخاس  نآ  یگنهاـمه  هب  دـیاب  دـیدج  ياـهراتخاس  هنوگ  نیا  زا  هدافتـسا  ماـگنه  دنتـسه ،
دارفا ندرک  هرادا  ینعم  هب  يدنیارف  تیریدم  .دروآ  یم  هارمه  هب  دوخ  اب  ار  یتلاکشم  هراومه  اه ، نامزاس  هنوگ  نیا  هرادا  يزادنا و 
يارب هک  تسا  دنیارف  کی  رثؤم  ياه  تیلاعف  مامت  ماجنا  یپ  رد  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  ریدم  هکلب  تسین ، اه  نآ  نتـشاد  هطلـس  ریز  و 

.دنک داجیا  شزرا  ناعفن  يذ  یمامت  يرتشم و 

یگنهرف ياه  نامزاس  راتخاس 

یناهج تامازلا  هب  هجوت  اب  هژیو  هب  ینوماریپ  طیحم  تارییغت  اب  ییوسمه  يارب  مزلا  فاطعنا  ناوت و  یتنس  ياهراتخاس  اب  اه  نامزاس 
.دننک باختنا  ار  بسانتم  راتخاس  دنراچان  دوخ  ياقب  يارب  دنرادن و  ار  ندش 
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رد رییغت  يلااب  تعرس  قئلاع ، عیرـس  رییغت  رازاب ، رد  عونتم  ددعتم و  يابقر  دوجو   ) یگنهرف ياه  نامزاس  يورارف  طیحم  هب  هجوت  اب 
هرادا  (1) یکیناکم ياهراتخاس  اب  ناوت  یمن  ار  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  ...و ) یتلود  ياـه  تسایـس  تاررقم و  يژولونکت ، يروآون ،

ییاهراتخاس نینچ  دنوش ؛ یم  هتخانش  ییارگزکرمت  دایز و  تیمـسر  یگدیچیپ و  ریظن  ییاه  یگژیو  اب  یکیناکم  ياهراتخاس  .درک 
هدشن ینیب  شیپ  ياهدادـیور  هب  شنکاو  رد  دنتـسه و  یکتم  هدـش  يزیر  همانرب  ياهراتفر  رب  دـنراد و  بسانت  تخاونکی  فیاظو  اب 

هزوح دوش و  یم  ذاختا  دشرا  ناریدم  هلیـسو  هب  روما  یمامت  دروم  رد  تامیمـصت  یکیناکم  راتخاس  رد  .دننک  یم  لمع  دـنک  اًتبـسن 
فیاـظو و موادـم  مظنم و  ماـجنا  زا  نتفاـی  ناـنیمطا  يارب  نینچمه  تسا ؛ نـیعم  دودـحم و  ناـمزاس  دـحاو  ره  تاراـیتخا  تردـق و 

.دـنراد زاین  کیناگرا  ياهراتخاس  هب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  .دوش  یم  نیودـت  يرایـسب  ياـه  هماـن  نییآ  تاررقم و  اـه  تیلوئـسم 
نآ رد  ذوفن  دنراد و  دیکأت  يدومع  ياج  هب  يزاوم  تاطابترا  رب  دنتـسه و  ریذپ  قابطنا  فطعنم و  اًتبـسن   (2) کیناگرا ياهراتخاس 

لغـش حرـش  ساسارب  اًفرـص  هک  نیا  ياج  هب  اه  تیلوئـسم  اه  نامزاس  عون  نیا  رد  .دریگ  یم  تروص  شناد  تراـهم و  ساـسارب  اـه 
.تسا فادها  ققحت  روظنم  هب  تاعلاطا  هلدابم  رب  دیکأت  هدش و  فیرعت  ریذپ ، فاطعنا  تروص  هب  دشاب ،

یمسرریغ رتمک ، تاررقم  نیناوق و  زکرمتمریغ ، تارایتخا  دوجو  زا : دنا  ترابع  کیناگرا »  » ینامزاس راتخاس  یـساسا  ياه  یگژیو 
رتشیب هجوت  نینچمه  یمـسرریغ و  یـصخش و  تاطابترا  هکبـش  طیحم ، اب  قیبطت  فاطعنا ، يور  رتشیب  دیکأت  لغاشم ، فیراعت  ندوب 

لرتنک لامعا  ياج  هب  یلرتنک  دوخ  هب 

ص:125

.Mechanistic Structure ( . 1 - ) 1
.Organic Structure ( . 2 - ) 2
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ینعی دـهد ؛ قابطنا  طیحم  تامازلا  اـب  ار  دوخ  هک  تسا  نآ  راـتخاس ، نیرترثؤم   (1) رکاتـسا زنرب و  داقتعا  هب  .بتارم  هلـسلس  قیرطزا 
رییغت ياراد  مطلاتم و  طیحم  کی  رد  کیناگرا  راتخاس  تسا و  هدافتـسا  لباق  نئمطم  تابثاب و  طیحم  کـی  رد  یکیناـکم  راـتخاس 

.دور یم  راک  هب  دایز 

شناد و تیقـلاخ ، دـنمزاین  دوخ  فادـها  ققحت  يارب  دـندرگ  یم  دادـملق  ناـینب  شناد  ناـمزاس  یعون  هک  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس 
ناینب شناد  ياه  نامزاس  راتخاس  .دـهد  یم  شیازفا  ار  اه  نآ  یگدـیچیپ  یقفا و  کیکفت  رما  نیمه  دنتـسه ؛ لااب  حطـس  رد  تراهم 

رب تیریدم  يریگ ، میمـصت  رد  تکراشم  یهورگ ، ياج  هب  یمیت  تیلاعف  لااب ، رایتخا  ضیوفت  نوچمه  یتامازلا  دوجو  دـناوتب  دـیاب 
یحارط لابند  هب  تسیاب  زایندروم  یناسنا  عبانم  تلاسر و  عون  ظاحل  هب  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  .دنک  هدروآرب  ار  ...و  فدـه  يانبم 

.دنشاب  (2) يدنویپ راتخاس  دنیارف و  رب  ینتبم  ياهراتخاس  رارقتسا  رت و  كلااچ  رت ،» تخت   » ینامزاس ياهراتخاس 

يربهر

(3)

یم هدنکارپ  وت  نوماریپ  زا  اًعطق  يدوب ، لد  تخـس  وخدنت و  رگا  يدش و  رهِم ] رُپ  و   ] وخمرن نانآ  اب  یهلا ، تمحر  تِکرب ]  ] هب سپ  »
لکوت ادخ  رب  یتفرگ  میمصت  نوچ  نک و  تروشم  نانآ  اب  اه ]  ] راک رد  هاوخب و  شزرمآ  ناش  يارب  رذگرد و  نانآ  زا  سپ ، دندش ؛

هیآ 159) نارمع ، لآ  « ) .دراد یم  تسود  ار  ناگدننک  لکوت  دنوادخ  اریز  نک ؛

اه نامزاس  هنوگچ  هک  تسا  نآ  موس  هرازه  رد  اه  نامزاس  ياـه  شلاـچ  دـندقتعم  تیریدـم ، ناگدنـسیون  نارظن و  بحاـص  یخرب 
ات دنوش  يربهر 
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.Burns and stalker ( . 1 - ) 1
.Hybrid Structure ( . 2 - ) 2

.Leadership ( . 3 - ) 3
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ابقر زا  يا  هدنیازف  دادعت  اب  ایند  کی  رد  روطچ  دنـشاب ، یکتم  هزیرغ  تواضق و  هب  روطچ  دنـشاب ، نآ  هدنهد  شرورپ  شناد و  دـلوم 
لعف هب  يارب  نانکراک  زا  کیره  قیوشت  يارب  ییاه  هار  نتفاـی  موس ، هرازه  رد  ناـمزاس  يارب  گرزب  شلاـچ  کـی  .دـننک  یگدـنز 

طیحم يژولونکت ، عیرـس  رییغت  کینورتکلا و  تراجت  ییادز ، تاررقم  ندـش ، یناهج  .تساه  نآ  هوقلاـب  ياـه  لیـسناتپ  ندروآرد 
ینیب شیپ  تیلباق  اهنت  هن  رما  نیا  هک  تسا  هدومن  ور  هبور  دـیدش  یگدـیچیپ  يرادـیاپان و  اـب  ار  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  یتیرومأـم 

یناسنا و عبانم  ياه  یگژیو  فیاـظو ، راـتخاس ، یناـمزاس ، گـنهرف  رب  هکلب  دـهد ، یم  شهاـک  تدـش  هب  ناریدـم  يارب  ار  طـیحم 
کبـس رادـیاپان ، هدـیچیپ و  طیحم  کی  رد  .تسا  هتـشاذگ  اجرب  یمهم  تاریثأت  اـه  ناـمزاس  هنوگ  نیا  يربهر  کبـس  رب  تیاـهنرد 

.دور یم  رامش  هب  ینامزاس  تیقفوم  رد  يدیلک  راذگریثأت و  يرما  یگنهرف ، ياه  نامزاس  اهداهن و  يربهر  تیاده و 

يربهر فیرعت 

یم يزیر  هماـنرب  هب  یناـمزاس  تیرومأـم  ماـجنا  يارب  ناریدـم  .دوـش  یم  بوـسحم  ناریدـم  یلـصا  هفیظو  راـهچ  زا  یکی  يربـهر ،
کی تراهم و  ناونع  هب  یهدـنامزاس  يزیر و  همانرب  .دـننک  یم  مادـقا  روما  یهدـنامزاس  هب  اه  همانرب  يارجا  يارب  سپـس  دـنزادرپ ،

قلاخ و ریذپلد ، يراک  ياضف  داجیا  هب  لماک  روط  هب  اه  تیلاعف  ققحت  رد  يدمآراک  یـشخبرثا و  اما  دوش ؛ یم  دادـملق  ینف  مادـقا 
، يونعم هلئـسم  ریدـم  يربهر  دـعُب  .دزاـس  یم  ور  هبور  ناـمزاس  رد  يربـهر  هفیظو  اـب  ار  ناریدـم  رما ، نیا  دراد و  یگتـسب  بساـنتم 
ار وا  هک  تسناد  درف  يونعم  تلاـح  هبذـج و  ناوت  یم  ار  يربـهر  .ددرگ  یلجتم  ریدـم  کـی  رد  دـیاب  هک  تسا  یقـلاخا  یگنهرف و 

راتفر ملاک ، تردق  رد  دیاب  ار  يربهر  نیاربانب  دنک ؛ یم  زیامتم  نارگید  هب  تبسن 
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، هجیلوـع یتارب   ) .دـنک یم  روحــسم  بوذـجم و  هاـگآدوخان  روـط  هـب  ار  ناتــسدریز  درک  وـمن  وـجو  تـسج  ناریدــم  كولــس  و 
(186:1380

رتارف رایسب  ار  يربهر  رگید ، یضعب  هک  یلاحرد  دننک ؛ یم  دادملق  ناریدم  فیاظو  زا  یکی  ار  يربهر  تیریدم ، نادنمشیدنا  یخرب 
قایتشا نتخیگنارب  دنیارف  ار  يربهر  یهورگ  .دنتـسین  اه  نامزاس  ناریدم  امازلا  اه  نامزاس  ناربهر  دندقتعم  دنناد و  یم  تیریدـم  زا 
یهورگ نیب  طابترا  ار  يربهر  رگید ، یخرب  و  ( 41:1385 دنمورب ،  ) ینامزاس فادها  تمس  هب  یناسنا  عبانم  ياه  ششوک  تیاده  و 

.دهد قوس  یصخشم  فده  تمس  هب  ار  نارگید  دشوک  یم  رفن  کی  نآ ، یط  هک  دنناد  یم  دارفا  زا 

یخرب .تسا  هدرک  فیرعت  فادـها ، هب  ندیـسر  يارب  هورگ  کـی  رد  ذوفن  ییاـناوت  ار  يربـهر  ( ، Robbins, 1989,302  ) زنیبار
زا ار  نانکراک  رثؤم ، طابترا  هزیگنا و  داجیا  اب  دشوک  یم  نامزاس  تیریدم  نآ  یط  هک  دننک  یم  فیرعت  يدـنیارف  ار  يربهر  رگید 
Dubrin  ) نیربود .دـیامن  لیهـست  ار  ینامزاس  فادـها  هب  ندیـسر  دـنک و  بیغرت  ینامزاس  فیاظو  ماـجنا  هب  لـیم  هقـلاع و  يور 

.تسا هدرک  فیرعت  صاخ  فادها  هب  ندیسر  يارب  صاخ  ياه  تیعقوم  رد  نارگید  رد  ذوفن  دنیارف  ار  يربهر  ( ، 1989,661

يربهر تیریدم و  توافت 

صاخ ياه  تیلاعف  اهدرکراک و  کیره  دنتـسه و  اه  نامزاس  تیادـه  رد  لمکم  زیاـمتم و  لـمع  مزیناـکم  ود  يربهر ، تیریدـم و 
یم رامـش  هب  ترورـض  کی  ندـش ، رت  هدـیچیپ  لاحرد  اًمئاد  راک و  بسک و  ياـیوپ  ياـهطیحم  رد  تیقفوم  يارب  دـنراد و  ار  دوخ 

: درک نایب  هنوگ  نیا  ناوت  یم  ار  يربهر  تیریدم و  نیب  توافت  .دنور 
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، يربـهر اـما  دـنک ؛ یم  داـجیا  مظن  رب  هیکت  اـب  تاررقم  نیناوق و  بوچراـچ  رد  ار  ناـمزاس  ياـهزاین  هب  ییوـگ  خـساپ  تیریدـم  . 1
(Marjorie Lyles, 1986,p29 هللا همحر   R. T Lenz  ) .تسا نامزاس  يورارف  تارییغت  اب  بولطم  يراگزاس 

داجیا ثعاب  ناربهر  رگید ، ترابع  هب  تساه ؛ یگدـیچیپ  اب  دروخرب  يارب  تیریدـم  یلو  دراد ؛ راکورـس  رییغت  داـجیا  اـب  يربهر  . 2
ياه همانرب  میظنت  هلیسو  هب  تاقفاوت  اهروتسد و  يارجا  ببـس  ار  بوخ  تیریدم   (1) رتراک .دنوش  یم  تابث  بجوم  ناریدم  رییغت و 

اب ار  تکرح  تهج  ناربهر  هک ، یلاحرد  دناد ؛ یم  یلبق  ياه  همانرب  اب  جیاتن  هلباقم  تابثاب و  ینامزاس  ياهراتخاس  یحارط  یمـسر ،
ار اه  نآ  دنزاس و  یم  وسمه  هاگدید  نیا  اب  اه  نآ  نداد  طابترا  اب  ار  دارفا  سپـس  دـننک ، یم  نییعت  هدـنیآ  هرابرد  یهاگدـید  داجیا 

لحارم تایئزج  نیودـت  فادـها ، نییعت  اب  ار  ینامزاس  ياـهزاین  هب  ییوگخـساپ  تیریدـم  .دـننک  یم  هداـمآ  عناوم  اـب  دروخرب  يارب 
زا يزادـنا  مشچ   ) تهج نییعت  اب  هدـنزاس  رییغت  يوس  هب  يربهر  لباقم ، رد  دـهد ؛ یم  ماجنا  عبانم  صیـصخت  فادـها و  هب  یبایتسد 
(2) .دوش یم  زاغآ  زادنا  مشچ  نآ  هب  یبایتسد  روظنم  هب  مزلا  تارییغت  داجیا  يارب  ییاه  يژتارتسا  نیودت  هارمه  رود ) بلغا  هدنیآ 

رایتخا ضیوفت  هبرجت ، اب  دارفا  يریگراک  هب  عبانم ، یهدنامزاس  قیرطزا  شیاه  همانرب  هب  یبایتسد  يارب  ار  دوخ  ییاناوت  تیریدم ، . 3
وـسمه لماش  حطـس ، نیا  رد  يربهر  ياه  تیلاعف  اما  دـهد ؛ یم  هعـسوت  تراظن  لرتنک و  متـسیس  یحارط  اـه و  هماـنرب  دربشیپ  يارب 

مـشچ دنرداق  هک  دننک  داجیا  فلاتئا  يدارفا  نیب  دـنناوت  یم  هک  تسا  یناسک  تمـس  هب  شخرچ  يانعم  هب  نیا  تسا و  دارفا  ندرک 
.دنشاب دهعتم  نآ  یبایتسد  هب  دننک و  كرد  ار  نامرآ  ای  زادنا 

هب یبایتسد  نازیم  زا  یمسرریغ ، یمسر و  تراظن  قیرطزا  تیریدم  . 4
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یم رجنم  اه  يژرنا  يزاسدازآ  هب  یـشخب  ماهلا  ندنازیگنا و  قیرطزا  يربهر  اما  دـنک ؛ یم  لصاح  نانیمطا  هدـش  ینیب  شیپ  فادـها 
.دوش

.دشیدنا یم  اه  تیلاعف  یشخبرثا  هب  يربهر  روما و  ییاراک  هب  تیریدم  . 5

.درگن یم  نامزاس  هدنیآ  هب  يربهر  اما  دشیدنا ؛ یم  لاح  نامز  رد  فادها  قیقد  يارجا  هب  ریدم  . 6

نامزاس يربهر  شقن  رد  ریدم  فیاظو 

يارب فلتخم  تاقیقحت  رد  .دشاب  طلـسم  دقتعم و  اه  نآ  هب  تسیاب  هک  تسا  زیامتم  یفیاظو  ياراد  نامزاس  يربهر  شقن  رد  ریدـم 
: دوش یم  هراشا  اه  نآ  زا  یخرب  هب  هک  تسا  هدش  نایب  ییاه  شقن  فیاظو و  نامزاس  رد  يربهر 

ریدم ياه  شقن  هیرظن  فلا )

نامزاس رد  ییارجا  ناریدـم  ياه  تیلاعف  هعلاطم  یـسررب و  اب  يو  .تسا  هدـش  هئارا  « (1) گربزتنیم  » طسوت ریدـم  ياه  شقن  هیرظن 
دیاب نانآ  هکلب  دنتـسین ؛ ناریدـم  فیاظو  اـهنت  لرتنک ) یهدـنامزاس و  يزیر ، هماـنرب   ) هناگدـنچ لوصا  هک  تفاـیرد  فلتخم ، ياـه 

: تسا هدرک  يدنب  هتسد  نینچ  ار  اه  تیلاعف  نیا  يو  .دنهد  ماجنا  ینوگانوگ  ياه  تیلاعف 

یصخش لباقتم  ای  یطابترا  ياه  شقن 

: دهد ماجنا  ار  لیذ  ياه  شقن  دشاب و  هتشاد  لماعت  رگید  دارفا  اب  وا  دوش  یم  ثعاب  ریدم  یمسر  هاگیاج 

رد روضح   ) عقاوم يا  هراپ  رد  ناریدـم  یمامت  اـبیرقت  تسا ، دوهـشم  فلتخم  ياـه  ناـمزاس  زا  هچنآ  ساـسارب  تافیرـشت : سیئر  . 1
.دنراد یتافیرشت  شقن  ...و ) اه  شیامه  اه ، سلجم 
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.تسا نآ  دننام  شزیگنا و  داجیا  شزومآ ، بذج ، لماش : ریدم ، شقن  نیا  ربهر : . 2

یم تفایرد  شرازگ  مایپ و  دـنک و  یم  لمع  طبار  ناونع  هب  نارگید  نامزاس و  نانکراک  نایم  تاقوا ، يرایـسب  رد  ریدـم  طـبار : . 3
.دیامن

یتاعلاطا ياه  شقن 

مزلا دراوم  نینچمه  دنروآ و  یم  تسد  هب  ار  مزلا  تاعلاطا  اه ، نامزاس  دارفا و  اب  سامت  هلمجزا  نوگانوگ ، ياه  شور  زا  ناریدم 
.دننک یم  شرازگ  یلاع  تاماقم  يارب  هدامآ و  ار 

: تسا ریز  دراوم  لماش  ریدم  یتاعلاطا  ياه  شقن 

.دننک یم  تفایرد  نامزاس  زا  جراخ  ای  یلخاد  عبانم  زا  ار  نامزاس  هب  طوبرم  تاعلاطا  ناریدم  تاعلاطا : هدنریگ  . 1

.دنهد یم  رارق  ناتسدریز  رایتخا  رد  زور  ره  ار  مزلا  تاعلاطا  ناریدم ، تاعلاطا : هدنهدرشن  . 2

.دنهد یم  شرازگ  هعماج  رتلااب و  نلاوئسم  هب  ار  مزلا  تاعلاطا  یمسر ، روط  هب  ناریدم ، وگنخس : . 3

يریگ میمصت  ياه  شقن 

: تسا لیذ  دراوم  لماش  دوخ  شقن ، نیا  دننک ؛ يریگ  میمصت  نامزاس ، روما  هرادا  يارب  دیاب  ناریدم  یمامت 

يارب نانآ  .دـنیوج  یم  هرهب  دوخ ، نامزاس  يدـمآراک  دـشر و  يارب  هدـمآ  تسد  هب  ياه  تصرف  زا  ناریدـم  ینیرفآراـک : شقن  . 1
.دننک هدافتسا  نآ  زا  لیلحت و  هیزجت و  ار  دوجوم  تاعلاطا  دیاب  دوخ ، نامزاس  تردق  شیازفا 

تاطابترا رد  محازم  لماوع  دیاب  ناریدم  للاتخا : ندودز  ییادز و  بوشآ  شقن  . 2
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.دننک حیحصت  ار  اه  نآ  ییاسانش و  ار 

صیـصخت تیمها  نیاربانب ، دـننک ؛ تشادرب  ار  هرهب  نیرتشیب  تاناکما ، نیرتمک  زا  دـیاب  ناریدـم  عباـنم : هدـنهد  صیـصخت  شقن  . 3
.تسا راکشآ  نشور و  نامزاس ، فلتخم  ياهدحاو  نایم  عبانم  هدنهد 

ناگدنیامن اب  هرکاذم  تسا ؛ نامزاس  لخاد  اه  هورگ  دارفا و  هب  یگدیـسر  هرکاذم و  ناریدم ، رگید  شقن  هدـننک : هرکاذـم  شقن  . 4
(59:1383 یلکوت ؛  ) .تسا ناریدم  مهم  فیاظو  زا  زین  اه  نامزاس  ریاس 

یگدننک بیکرت  یعادبا و  ییارجا ، يدیلوت ، هناگراهچ  ياه  شقن  يافیا  هب  ریدم  مامتها  نامزاس ، ره  رثؤم  هرادا  يارب  سزیدآ  ب )
ره هک ، نیا  حیـضوت  دراد ؛ طاـبترا  یعاـمتجا ) متـسیس   ) اـه متـسیس  هدرخ  زا  یکی  اـب  اـه ، شقن  نیا  زا  کـیره  .دـناد  یم  مزـلا  ار 

؛ دنا هدش  لیکشت  يددعتم  هتسویپ  مه  هب  ياه  متسیس  هدرخ  زا  یعامتجا  ياه  متسیس  رتشیب  تسا و  یعامتجا  متـسیس  کی  نامزاس ،
«. يداصتقا يروانف -   » و يریگ » میمصت  یتاعلاطا -  «، » يراتخاس يرادا -  «، » یعامتجا یناسنا -   » ياه متسیس  هدرخ  ریظن 

نازیم هب  رثؤم ، قفوم و  ریدـم  ره  یگتـسیاش  نازیم  .دـنک  بسک  نآ  زا  رتهب  ای  بیقر  اـب  ربارب  یجیاـتن  دـیاب  ریدـم  يدـیلوت  شقن  رد 
هتشر کی  ای  يرادباسح  یسدنهم ، هاوخ  دشاب ، یبایرازاب  يو  يراک  هتشر  هاوخ  تسا ؛ هتسباو  شراک  دروم  رد  يو  يا  هفرح  شناد 

تراهم نتـشاد  ندوب و  راکرپ  .دنک  یم  تیلاعف  يداصتقا » يروانف -   » متـسیس هدرخ  بوچراهچ  رد  يدـیلوت  شقن  رد  ریدـم  .رگید 
هتـشاد ار  دوخ  دارفا  زا  هدافتـسا  تیاده و  ناوت  راکتـشپ ، ینف و  تراهم  رب  هولاع  دیاب  ریدم  .تسین  یفاک  ریدم ، تیقفوم  يارب  ینف ،

يا هدش  يدنب  نامز  همانرب  دوخ ، ییارجا  شقن  رد  ریدم  .دنوش  هتفرگ  راک  هب  دیفم  روط  هب  دارفا  هک  دشاب  بقارم  دـیاب  ینعی  دـشاب ؛
، یگنهامه داجیا  هب  دنک و  یم  هیهت 
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هدش یحارط  نآ  يارب  هک  دـنک  راک  يا  هنوگ  هب  متـسیس  ات  دـشاب  بقارم  دـیاب  ریدـم  .دزادرپ  یم  طابـضنا  يرارقرب  لرتنک و  لامعا 
.دنک یم  تیلاعف  يراتخاس » يرادا -   » متسیس هدرخ  بوچراهچ  رد  ییارجا ، شقن  رد  ریدم  .تسا 

تردق زا  يریگ  هرهب  اب  ییارجا ، يدیلوت و  ياه  شقن  يافیا  نمـض  دنناوتب  دیاب  دـننک ، یم  تیلاعف  ایوپ  ياهطیحم  رد  هک  یناریدـم 
يدرف دیاب  ریدم  شقن ، نیا  رد  .دننک  مادقا  دوجوم  ییارجا  ماظن  ياه  یگژیو  فادها و  رییغت  حیحصت و  يارب  يروآون ، صیخشت و 
شور دننک و  یم  میظنت  ار  دوخ  یتایلمع  همانرب  دنا ، هدننکارجا  اًفرـص  هک  یناریدـم  فلاخرب  رکتبم  ناریدـم  .دـشاب  رکتبم  عدـبم و 

تیلاعف يریگ » میمـصت  یتاعلاطا -   » متـسیس هدرخ  بوچراهچ  رد  یعادبا ، شقن  رد  ریدـم  .دـننیزگ  یمرب  ار  بسانم  ییارجا  ياه 
اریز تسین ؛ یفاک  یتیریدـم ، فیاظو  ماجنا  رد  تیقفوم  يارب  زین  یعادـبا  ییارجا و  يدـیلوت ، ياه  شقن  هعومجم  يافیا  .دـنک  یم 

.دنک یم  طوقس  دوخ  قلاخ  رکتبم و  ریدم  يریگ  هرانک  زا  سپ  قفوم ، نامزاس  کی  هک  دتفا  یم  قافتا  رایسب 

شقن رد  ریدم  .تسا  یبیکرت  شقن  شقن ، نیا  دنک ؛ افیا  زین  ار  يرگید  شقن  دـیاب  ریدـم  دـشاب ، قفوم  هراومه  نامزاس  هک  نآ  يارب 
هب ار  يدرف  فادـها  یهورگ ، تارطاـخم  هب  ار  يدرف  تارطاـخم  یهورگ ، دربهار  هب  ار  يدرف  ياـه  يژتارتسا  اـهدربهار و  یبیکرت ،
اب دوخ و  عمج  هب  اکتا  اب  دـناوتب  هورگ  کـی  هاـگره  .دـنک  یم  لدـبم  یهورگ  تاراـکتبا  هب  ار  يدرف  تاراـکتبا  یهورگ و  فادـها 

.تسا هدرک  افیا  بسانم  روط  هب  ار  یبیکرت  شقن  هورگ ، نآ  ریدم  هک  تفگ  ناوت  یم  دنک ، تیلاعف  دوخ  يارب  نشور  فادها  نییعت 
نینچ دـشاب ؛ اشوک  اه  نآ  ياضرا  هب  تبـسن  فقاو و  دوخ  دارفا  ياـهزاین  هب  هک  تسا  يریدـم  دوجو  مزلتـسم  یبیکرت  شقن  ياـفیا 

بوچراهچرد یبیکرت ، شقن  رد  ریدـم  .دزاـس  دـحتم  نآ  ياـهدربهار  فادـها و  ققحت  روظنم  هب  ار  ناـمزاس  لـک  دـناوت  یم  يدرف 
متسیس هدرخ 
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، دزادرپب روکذـم  شقن  راهچ  زا  یکی  يافیا  هب  طقف  ریدـم  رگا  هک  دوب  رواب  نیا  رب  سزیدآ  .دـنک  یم  تیلاعف  یعامتجا » یناـسنا -  »
یتیریدم شقن  راهچ  ره  دنناوت  یم  هک  دنراد  دوجو  یکدنا  ناریدم  دوب  دقتعم  يو  .تسا  بولطمان  تسردان و  يو  تیریدم  کبس 

ینف صصخت  زا  مه  دیاب  ناریدم  نیا  اریز  دنریگ ؛ هرهب  تسرد  حیحـص و  یکبـس  زا  دوخ  تیریدم  رد  دننک و  افیا  لماک  روط  هب  ار 
هب دنـشاب ؛ رادروخرب  مزلا  یگدننک  بیکرت  تردـق  زا  مه  بولطم و  راکتبا  عادـبا و  ناوت  زا  مه  یفاک ، ییارجا  تردـق  زا  مه  لااب ،

درگارف عقاورد  دـنک ؛ اـفیا  شدوخ  ار  روکذـم  ياـه  شقن  همه  دـناوتب  هک  دوش  ادـیپ  يریدـم  تسا  نکمم  تردـن  هب  لـیلد ، نیمه 
هک تسا  یـشقن  یبیکرت ، شقن  یلو  دریگراک ؛ هب  ار  رفن  نیدنچ  نکمم ، یلو  داضتم ، اًتبـسن  ياه  شقن  يافیا  يارب  دـیاب  تیریدـم ،
یم دشاب ، هتـشادن  ار  یعادبا  ییارجا و  يدیلوت ، ياه  شقن  يافیا  ناوت  ریدم  کی  رگا  ینعی  دنا ؛ نآ  يافیا  زا  ریزگان  ناریدـم  همه 

هب يو  ددرگن ، افیا  ریدم  طسوت  شقن  نیا  رگا  .دوش  راد  هدهع  شدوخ  دـیاب  ار  یبیکرت  شقن  یلو  دریگب ؛ کمک  نارگید  زا  دـناوت 
.دش دهاوخ  لیدبت  ور » کت  راکرپ و   » و یتاررقم » دحزا  شیب  «، » نیرفآ نارحب  «، » رگادوس  » يدرف

(1): تسا هدش  هتفرگ  رظنرد  نامزاس  يربهر  يارب  ریز  هناگ  تفه  ياه  تراهم  رگید ، يدنب  هتسد  کی  رد 

؛ هورگ ياضعا  همه  نیب  یگنهامه  داجیا  طابترا : تردق  . 1

؛ يریگدای میسقت  يریگدای و  يارب  اه  تیلاعف  رمتسم  مظنم و  ساکعنا  ساکعنا : داجیا  . 2

؛ اه همانرب  فادها و  يزاس  هچراپکی  تیلباق  يزاسزارت : مه  ماغدا و  . 3

قافتا نامزاس  زا  جراخ  رد  يزیچ  هچ  هک  نیا  نتسناد  یطیحم : یهاگآ  . 4
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؛ دراذگ یم  ریثأت  نامزاس  يور  هنوگچ  دتفا و  یم 

؛ مهد ماجنا  دیاب  هچ  اج  نیا  رد  نم  هک  نیا  زا  رت  گرزب  ریوصت  كرد  یفطاع : شوه  . 5

؛ فادها رد  حوضو  داجیا  راک ، رد  تیفافش  داجیا  ماهبا : زا  زیهرپ  . 6

.نارگید قیوشت  هزیگنا و  داجیا  شزیگنا : . 7

ییاناوت  ) يربهر رد  يدیلک  تراهم  راهچ  هب  دنداد ، ماجنا  قفوم  روهـشم و  ناریدـم  اب  ساموت  تربار  سینب و  نراو  هک  یقیقحت  رد 
لـمع و راـکتبا  نتفرگ  تسد  رد  تردـق و  يزاـس  تیفرظ  ییاـناوت  هدـننک ، باـجم  ذـفان و  مـلاک  دوجو  نارگید ، ندرک  هارمه  رد 

(63:1389 بوجحم ،  ) .دنتفای تسد  راتفر ) رد  تقادص  یتسرد و  تیاهنرد  متسیس و  يربولج 

هدـش بستنم  نامزاس  رد  يربهر  هب  زین  يرگید  فیاظو  دوش  یم  تشادرب  نینچ  يربهر  تیریدـم و  هزوح  رد  عبانم  ریاس  هعلاطم  زا 
: هلمجزا تسا ؛

؛ دننک تکراشم  نآ  هب  ندیسر  يارب  هناقاتشم  دارفا  هک  يوحن  هب  نآ  نتشاذگ  كارتشا  هب  نامزاس و  زادنا  مشچ  نییبت  . 1

؛ نآ هب  یسرتسد  يارب  زاین  دروم  ياهدتم  شناد و  تاعلاطا ، ندروآ  مهارف  . 2

؛ نامزاس ناعفن  يذ  ضراعتم  عفانم  نیب  لداعت  داجیا  . 3

؛ رییغت لاح  رد  نیناوق  اه و  شزرا  اه ، میاداراپ  تیاده  رواشم ، شقن  یعامتجا : يدنمرنه  . 4

؛ اهراتفر فده و  هب  ندیشخب  انعم  شقن  يونعم : تریصب  شنیب و  . 5

ییاناوت اهدادعتـسا و  فشک  دیدج ، ياه  کبـس  تاعونـصم و  اه ، شزرا  اه ، هدـیا  نابیتشپ  ماگـشیپ و  شقن  یگنهرف : يروآون  . 6
.اه نآ  شرورپ  دارفا و  ياه 
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یگنهرف ياه  هعومجم  رد  يربهر 

اه نامزاس  هنوگ  نیا  .دـنراد  هدـهعرب  هعماج  رد  ار  گـنهرف  تیفیک  ياـقترا  تیلوئـسم  دوخ ، تلاـسر  ساـسارب  یگنهرف  ياـهداهن 
رگید رد  هعماج  تمرم  يارب  يزاسرتسب  هفیظو  یعامتجا ، تارییغت  هصرع  ناراد  هیلاط  ناونع  هب  طیحم  رد  میقتسم  روضح  رب  هولاع 
رثؤم يزیر  همانرب  اب  ات  دنا  هدمآ  مهدرگ  نادنمرنه  ناسانشراک و  نادنمشیدنا ، اهداهن ، هنوگ  نیا  رد  .دنراد  هدهعرب  زین  ار  اه  هزوح 
ياراد رت و  يرورـض  رت ، تیمها  اب  رت ، شزرا  اب  بتارم  هب  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  يربهر  .دـنرادرب  ماگ  دوخ  تیرومأـم  ریـسم  رد 

: اریز تسا ؛ درف  هبرصحنم  يدیلک و  یهاگیاج 

؛ دنتسه لااب  يرکف  غولب  ياراد  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  یناسنا  عبانم  . 1

؛ تسا راکنا  لباق  ریغ  یتایح و  يرما  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  يزیر  همانرب  . 2

؛ تسا تیمهااب  رایسب  نانآ  بذج  يارب  نابطاخم  اب  طابترا  . 3

.تسا هدیچیپ  فیرظ و  رایسب  نانآ  درکلمع  یبایزرا  . 4

؛ تسا تدمدنلب  يزیر  همانرب  زادنا و  مشچ  دوجو  مزلتسم  فده  ققحت  . 5

.دنتسه یکتم  راکتبا  يروآون و  رب  تدش  هب  . 6

: قیرط زا  یگنهرف  ياه  نامزاس  تیاده  تیریدم و  هدش ، هتفگ  دراوم  هب  هجوت  اب 

يزیر همانرب  ینامزاس ، تردق  رب  دـیکأت  .تسین  ریذـپ  ناکما  تاررقم  نیناوق و  زا  يا  هعومجم  رب  لمتـشم  یکیناکم  دـنیارف  کی  . 1
.تسین ارجا  لباق  تدم ، هاتوک  فادها  هب  هجوت  ینوماریپ و  طیحم  هب  هجوت  مدع  هیوس ، کی 

نیا رد  طـلغ  تیریدـم  زا  يریگ  هرهب  .تسا  نآ  يربهر  تیفیک  یگنهرف ، ياـه  ناـمزاس  شخبرثا  تیریدـم  رد  لـماع  نیرتمهم  . 2
دارفا جورخ  صصختم ، نانکراک  یتیاضران  شیازفا  هب  درکلمع  حطس  ياقترا  يارب  اه  نامزاس  هنوگ 
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عیاض هعماج ، حطـس  رد  یگنهرف  ياهداهن  زا  فیعـض  ریوصت  داجیا  تیفیک ، یب  تامدـخ  تادـیلوت و  شیازفا  متـسیس ، زا  هتـسیاش 
یگتـسددنچ ضراعت و  شیازفا  تیاهنرد  ناگتخومآ و  شناد  یتیافک  یب  طلغ ، ياه  شزرا  اه و  يراـجنهان  شیازفا  عباـنم ، ندـش 

.دش دهاوخ  رجنم  یگنهرف  ياهداهن  رد 

: تسیاب یگنهرف  ياهداهن  رد  ربهر  شقن  رد  تیریدم  اه ، نامزاس  هنوگ  نیا  یکلااچ  ییایوپ و  يارب 

اه شور  اب  ینامزاس  نورب  ینامزاس و  نورد  ناگربخ  يدیلک و  ناذوفن  يذ  ناسانـشراک و  نانکراک ، یمامت  يرثکادح  بذج  اب  . 1
.دشخب یلاعت  ار  نامزاس  دروآ و  مهارف  ار  اه  تراهم  تایبرجت و  زا  يریگ  هرهب  هنیمز  بسانتم  عونتم و  ياه  بلاق  و 

اه همانرب  هب  تبـسن  قوش  قوذ و  تیرومأم و  هب  دهعت  همانرب و  رب  ینتبم  تکرح  يژتارتسا ، نیودت  زادـنا و  مشچ  میـسرت  قیرطزا  . 2
.دنک داجیا  ار 

اه و هبرجت  شناد و  حطـس  ياقترا  يارب  یطیحم  داجیا  هبناج ، همه  تکراـشم  راـیتخا ، ضیوفت  قیرطزا  یناـسنا  عباـنم  قیوشت  اـب  . 3
.دنک داجیا  ار  يراک  دهعت  شیازفا  هنیمز  زاین ، دروم  تاعلاطا  هئارا 

.دهد شیازفا  ار  دارفا  هبرجت  کسیر و  تردق  لمع ، رد  اه  هدیا  يریگراک  هب  يریگدای و  ياضف  قلخ  داجیا و  اب  . 4

تـسایس نابطاخم و  ياهزاین  یطیحم و  تارییغت  اب  ار  ناریدـم  نانکراک و  ینامزاس ، نورب  ینامزاس و  لماعت  تیوقت  داـجیا و  اـب  . 5
.دنک داجیا  ار  بولطم  ماجسنا  هنیمز  یشخب  نیب  یهورگ و  نیب  تاضراعت  شهاک  اب  قیرط  نیا  زا  دزاس و  انشآ  ناراذگ 

تیاهنرد شزیگنا و  حطـس  ياـقترا  هب  ییازفا ، ناوت  يرادا و  یهاـفر ، داـعبا  رد  یناـسنا  عباـنم  زا  هدـش  يزیر  هماـنرب  تیاـمح  اـب  . 6
.دوش رجنم  درکلمع  ياقترا 
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.دنک داجیا  يروآون  تیقلاخ و  حطس  ياقترا  يارب  ار  دشر  هنیمز  بسانتم  ياه  تسایس  نییبت  اب  . 7

يارب ار  هنیمز  ریگاپو  تسد  نیناوق  اه و  هیور  فذـح  اب  ...و ) اـه  هماـن  نییآ  تاررقم ، نیناوق ،  ) يراـتخاس ماـظن  رد  يرگنزاـب  اـب  . 8
.دروآ مهارف  نامزاس  يزاس  کباچ 

.دوش رجنم  رتشیب  نابطاخم  بذج  دیدج و  تلاوصحم  تامدخ و  داجیا  هب  يروآون  تیقلاخ و  زا  تیامح  داجیا و  قیرطزا  . 9

هب يراک  ياهدـنیارف  همه  هراـبرد  هکلب  دوخ ، لغـش  هطیح  رد  دـیاب  اـهنت  هن  ناـنکراک  زا  کـیره  نآ  رد  هک  ییاـضف  ندروآ  مهارف 
.دنشاب هتشاد  رثؤم  روضح  يراک ، ياه  هخرچ  رد  دنناوتب  ات  دنشخب  دوبهب  ار  دوخ  تاعلاطا  مادم  تروص 

لرتنک

هراشا

(1)

(. نَوُلمَْعتَ فَْیکَ  رَظُْننَِل  مْهِدِْعَب  نِْم  ضِرْأَْلا  یِف  فَِئلاخَ  مْکُانْلعَجَ  َّمُث  )

هیآ 14) سنوی ،  ) .دینک یم  لمع  هنوگچ  مینیبب  ات  میداد  رارق  نیمز  رد  ینانیشناج  نانآ ، زا  سپ  ار  امش  سپس 

نآ يارجا  رب  تاـیلمع  هب  نآ  لیدـبت  فادـها و  نیودـت  زا  سپ  ناریدـم  .تسا  ریدـم  یـساسا  فیاـظو  زا  هفیظو و  نیرخآ  لرتـنک ،
.دوش يریگولج  تافارحنا  زا  ارجا و  نامزاس  فادها  ساسارب  تایلمع  ات  دننک  یم  تراظن 

دوخ دننک و  یم  شلات  اقب  يارب  هک  ینامز  ات  اه  نامزاس  .تسا  هبناج  همه  رثؤم و  تبقارم  دنمزاین  طیحم ، رد  نامزاس  دشر  تیبثت و 
هب لصا  نیا  .دنهد  رارق  دوخ  تیلاعف  هحولرس  ار   (2) رمتـسم دوبهب  لصا  دیاب  دنناد ، یم  یناهج  یلم و  هصرع  رد  روضح  دنمزاین  ار 

دوبهب اب  نآ  هب  یبایتسد  هنیمز  هک  نیا  رگم  دیآ ، یمن  تسد 
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.Control ( . 1 - ) 1
.Continous improvement ( . 2 - ) 2
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.درک تیبثت  داجیا و  درکلمع  یبایزرا  متسیس  يریگراک  هب  اب  ناوت  یم  ار  دوبهب  نیا  .دوش  ریذپ  ناکما  درکلمع  تیریدم 

یبایزرا تیمها  - 1

نآ یبایزرا  هب  رداق  مییامن ، يریگ  هزادـنا  میناوتن  مینک ، یم  ناـیب  هک  ار  يزیچ  مینک و  ناـیب  میناوتن  مینک  یم  رکف  هک  ار  يزیچ  رگا 
یفیک تافـص  هب  دادعا  نداد  تبـسن  يارب  تسا  يدعاوق  هدـنریگربرد  يریگ  هزادـنا  ( 211:1377 نوتلگنا ،  ) .دوب میهاوخن  هدـیدپ 

(43:1375 فیس ،  ) .نآ شجنس  يریگ و  هزادنا  يارب 

هعـسوت و دشر ، همانرب  نابیتشپ  دناوت  یم  ورین  نیا  هک  دنک  یم  داجیا   (1) ییازفا مه  میظع  يورین  اه ، نامزاس  درکلمع  رمتسم  دوبهب 
یم لامعا  دروم  نیا  رد  ار  يا  هدنربولج  هدـنیازف و  شلات  تاسـسؤم  اه و  نامزاس  .دوش  نامزاس  یلاعت  دـشر و  يارب  تصرف  داجیا 

.دوب دهاوخن  رسیم  درکلمع ، رمتسم  دوبهب  فادها ، هب  یبایتسد  تفرشیپ و  نازیم  زا  یهاگآ  بسک  یسررب و  نودب  .دننک 

ار تراظن  عوضوم  تیمها  هک  تسا  هدـش  رارکت  فلتخم ، تاعوضوم  اب  هبترم  نآ 129  تاقتشم  و  تراظن »  » هملک میرک ، نآرق  رد 
(105:1381 يرولاد ،  ) .دناسر یم 

زا یملاسا  فراعم  نآرق و  رد  یتراظن  ياه  هویـش  .دراد  دوجو  تراظن  لرتنک و  هرابرد  يرایـسب  ياه  شور  اه و  هویـش  ملاـسا ، رد 
هدرک هیـصوت  يراد  نتـشیوخ  عون  کی  ینعی   (2) «، یلرتنکدوخ  » هب ار  اـه  ناـسنا  لوا ، هلهو  رد  ملاـسا  .دوش  یم  زاـغآ  یلرتنکدوخ 
دروم وا  درکلمع  هک  نیا  زا  لـبق  دـشاب و  هتـشاد  تراـظن  دوخ  راـتفر  لاـمعا و  رب  هراومه  دـنک  یم  هیـصوت  ناـسنا  هب  ملاـسا  .تسا 

یسرباسح یبایزرا و  دروم  ار  دوخ  راتفر  درکلمع و  شدوخ  دریگ ، رارق  نارگید  شجنس  یبایزرا و 
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.Synergy ( . 1 - ) 1
.Self Control ( . 2 - ) 2
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اًعیمِجَ مْکُعُجِرْمَ  هِّللا  یَلإِ  مُْتْیدَتَهْا  اذَإِ  َّلضَ  نْمَ  مْکُُّرضـُیَ  مْکُسـَفُْنأَ لا  مْکُْیلَعَ  اوُنمَآ  نَیذَِّلا  اهَُّیأَ  ای  : ) دیامرف یم  میرک  نآرق  .دـهد  رارق 
، دیتفای تیادـه  امـش  هاگره  .دـیزادرپب ]  ] ناتدوخ هب  هک  تسامـش  رب  دـیا ! هدروآ  نامیا  هک  یناسک  يا  « ؛) نَوُلمَْعتَ مُْتْنکُ  امِب  مْکُُئِّبنَُیفَ 

ماجنا هراومه  هچنآ  زا  ار  امش  تسادخ و  يوس  هب  طقف  امش  همه  تشگزاب  .دناسر  یمن  ینایز  امش  هب  تسا ، هدش  هارمگ  هک  یـسک 
هیآ 105) هدئام : « ) .درک دهاوخ  هاگآ  دیداد ، یم 

: تسا هدمآ  ملسو  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  ربمایپ  زا  یثیدح  رد 

هب هک  نآ  زا  شیپ  دیـشکب ، باسح  دوخ  زا  ...ربَکْلأَا ؛» ضِرْعَْلِل  اوزَُّهجَتَ  اوُنزَوُت و  نْأَ  لَْبقَ  اوُنزِ  اوُبسـَاحَُت و  نْأَ  لَْـبقَ  مْکُسـَفُْنأَ  اوُبسـِاحَ  »
.دیزاس هدامآ  تمایق  زور  يارب  ار  نتـشیوخ  دنجنـسب و  ار  اه  نآ  هک  نآ  زا  شیپ  دـینک ، نزو  ار  دوخ  لامعا  دنـسرب و  امـش  باسح 

(13:1381 سوواط ، نبا  )

هب ار  تراظن  لرتنک و  هار  رتشیب  تسا و  یلرتنکدوخ  ینعم  هب  دشاب ، يراد  نتشیوخ  هبساحم و  زا  نخس  اجک  ره  ملاـسا ، گنهرف  رد 
.دنک لرتنک  ار  ناتسدریز  دعب ، هلحرم  رد  هک  نیا  ات  دوش  یم  زاغآ  صخش  دوخ  زا  لرتنک  هک  دهد  یم  ناشن  یملاسا  ناریدم 

رکذ هبتاعم  هبـساحم و  هبقارم ، هطراشم ، لیبق : زا  ینوگانوگ  لحارم  یملاـسا ، یقـلاخا  بتک  رد  یلرتنکدوخ  ندروآ  تسد  هب  يارب 
(86:1389 يولع ، يدوعسم   ) .دنک ییامنهار  ار  شنانکراک  دوخ و  دناوت  یم  اه  نآ  زا  هدافتسا  اب  یملاسا  ریدم  هک  تسا  هدش 

تلاوصحم و تیفیک  حطس  رمتـسم  ياقترا  هب  مزلم  زورما  یتباقر  يایند  رد  دوخ  یـشخبرثا  اقب و  ظفح  يارب  یگنهرف  ياه  نامزاس 
ناشن نامزاس  رد  ار  رمتسم  تراظن  دصر و  ترورض  رما ، نیا  .دنتسه  ناعفن  يذ  عوجر و  بابرا  نایرتشم ، هب  ییوگخساپ  تامدخ ،

تلاکشم زا  یکی  .تسا  یگنهرف  تاسسؤم  يارب  يدربهار  مهم  دنیارف  کی  درکلمع ، جیاتن  یسررب  .دهد  یم 
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نیا زا  طلغ  ریوصت  داجیا  عبانم و  فلاتا  هب  رما  نیا  هک  تساه  همانرب  یبایزرا  رد  فعـض  یگنهرف  روما  تیریدـم  هصرع  رد  دوجوم 
میناوتب تسیاب  یگنهرف ، روما  رب  رثؤم  تیریدم  روظنم  هب  .دوش  یم  رجنم  نابطاخم  ناراذگ و  تسایس  ناریدم ، دزن  اه  نامزاس  هنوگ 

یگنهرف روـما  درکلمع  جـیاتن  یمّک  هدیجنـس و  یملع ، يریگ  هزادـنا  يوـس  هب  تـکرح  .مـینک  یباـیزرا  ار  اـه  تیلاـعف  تامادـقا و 
؛ تـشادرب ماـگ  نآ  ریـسم  رد  دـیاب  هـک  تـسا  يدراوـم  زا  اـه  هماـنرب  یـشخبرثا  رب  رتـشیب  هـچره  دـیکأت  یگنهرف و  ياـه  هاگتــسد 

.تشاد راظتنا  هنیمز  نیا  رد  ار  یتفرشیپ  هنوگ  چیه  ناوت  یمن  تروصنیاریغرد 

درکلمع یبایزرا  - 2

يارجا هسیاقم  تاـعلاطا ، دروخزاـب  متـسیس  یحارط  درادناتـسا ، فادـها  هب  ندیـسر  يارب  تسا  یمظنم  شـلات  درکلمع ، یباـیزرا 
هدـنریگربرد هک  ییارجا  دـنور  رب  اه  نآ  شزرا  شجنـس  یلامتحا و  تافارحنا  نییعت  هدـش و  نییعت  شیپزا  ياهدرادناتـسا  اب  یعقاو 

خساپ يارب  يرورض  رازبا  کی  ناونع  هب  درکلمع  يریگ  هزادنا  رگید  ياج  رد  ( 4:1378 تلااقم ، هعومجم   ) .تسا ییاراک  رثکادح 
: نامه  ) .تسا هدش  فیرعت  ییوگخساپ  تیلباق  یشخبرثا و  ییاراک ، لماش  یتارابع  بلاق  رد  يرو  هرهب  دوبهب  دروم  رد  یتلااؤس  هب 

(44

: دراد دوجو  هراب  نیارد  یساسا  هاگدید  ود  .درک  یسررب  یتوافتم  يایاوز  زا  ناوت  یم  ار  درکلمع  یبایزرا 

یتنس هاگدید  فلا )

هاگدید نیا  .دراد  يروتسد  کبس  دهد و  یم  رارق  فده  ار  هدنوش  یبایزرا  لرتنک  درکلمع و  يروآدای  تواضق و  یتنـس ، هاگدید 
.تسا هتفرگ  لکش  زین  هتشذگ  تایضتقم  اب  تسا و  هتشذگ  ینامز  هرود  درکلمع  هب  فوطعم  اًفرص 

ص:141

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 163 

http://www.ghaemiyeh.com


نیون هاگدید  ب )

هئارا نآ ، درکلمع  ناـمزاس و  دارفا و  يزاـسهب  دوـبهب و  هدـنوش ، یباـیزرا  ياـه  تیفرظ  هعـسوت  دـشر و  شزوـمآ ، نیوـن ، هاگدـید 
تیلاعف يزاس  هنیهب  تیفیک و  دوبهب  يارب  يریذپ  تیلوئـسم  شزیگنا و  داجیا  ناعفن ، يذ  یمومع  تکراشم  يا و  هرواشم  تامدـخ 

، هاگدید نیا  هاگتـساخ  .تسا  ینامزاس  یلاعت  توق و  فعـض و  طاقن  ییاسانـش  نآ ، يانبم  دهد و  یم  رارق  فدـه  ار  تایلمع  اه و 
تحت هزوح  .دراد  هراشا  نردـم ، ياه  شور  اه و  کینکت  زا  هدافتـسا  اـب  درکلمع  یمتـسیس  یباـیزرا  هب  تسا و  رـصاعم  تایـضتقم 

.دشاب نانکراک  دنیارف و  کی  دحاو ، کی  نامزاس ، کی  نلاک  حطس  دناوت  یم  درکلمع  يریگ  هزادنا  ششوپ 

، تسا لوادـتم  یناسنا  عباـنم  تیریدـم  ياـه  شخب  رد  هزورما  هک  يروط  هب  دـشاب ، دارفا  لـماش  اـهنت  رگا  درکلمع  یباـیزرا  حـطس 
.دوش یم  ماجنا  اه  نامزاس  رد  فلتخم  ياهرایعم  اب  نانکراک  یگتسیاش  یبایشزرا 

دیاب دـنور و  یم  رامـش  هب  لک  متـسیس  زا  یئزج  اهنت  دنتـسه ، راک  هدـنهد  ماجنا  رهاظ  هب  هچرگ  یناـمزاس  دـحاو  اـی  دارفا  ناـمزاس ،
کی مزاول  زا  نامزاس  ياه  نامرآ  اه و  يژتارتسا  هبناج و  همه  ياهرایعم  هب  هجوت  .دریگ  رارق  رظن  دم  زین  نآ  رگید  يازجا  طیارش و 

دامتعا و لباق  روحم ، تلادـع  یعقاو ، یبایزرا  کی  درکلمع ، یبایزرا  رد  يدرکیور  نینچ  تسا ؛ عماـج  درکلمع  تیریدـم  متـسیس 
.دوب دهاوخ  ایوپ  هدنرب و  شیپ  اکتا و 

(1) «، یهدزاب  » دـننام ییاه  صخاش  ساسارب  دـناوت  یم  نآ  تیقفوم  مدـع  ای  تیقفوم  نازیم  نییعت  یگنهرف و  نامزاس  کی  یـسررب 
(3) و «، ییاراک  » (2) «، يرو هرهب  »

ص:142

.Rendement ( . 1 - ) 1

.Productivity ( . 2 - ) 2
.Efficiency ( . 3 - ) 3
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لباق يرادـقم »  » ای یمک »  » تروص هب  رگید  یخرب  دـنراد و  یفیک »  » یتیهام اـه  صخاـش  نیا  زا  یخرب  .دریگ  ماـجنا   (1)« یشخبرثا »
توافتم اه  نامزاس  درکلمع  تخانـش  يارب  اه  صخاش  نیا  زا  کیره  ریـسفت  هنماد ي  دربراک و  رگید ، يوسزا  تسا ؛ يریگ  هزادنا 

تسا رظن  دروم  متسیس  درکلمع  زا  يا  هبنج  هچ  ای  هنیمز  مادک  هک  تشاد  هجوت  دیاب  ینامزاس ، متـسیس  ره  لیلحت  رد  نیاربانب  تسا ؛
.دوش ریسفت  نییعت و  بسانم  صخاش  دنچ  ای  کی  قیقحت ، فده  اب  بسانتم  نآ و  هیاپ  رب  ات 

: زا دنا  ترابع  یگنهرف  ياهداهن  اه و  نامزاس  رد  درکلمع  یبایزرا  رب  مکاح  فادها 

: تسا ریذپ  ناکما  ریز  ياه  هار  زا  یگنهرف  ماظن  يدمآراک  شیازفا  ینامزاسارف  دعُب  رد 

؛ یگنهرف تلاوحت  لابق  رد  اهداهن  اه و  نامزاس  ياه  تیلوئسم  يزاس  فافش  . 1

؛ يدمآراک شیازفا  . 2

؛ يزاوم ياه  تیلاعف  فذح  . 3

؛ یلام طابضنا  يرارقرب  . 4

.عبانم نیمأت  ياه  شور  هب  ندیشخب  عونت  . 5

: تسا ریذپ  ناکما  ریز  ياه  هار  زا  نامزاس  درکلمع  شیازفا  ینامزاس  نورد  دعُب  رد 

؛ دئاز ياه  تیلاعف  فذح  . 1

؛ عبانم زا  هنیهب  تسرد و  هدافتسا  . 2

؛ نانکراک ناریدم و  يدنمناوت  ياقترا  . 3

؛ یمیت يدرف و  درکلمع  دوبهب  . 4

ص:143

.Effectiveness ( . 1 - ) 1

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 165 

file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/15091/AKS BARNAMEH/#content_note_143_1
http://www.ghaemiyeh.com


؛ نانکراک اب  يراک  طباور  تاطابترا و  دوبهب  هعسوت و  . 5

؛ یناسنا عبانم  تیریدم  یشخبرثا  يارب  دنمشوه  رازبا  . 6

؛ ینامزاس ياه  شزرا  تیوقت  . 7

؛ تامادقا فادها و  هب  تبسن  نادنمراک  ناریدم و  رد  كرتشم  كرد  داجیا  . 8

؛ تامدخ ای  لوصحم  ریثأت  دوبهب  نازیم  ینیبزاب  كرد و  . 9

.يراک ياهدنیارف  اه و  شور  يزاسهب  . 10

همانرب یبایزرا  ياه  شور 

هراشا

یگنهرف ياه  تیلاعف  یشخبرثا  جیاتن و  يریگ  هزادنا  شجنـس و  هب  هک  تسا  یلدم   (1)، درخُ حطس  رد  یگنهرف  روما  یبایزرا  لدم 
.دزادرپ یم  نامزاس  رد 

، یلربو يا   ) هـجرد یباـیزرا 360  لدـم  هب  هجوت  اـب  ناـمزاس  رد  یگنهرف  روما  یـشخبرثا  ییاراـک و  يریگ  هزادـنا  یباـیزرا و  يارب 
: تسا رظن  دم  شخب  نامزاس و  حطس  رد  یبایزرا  عون  هس  ( 121:1379

ص:144

نلاک حطس  رد  یبایزرا  نلاک : حطس  رد  یگنهرف  روما  یبایزرا  فلا ) : دوش یم  میسقت  هتسد  ود  هب  حطـس  ظاحل  زا  یبایزرا  ( 1 - ) 1
نیا رد  .دهد  یم  هئارا  ار  مدرم  یگنهرف  تیعـضو  ریوصت  اًتدـمع  دوش و  یم  حرطم  یلم  حطـس  رد  گنهرف  تیعـضو  یبایزرا  يارب 

ناکما .دزاس - یم  صخشم  ار  مدرم  یعقاو  يامیس  هک -: دنتسه  ییاه  صخاش  يریگراک  هب  زا  ریزگان  یگنهرف  نازیر  همانرب  حطس 
هعماج يراج  گنهرف  رب  ار  هعسوت  تدمدنلب  راثآ  ینیب  شیپ  .دروآ - یم  مهارف  نانآ  رب  ار  هعـسوت  نایرج  لماوع  یمامت  زا  یبایزرا 

جـیاتن و يریگ  هزادـنا  شجنـس و  هب  درخُ  حطـس  رد  یباـیزرا  درخُ : حطـس  رد  یگنهرف  روـما  یباـیزرا  ب.دزاـس ) یم  ریذـپ  ناـکما 
دزادرپ و یم  فلتخم  ياه  شخبریز  اه و  شخب  اـه و  ناـمزاس  رد  یگنهرف  تیعـضو  نینچمه  یگنهرف و  ياـه  تیلاـعف  یـشخبرثا 

.دنک یم  یبایزرا  هجیتن »  » و اوتحم » « » کینکت  » دعب هس  زا  ار  یگنهرف  ياه  تیلاعف  تیفیک 
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( فده رب  ینتبم  یبایزرا   ) یتیریدم یبایزرا  - 1

ياهدربهار تیرومأم و  نلاک ، ياه  تسایـس  نلاک ، فادـها  اـب  نیعم  یگنهرف  روما  ییوسمه  نازیم  شجنـس  رب  یباـیزرا ، عون  نیا 
یبایزرا رگید ، ترابع  هب  .دراد  تللاد  يرجم  نامزاس  رب  مکاح  ياهدربهار  تیرومأم و  نلاک ، فادـها  گنهرف و  شخب  رب  مکاح 

.تسا هدش  نییعت  شیپزا  فادها  هب  همانرب  یبایتسد  نازیم 

( دنیارف رب  ینتبم  یبایزرا   ) يا همانرب  یبایزرا  - 2

روظنم هب  یبایزرا  عون  نیا  رگید ، ترابع  هب  دراد ؛ ناـمزاس  رد  تیلاـعف  يارجا  اـب  طاـبترا  رد  ینورد  یـشخبرثا  ییاراـک و  رب  رظاـن 
.دریذپ یم  تروص  نآ  توق  فعض و  طاقن  ییاسانش  اه و  همانرب  يارجا  دنیارف  یگنوگچ  كرد 

( دمایپ رب  ینتبم  یبایزرا   ) يا هجیتن  یبایزرا  - 3

يارب عفانم  نییعت  رگید ، ترابع  هب  دراد ؛ فدـه  هعماج  رد  یگنهرف  روما  يارجا  اب  طابترا  رد  ینوریب  یـشخبرثا  ییاراـک و  رب  رظاـن 
.ناعفن يذ  رگید  ناریدم و  نابطاخم ،

یگنهرف ياه  نامزاس  رد  یبایزرا  دنیارف 

فادـها هب  فادـها  نیا  زا  کیره  .دـننک  یم  ترداـبم   (1) فادـها نییعت  هب  شیوخ  تیرومأم  هب  هجوت  اـب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس 
شور روبزم  ياه  همانرب  .دـنوش  یم  نییعت  یتایلمع  ياه  همانرب  اهدربهار و  اه ، نآ  ساسارب  سپـس  دـنوش و  یم  لیدـبت   (2) يدمایپ

صخشم یهد  تامدخ  يارب  يا  هدش  یهدنامزاس  ياه 

ص:145

.GOALS ( . 1 - ) 1
.OBJECTIVES ( . 2 - ) 2
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عمج همانرب  یبایزرا  .تخادرپ  اه  نآ  یبایزرا  هب  تسا  مزـلا  اـه  هماـنرب  يدـنمدوس  زا  ناـنیمطا  بسک  روظنم  هب  .تسا  ناـبطاخم  هب 
همانرب هنیمز  رد  مزلا  يزاس  میمـصت  روظنم  هب  همانرب  کی  ياه  هبنج  یخرب  ای  همانرب  کی  هرابرد  قیقد  تروص  هب  تاـعلاطا  يروآ 

مهم .میشاب  همانرب  دروم  رد  يزیچ  هچ  كرد  ناهاوخ  هک  دراد  یگتـسب  نآ  هب  همانرب  دوبهب  يارب  هدافتـسا  دروم  یبایزرا  عون  .تسا 
ره .درک  يروآ  عمج  ار  روبزم  تاـعلاطا  ناوت  یم  هنوـگچ  هک  نیا  میراد و  زاـین  يریگ  میمـصت  رد  یتاـعلاطا  هچ  هب  هک  تسا  نآ 

ياراد درکلمع  یبایزرا  دنیارف  .تسا  رادفده  یقطنم و  صاخ  بیترت  یلاوت و  اب  تامادقا  اه و  تیلاعف  زا  يا  هعومجم  لماش  دـنیارف 
: تسا ریز  ياه  ماگ 

( اه يژتارتسا  نلاک و  فادها  تیرومأم ، تلاسر ،  ) اه يژتارتسا  فادها و  يرگنزاب  فلا )

لرتنک عون  نیا  ماجنا  يارب  .تسا  هدـش  نیودـت  یگنهرف  ياه  يژتارتسا  فادـها و  قیقد  يرگنزاب  درکلمع  یباـیزرا  رد  مدـق  نیلوا 
.دوش ینیبزاب  یگنهرف  هسسؤم  ياه  يژتارتسا  کیژتارتسا و  يزیر  همانرب  يا  هیاپ  تاضورفم  تحص  دیاب 

يرگنزاب درکلمع  یبایزرا  رد  مادـقا  نیلوا  دـنوش ، یم  انب  تاضورفم  يرـسکی  ساسارب  اه  يژتارتسا  فادـها و  هک  نیا  هب  هجوت  اـب 
یم نییعت  نامزاس  هدـش ) ینیب  شیپ   ) یطیحم یلخاد و  تیعـضو  ساسا  ود  رب  يزیر  هماـنرب  تاـضورفم  .تسا  يژتارتسا  فادـها و 

تـسد زا  ار  دوخ  رابتعا  دیدج ، تارییغت  لیلد  هب  ای  دنـشاب  هدش  يریگ  هجیتن  طلغ  تروص  هب  تاضورفم  نیا  تسا  نکمم  دندرگ و 
هسـسؤم و يدـیلک  ياـه  یگتـسیاش  هب  هجوـت  اـب  يزیر  هماـنرب  تاـضورفم  راـبتعا  تحـص و  شخب  نـیا  رد  ور  نـیازا  دنـشاب ؛ هداد 

تارییغت هـب  هجوـت  اـب  زین  یـشخب  نـلاک و  ياـه  يژتارتـسا  عوـن  نـینچمه  دـنوش ؛ یم  ددـجم  لرتـنک  یـسررب و  یطیحم  تاـئاضتقا 
.دنوش یم  لرتنک  يرگنزاب و  اه ،) فعض  اه و  توق  اه ، تصرف  تادیدهت ، )

ص:146
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اه صخاش  يدنب  تیولوا  نیودت و  ییاسانش ، ب )

فیرعت رد  تیلک  ای  ماهبا  .تسا  صاخ  یفادها  هب  یبایتسد  يارب  تامادـقا  هعومجم  موهفم  هب  نامزاس  يارب  نلاک  يراذـگ  تسایس 
يارب یناـمزاس  ياـه  يژتارتسا  نـلاک و  ياـه  تسایـس  زا  یتواـفتم  ياـه  تشادرب  اـت  دروآ  یم  مهارف  ار  هنیمز  نیا  یگنهرف ، روما 
شیب اه  تشادرب  .دنک  یم  داجیا  ار  همانرب  يارجا  نیودـت و  رد  فارحنا  هنیمز  دوش و  داجیا  حوطـس  یمامت  رد  نانکراک  ناریدـم و 

فلاتا هب  تیاهن  رد  تسردان و  طلغ و  فادها  نیودت  هب  هلئـسم  نیمه  دنتـسه و  مهبم  گنگ و  دنـشاب ، ددعتم  توافتم و  هک  نآ  زا 
.دنک یم  داجیا  ار  دوخ  هاگیاج  تیمها و  نامزاس  رد  اه  صخاش  نیودت  هک  تساج  نیا  .دش  دنهاوخ  رجنم  عبانم 

ناشن ار  نامزاس  کی  یگنهرف  درکلمع  تیعـضو  هک  دـنا  هتفای  نامزاس  يریگ و  هزادـنا  لباق  ياه  هداد  زا  يا  هعومجم  اه ، صخاش 
تیمک بلاق  رد  ار  یفیک  تایـصوصخ  هک  ییاهریغتم  زا  هدافتـسا  رگید ، تراـبع  هب  ( 21:1379 نارگید ، هدازرطـضم و  ( ؛ دنهد یم 

ياه شزرا  تروص  هب  لاًومعم  اه  صخاش  .دریگ  یم  مان  صخاش  دـیامن ، یم  یباـیزرا  یـسررب و  لـباق  ار  اـه  نآ  دـنک و  یم  ناـیب 
تیعـضو حیرـشت  هب  ناوت  یم  اه  نآ  ساسارب  دنریگ و  یم  همـشچرس  ینامزاس  ياه  يژتارتسا  فادها و  زا  دنوش و  یم  نایب  يددع 

زا رتهب  كرد  ییاسانـش و  تافارحنا ، نازیم  ییاسانـش  فادها ، ققحت  نازیم  ییاسانـش  تارییغت ، دـنور  لیلحت  یگنهرف و  تاسـسؤم 
يزیر همانرب  اه ، هنیمز  همه  رد  يریگ  میمـصت  اه و  تسایـس  ذاختا  ییادز ، ماهبا  اهانگنت ، ندرک  صخـشم  اهدوبمک ، اه و  ییاـسران 

.تخادرپ نامزاس  رد  ...و  اه  تیلاعف  حیحص  میظنت  رتهب ، تیفیک  ییوگ ، خساپ  یسرباسح و  رت ، هدیجنس 

تیمها ياراد  هجرد  کی  هب  اه  صخاش  یمامت  درکلمع  یبایزرا  رد 
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ناوتب ات  دندرگ  يدنب  هبتر  هدش  اصحا  ياه  صخاش  ناریدـم  تکراشم  اب  تسیاب  یبایزرا  يارب  اه  صخاش  نیودـت  زا  دـعب  .دنتـسین 
اه نآ  هب  تمـسق  ره  يارب  اه  صخاش  زا  کی  ره  تیمها  هجرد  هب  هجوت  اب  اـه  صخاـش  نییعت  زا  سپ  .داد  ماـجنا  قیقد  ار  یباـیزرا 

لابند هب  دـیاب  اه  نامزاس  اه ، صخاش  هب  یهدزایتما  ثحب  رد  .دوش  صخـشم  بیترت  هب  اه  نآ  تیولوا  ات  دـنهد  یم  صیـصخت  نزو 
یهد نزو  اب  سپس  دنـشاب و  يدرکلمع  تاراظتنا  تاعقوت و  رگنایب  یبولطم  لکـش  هب  یباختنا  ياه  صخاش  هک  دنـشاب  عوضوم  نیا 

.دـننیبب رتـلااب  حطـس  رد  تسا  رتشیب  يدرف  يدـحاو و  ناـمزاس ، فادـها  ریـسم  رد  هک  ار  اـه  صخاـش  زا  کـیره  تیمها  حـیحص ،
(207:1381 گنارتسمرآ ، )

بولطم صخاش  کی  ياه  یگژیو 

هب دشاب ، حیرص  اسر و  حضاو و  هداس و  فافش و  عنام ، عماج و  صخاش  ینعی  دشاب ؛ صخشم  نیعم و  صوصخم ، ( Specific . ) 1
؛ دنک داجیا  میهافم  زا  یناسکی  تشادرب  هک  يروط 

تیلباق یمک ، درکلمع  رب  هولاع  ینعی  دشاب ؛ رودقم  یگداس  هب  اه  نآ  شجنـس  دـشاب و  يریگ  هزادـنا  لباق  ( Measurable . ) 2
؛ دشاب هتشاد  زین  ار  یمک  ریغتم  ياه  بلاق  رد  صخاش  یفیک  درکلمع  فیرعت 

؛ دشاب یبایتسد  لباق  ( Achievable . 3

ياه هزوح  اب  نامزاس و  یعقاو  ياهدربهار  یـشمطخ و  اه و  تیرومأم  اه و  تیلاعف  اب  ینعی  دـشاب ؛ هنایارگ  عقاو  ( Realestic . ) 4
؛ دشاب طبترم  نامزاس  درکلمع  يدیلک  ساسح و 

؛ دشاب هتشاد  نیعم  یبایزرا ) هرود  صخاش   ) ینامز هدودحم  بوچراهچ و  ( Time frame . 5
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؛ دشاب هتشاد  دوجو  صخاش  هب  طوبرم  مزلا و  تاعلاطا  اه و  هداد  ینعی  یتاعلاطا ، کناب  ( Database . ) 6

صخاش ره  بولطم  تیعضو  نییعت  يراذگدرادناتسا و  ج )

نییعت ياهدرادناتـسا  اهرایعم و  اب  هسیاقم  يارب  اه  هداد  يزاس  هدامآ  دوجوم و  تیعـضو  زا  اـه  هداد  يروآ  عمج  رازبا  اـه  صخاـش 
هب هتـشذگ  ياه  لاس  رد  درکلمع  دشر  خرن  یفیک و  ای  یمک  تروص  هب  صخاش  ققحت  رادقم  درکلمع و  رایعم  نییعت  .دنتـسه  هدش 

هرود و نآ  يارب  هدـش  نییعت  صاخ  فادـها  نتفرگ  رظنرد  اب  هتـشذگ  لاس  دـنچ  ای  ود  يارب  كرحتم  نیگنایم  ای  نیگناـیم  تروص 
عقاو دیاب  صخاش  درکلمع  بولطم  تیعضو  نییعت  رد  .ددرگ  یم  نیعم  جارختـسا و  صخاش ، نآ  ققحت  هویـش  رد  رثؤم  ياه  هدیدپ 

.دومن بلج  دنراد ، هدهع  هب  ار  صخاش  نآ  هب  لمع  ماجنا و  هفیظو  هک  ار  ییاهدحاو  قفاوت  درک و  لمع  هنایارگ 

يریگ میمصت  جیاتن و  شجنس  يریگ و  هزادنا  اه ، هداد  يروآ  عمج  د )

درکلمع درادناتـسا  اـب  صخـشم و  يروآ ، عمج  دوجوم  ياـه  تیعقاو  عومجم  زا  هدافتـسا  اـب  ار  یعقاو  درکلمع  صخاـش ، ره  يارب 
.دش دهاوخ  يریگ  میمصت  داعبا  یمامت  رد  مزلا  تامادقا  هب  تبسن  جیاتن  یسررب  قیرطزا  مینک و  یم  لیلحت  هسیاقم و  بولطم 

شخبرثا تراظن  لرتنک و  کی  تاصخشم 

: تسا مزلا  ریز ، لماوع  هب  هجوت  لرتنک  ماظن  کی  یشخبرثا  شیازفا  يارب 

.دشاب عقومب  دیاب  لرتنک  - 

.دشاب هنانیب  عقاو  دیاب  لرتنک  - 

.دریگ ربرد  ار  نامزاس  ياه  شخب  دارفا و  یمامت  دیاب  لرتنک  - 

.يدروم یعطقم و  هن  دشاب  ایوپ  یمئاد و  دیاب  لرتنک  - 
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.دشاب هفرص  هب  نورقم  دیاب  لرتنک  - 

.دشاب هدش  يزیر  همانرب  دیاب  لرتنک  - 

.دوش زکرمتم  اه  تلع  اه و  هشیر  رب  دیاب  لرتنک  - 

.ددرگ لماش  ار  جیاتن  ارجا و  نیحرد  ادتبا ، دیاب  لرتنک  - 

.دشاب دهعتم  صصختم و  دیاب  هدننک  لرتنک  - 

.دشاب يدوبهب  حلاصا و  دیاب  لرتنک  فده  - 

.دشاب شریذپ  لوبق و  دروم  دیاب  هدننک  لرتنک  - 

.تسا فارحنا  حلاصا  اطخ و  هکلب  تسین ، یطاخ  درف  ییاسانش  یلصا ، فده  لرتنک  تراظن و  رد  - 

یگنهرف همانرب  یبایزرا  لدم 

یگنهرف روما  یبایزرا 

: یتیریدم یبایزرا  . 1

؛ گنهرف شخب  رد  مکاح  ياهدربهار  تیرومأم و  نلاک ، ياه  تسایس  نلاک ، فادها  تخانش  فلا )

.يرجم نامزاس  رد  مکاح  ياهدربهار  تیرومأم و  نلاک ، ياه  تسایس  نلاک ، فادها  تخانش  ب )

: يا همانرب  یبایزرا  . 2

فده عماج  تخانش  فلا )

یجنسزاین ماجنا  ب )

( تیعنام تیعماج و   ) یحارط رد  يرگن  عماج  تیاعر  ج )

یمّک یفیک و  دعب  رد  جیاتن  ندوب  صخشم  تیفافش و  د )

ارجا شور  لحارم و  قیقد  ندوب  صخشم  ه )

هتفرراک هب  یناسنا  عبانم  - 
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هدش فرص  نامز  - 

هدش فرص  یلام  رابتعا 

: يا هجیتن  یبایزرا  . 3

هدشداجیا لوصحم  تمدخ و  تعسو ) نازیم و  دادعت ، : ) یمّک رظنزا  فلا )

: یفیک رظنزا  ب )

فده هورگ  تیاضر  نازیم  - 

تیریدم تیاضر  نازیم  - 

طلغ راتفر  شهاک  نازیم  - 

راظتنا دروم  راتفر  دشر  نازیم  - 
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یگنهرف ياه  نامزاس  يزاس  کباچ  مراهچ : لصف 

يزاس کباچ 

، يرتشم زاین  هقیلـس و  رمتـسم  رییغت  عبانم ، دـیدش  دوبمک  دـنمتردق ، ياـبقر  روضح  یکیژولونکت ، عیرـس  تـلاوحت  ندـش ، یناـهج 
هب نآ  رد  دـنوش و  یم  هجاوم  اه  نآ  اب  یگنهرف  ياه  نامزاس  هک  دنتـسه  یطیحم  ياه  یگژیو  زا  ...و  ناـبطاخم  تاراـظتنا  شیازفا 

یتباـقر و يژتارتـسا  کـی  یناـمزاس ، شزرا  کـی  ندوـب  کـباچ  طـیحم ، عوـن  نیا  رد  تیقفوـم  بسک  يارب  .دـنزادرپ  یم  تیلاـعف 
تارییغت هب  عـقومب  تسرد و  خـساپ  يارب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  .دور  یم  رامـش  هب  ناـمزاس  يارب  یتباـقر  تـیزم  کـی  تیاـهنرد 

يروانف یطیحم و  ياه  تصرف  زا  يریگ  هرهبرد  دنمناوت  عبانم ، هب  عیرس  ددجم و  یهد  لکـش  يراگزاس و  تیلباق  ياقترا  یطیحم ،
همه یکباچ  دـنمزاین  طیحم ، رد  تفرـشیپ  اقب و  ییاناوت  تیاهنرد  يرتشم و  زاین  هب  رثؤم  ییوگخـساپ  ییاناوت  نیون ، دـیدج و  ياـه 

.دنتسه دوخ  رد  هبناج 

رداق ناسآ و  عیرس و  تروص  هب  تکرح  ییاناوت  یکباچ  لاعف و  كلااچ و  عیرس ، تکرح  يانعم  هب  تغل ، گنهرف  رد  کباچ  هژاو 
رکفت هب  ندوب 

ص:153

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 176 

http://www.ghaemiyeh.com


فاطعنا تعرس ،  ) تباقر ینابم  تسرد  ییاسانـش  ار   (1) یکباچ تیریدم ، رد  .تسا  هنادنمـشوه  شور  کی  اب  عیرـس و  تروص  هب 
ندروآ مهارف  روظنم  هب  عیرـس  تارییغت  طـیحم و  رد  بساـنم  تامادـقا  عباـنم و  ماجـسنا  يروآدوس ،) تیفیک و  يروآوـن ، يریذـپ ،
تیلباق اب  دیلوت  متـسیس  کی  ار  نآ  دیآ ، نایم  هب  نخـس  کباچ  دیلوت  زا  هک  یماگنه  .دنیوگ  دنـسپ  يرتشم  تامدـخ  تلاوصحم و 

يارب هدید ) شزومآ  تیریدم  یناسنا و  يورین  يرازفا ، مرن  يرازفا و  تخس  ياه  يژولونکت  یلخاد : ياه  تیلباق   ) هداعلا قوف  ياه 
.دننک یم  فیرعت  ییوگخساپ ) نایرتشم و  يریذپ ، فاطعنا  تعرس ،  ) رازاب عیرس  تارییغت  هب  ندیسر 

ياه لاس  یط  هک  تسا  یموهفم  کباچ ، دیلوت  تسا و  کباچ  لوصحم ) تامدخ و  هئارا   ) دیلوت زا  یشان  یکباچ ، هاگداز  هشیر و 
يا هظحـلام  لـباق  درکلمع  شیازفا  يارب  ار  ناـشدوخ  هک  یناگدـننکدیلوت  طـسوت  قفوم  يژتارتسا  ناونع  هب  هتفاـی و  تیمومع  ریخا 
رمع لوط  اب  توافتم و  تلاوصحم  نامز  مه  دیلوت  ناوت  دـیاب  نامزاس  ره  یطیحم ، نینچ  رد  .تسا  هدـش  هتفریذـپ  دـننک ، یم  هدامآ 

نتـشاد تروصرد  .دشاب  هتـشاد  ار  تارییغت  هب  دمآراک  شنکاو  ناوت  دـیلوت و  ياه  شور  رییغت  تلاوصحم ، ددـجم  یحارط  هاتوک ،
هدـش هئارا  یکباچ  يارب  يدایز  ياه  فیرعت  .دـش  دـهاوخ  قلاطا  کباچ  ناـمزاس  يدـیلوت ، هاـگنب  نآ  هب  ییاـه ، يدـنمناوت  نینچ 

رد رییغت  تعرـس و  هدیا  اه ، فیرعت  نیا  اًمومع  .دـننک  یمن  ضقن  ار  رگیدـکی  دنتـسین و  فلاخم  رگیدـکی  اب  کی ، چـیه  اما  تسا ؛
دوجو دشاب ، ناگمه  دییأت  دروم  هک  یعماج  فیرعت  یکباچ ، ثحب  ندوب  دیدج  هب  هجوت  اب  .دـنهد  یم  ناشن  ار  راکو  بسک  طیحم 

.درادن

فیرعت يراک  طیحم  رد  دوجوم  تارییغت  ینیب  شیپ  كاردا و  يرگسح ، يارب  نامزاس  ییاناوت  يانعم  هب  ار  یکباچ  ( 1999  ) گناژ
نینچ .تسا  هدرک 
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نینچمه اـه  نآ  .درگنب  ییافوکـش  دـشر و  لـماوع  ناوـنع  هب  اـه  نآ  هب  هداد ، صیخـشت  ار  یطیحم  تارییغت  دـناوتب  دـیاب  یناـمزاس 
تیزم و بسک  يراک و  طیحم  هقباس  یب  ياهدـیدهت  اب  ییورایور  يارب  هرظتنمریغ  ياه  شلاچ  رب  ندـمآ  قئاف  ییاـناوت  ار  یکباـچ 

.دننک یم  فیرعت  تفرشیپ  دشر و  ياه  تصرف  ناونع  هب  تارییغت  زا  يریگ  هرهب 

.دنک یم  فیرعت  ینیب  شیپ  لباقریغ  موادـم و  رییغت  ياراد  طیحم  رد  ییافوکـش  قنور و  ییاناوت  ار  یکباچ  ( 2001  ) لکسام نایارب 
یتصرف ار  رییغت  دیاب  هکلب  دننک ؛ يرود  اه  نآ  زا  دنشاب و  هتـشاد  ساره  دوخ  يراک  طیحم  تارییغت  زا  دیابن  اه  نامزاس  رظن ، نیا  زا 
ییاتسار مه  تروص  هب  ناوت  یم  ار  یکباچ  تسا : دقتعم  ( 1999  ) تادانرو .دننک  روصت  رازاب  طیحم  رد  یتباقر  تیزم  بسک  يارب 

اب نانکراک  ياه  فدـه  کباچ ، نامزاس  رد  .درک  فیرعت  یتباقر  تیزم  بسک  روظنم  هب  يراکریغتم  ياهزاین  اـب  ناـمزاس  کـیدزن 
بسحرب .دنهدب  یبسانم  خساپ  نایرتشم  ریغتم  ياهزاین  هب  ات  دنتسه  ددصرد  ود  نیا  دنراد و  رارق  ریسم  کی  رد  نامزاس  ياه  فده 

مهـس هنیمز  رد  تیقفوم  نمـضتم  هک  تسا  هناروهتم )  ) هناروسج ارگ و  تیعقوم  ایوپ ، تارییغت  ياـنعم  هب  یکباـچ  اهدـمایپ ، جـیاتن و 
کی رد  اقب  دـشر و  يارب  راکو  بسک  دـحاو  کی  ییاناوت  یکباچ ، زا  روظنم  اج  نیا  رد  تسا ؛ هوبنا  ناـیرتشم  هب  یباـیتسد  رازاـب و 

، دیدرت نودب  تسا و  ریغتم  ياهرازاب  هب  عیرـس  شنکاو  دـنمزاین  ینیب و  شیپ  لباقریغ  رمتـسم و  نآ  تارییغت  هک  تسا  یتباقر  طیحم 
(. 1995 ناراـکمه ، نمدـلوگ و  ( ؛ دریگ یم  تروص  ناـیرتشم  زاـین  دروـم  تِامدـخ  تـلاوصحم و  رد  ینیرفآ  شزرا  هار  زا  رما  نیا 

نایرتشم ياهزاین  رازاب و  ياه  يدـنمزاین  هب  عیرـس  شنکاو  يارب  ناـمزاس  کـی  ییاـناوت  تروص  هب  تسا  نکمم  یکباـچ  نیارباـنب 
.دوش فیرعت 
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هک تسا  هناهاگآ  راگزاس و  تعرـساب ، راکو  بسک  کی  کـباچ  ناـمزاس  زا : تسا  تراـبع  کـباچ  ناـمزاس  زا   (1) دیاک فیرعت 
ار يرتشم  ياه  يدنمزاین  رازاب و  ياه  تصرف  هدشن ، ینیب  شیپ  هرظتنمریغ  عیاقو  تلاوحت و  هب  شنکاو  رد  عیرس  يراگزاس  تیلباق 

ياراد دنک و  یم  لیهست  ار  ماکحتـسا  قابطنا و  تعرـس ، هک  دوش  یم  تفای  ییاهراتخاس  اهدنیارف و  يراکو  بسک  نینچ  رد  .دراد 
دراد ار  ینیب  شیپ  لباقریغ  ایوپ و  لاًماک  يراجت  طیحم  رد  یتباقر  درکلمع  هب  ندیسر  ییاناوت  هک  تسا  یمظنم  گنهامه و  نامزاس 

، ایوپ ار  ناـمزاس  یکباـچ ، زا  اـه  فیرعت  نیا  (. 2000 دـیک ،  ) تسین بسانت  یب  نامزاس  ینونک  ياـهدرکراک  اـب  طـیحم  نیا  هتبلا  و 
.دننک یم  مسجت  روحمدشر  ریذپرییغت و  ارگ ، تیعقوم 

رثؤم و ادرف  تسا  نکمم  دسر ، یم  یکباچ  هب  نامزاس  کی  اه ، نآ  رثا  زا  هزورما  هک  یطیارـش  تسا : نیا  رد  ییایوپ  هب  لیامت  تلع 
يریذپرییغت لیلد  .دراذگ  یم  ریثأت  زاین  دروم  یکباچ  حطـس  رب  رازاب  طیحم  هک  تسا  نآ  زین  ییارگ  تیعقوم  تلع  .دشابن  شخبرثا 

روحمدشر تروص  هب  یکباچ  دروم ، نیرخآ  .تسا  قباطت  يراگزاس و  تمس  هب  نامزاس  تکرح  ورگ  رد  یکباچ  هک  تسا  نیا  زین 
نونف رد  يروآون  اه و  يژتارتسا  يزاسزاب  زادنا ، مشچ  ددجم  قیدصت  كاردا و  يارب  نامزاس  ییاناوت  هار  زا  هک  تسا  هدش  فیرعت 

، هنیزه مک  تـلاوصحم  زا  يا  هدرتـسگ  هنماد  زیمآ  تیقفوـم  هضرع  دـیلوت و  ییاـناوت  هب  یکباـچ  .دـبای  یم  قادـصم  اـه  کـینکت  و 
ینتبم دیلوت  هار  زا  یـصخشم  ددعتم و  نایرتشم  يارب  هک  دنک  یم  هراشا  تلاوصحم  هزادنا  عونت  هاتوکریخأت و  ياه  نامز  تیفیکاب ،
دناوتب نامزاس  دـنک  یم  باجیا  هک  تسا  یـساسا  ییاناوت  کـی  یکباـچ  عقاورد ، دـنک ؛ یم  شزرا  داـجیا  يرتشم  هوبنا  هتـساوخ  رب 

دوجوم تارییغت 
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ياراد کباچ ، هدـننکدیلوت  فیرعت ، نیا  ربانب  دـنک و  ینیب  شیپ  لیلحتو و  هیزجت  هظحلام ، تفایرد ، ساسحا ، ار  يراجت  طیحم  رد 
هب دوخ  دودـعم  ياه  يدـنمناوت  اه و  ییاناوت  اب  دراد و  راکو  بسک  يایند  نیون  مظن  دروم  رد  یعیـسو  هاگدـید  هک  تسا  ینامزاس 

يایازم .دنک  یم  ریخـست  ار  رییغت  ياه  نایرج  یتیزم  ياه  هبنج  دزادرپ و  یم  دودـحمان  ياه  یناماسبان  اه و  یگتفـشآ  اب  ییورایور 
: درک هصلاخ  ریز  دراوم  رد  ناوت  یم  ار  ینامزاس  یکباچ  حطس  شیازفا  دوبهب و  زا  لصاح 

؛ نایرتشم ياهزاین  تارییغت و  هب  عقومب  بسانم و  ییوگخساپ  . 1

؛ هدش نییعت  شیپزا  ياه  فده  تمس  هب  نامزاس  رت  عیرس  دربشیپ  . 2

؛ رتهب یناسر  تمدخ  . 3

؛ هنیزه شهاک  . 4

؛ يراک تایلمع  دوبهب  اهدنیارف و  عیرس  رییغت  رد  نامزاس  ییاناوت  . 5

؛ نانکراک رطاخ  تیاضر  شیازفا  . 6

.نانکراک ياه  تراهم  ریگمشچ  هعسوت  . 7

یکباچ موهفم  ییادیپ  روهظ و  ریس 

ههد رخاوا  زا  .دش  هتفرگ  راک  هب  نردـم  دـیلوت  يارب  مزلا  تیفرظ  فصو  روظنم  هب  راب  نیلوا  يارب  یکباچ  حلاطـصا  لاس 1991  زا 
يارب يدایز  تامادـقا  اه و  شلات  ناـهج ، رـساترس  رد  یـسایس  يداـصتقا و  هدرتسگ  تـلاوحت  یپ  رد  ههد 1990  طساوا  اـت   1980
يارب اکیرمآ  هدـحتم  تلاایا  .دـمآ  رد  لمع  هلحرم  هب  یناهج  راکو  بسک  رد  دـیدج  ياه  ماظن  رب  رثؤم  لماوع  اه و  هشیر  تخانش 

ياه تباقر  اب  هک  یماگنه  دـیلوت  هصرع  رد  هژیو  هب  یناـهج ، راـکو  بسک  مهـس  رد  ار  يریگمـشچ  دوکر  هک  یناـمز  راـب  نیتسخن 
ایسآ و يوس  زا  يدیدج 
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ناصـصختم زا  یهورگ  لاـس 1991  رد  .تفرگ  تسدرد  ار  تضهن  نیا  يربـهر  ناکـس  دـید ، مشچ  هب  دوـب ، هدـش  ور  هـبور  اـپورا 
قیبطت و روظنم  هب  یتنـس  يدیلوت  ياه  نامزاس  ياه  ییاناوت  زا  يراجت  طیحم  رد  تارییغت  شیازفا  خرن  هک  دندرک  هدـهاشم  یتعنص 
، دـش یم  هئارا  اه  نآ  يارب  هک  ییاه  تصرف  يایازم  زا  هدافتـسا  رد  اه  نامزاس  نیا  .تسا  رت  ناباتـش  رت و  عیرـس  نآ ، اـب  يراـگزاس 
، يزمره ( ؛ دوش ناش  یماکان  یگتـسکشرو و  ثعاب  تدمدنلب  رد  دوب  نکمم  رییغت  طیارـش  اب  قیبطت  رد  یناوتان  نیا  دـندوب و  ناوتان 

مکیو تسیب  نرق  رد  يدـیلوت  ياه  هاگنب  يژتارتسا  شناونع  هک  یـشرازگ  رد  دـیدج  یمیاداراپ  راب ، نیتسخن  يارب  نیاربانب  (. 2001
دیلوت تراـبع  گـنرد  یب  و  ( 1991 واد ، لـجیان و   ) دـش یفرعم  ناـگمه  هب  رـشتنم و  ( Iacocca  ) اکوکای هسـسؤم  هلیـسو  هب  دوب 

(2001 ناراکمه ، ناراکسانوگ و   ) .تفرگ رارق  مومع  هدافتسا  دروم  شرازگ  نیا  راشتنا  اب  كرتشم  روط  هب  کباچ 

يور یتاعلاطم  اکوکای ، هسـسؤم  هارمه  هب  اکیرمآ  هدحتم  تلاایا  ییایرد  يورین  یلام  تیامح  اب  ياه  یل  هاگـشناد  لاس 1991 ، رد 
.دـنداد ماـجنا  ...و  تنمویرتسنیا  سازگت  ما ، .یب  .يآ  کـیرتکلا ، لارنج  روتوم ، لارنج  دـننام : گرزب  هدـننکدیلوت  ناـمزاس  هدزیس 
دنهاوخ ییاه  یگژیو  هچ  مکیو ، تسیب  نرق  ياه  لاس  رد  قفوم  ياه  نامزاس  هک  دوب  شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  هعلاطم ، نیا  زا  فدـه 
هعلاطم ناونع  اب  تاقیقحت  نیا  لاس 1991  رد  دنتفرگ و  رارق  هعلاطم  دروم  زین  رگید  نامزاس  دـص  کی  زا  شیب  نآ ، زا  سپ  .تشاد 

لجیان و نمدـلوگ ، نویتسا  باتک  رد  تاقیقحت  نیا  لصاح  لاس 1995 ، رد  اهدعب  دش و  يراذـگمان  نرق 21  رد  يدیلوت  تاسسؤم 
: زا دنا  ترابع  هدشدای  ياه  شهوژپ  جیاتن  هلمجزا  .تفای  راشتنا  يزاجم » ياه  نامزاس  کباچ و  يابقر   » ناونع اب  سیرپ 

ياه متسیس  رد  ار  يرایسب  تلاوحت  دیدج ، یتباقر  ياهطیحم  . 1
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.تسا هدروآ  دوجو  هب  اه  نامزاس  يدیلوت و 

نایرتشم زاین  قبط  ار  تلاوصحم  دـنناوتب  تعرـس  هب  دنـشاب و  دـیدج  طیحم  نیا  رد  یتباقر  ياه  تیزم  ياراد  هک  ییاه  ناـمزاس  . 2
.دنتسه ورشیپ  کباچ و  دننک ، هضرع  دیلوت و 

هدننک قوشم  یتیریدـم  راتخاس  ریذـپ و  شناد  راک  يورین  ندوب  اراد  ریذـپ ، فاطعنا  دـیلوت  متـسیس  دوجو  یکباچ ، بسک  همزلا  . 3
.تسا یمیت  ياه  يروآون 

يزاس کباچ  یگنهرف و  ياه  نامزاس 

يارب نامزاس  ییاناوت  یکباچ ، .تسا  یطیحم  تارییغت  هب  زیمآ  تیقفوم  عیرـس و  شنکاو  ییوگخـساپ و  ییاناوت  ياـنعم  هب  یکباـچ 
.دور یم  رامـش  هب  نامزاس  یـشخبرثا  يارب  یمهم  لماع  هجیتنرد  دـهد و  یم  اقترا  ار  لااب  تیفیک  اب  تامدـخ  تـلاوصحم و  هضرع 

دربهار نیا  هب  زاـین  .تسا  دـیدج  دربـهار  کـی  دـننک ، یم  تیلاـعف  یتباـقر  طـیحم  رد  هک  یگنهرف  ياـهداهن  يارب  عقاورد  یکباـچ 
هب هناـیارگ  شنک  خـساپ  هـب  راداو  ار  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  داـهن و  هـک  تـسا  یطیحم  رد  تارییغت  خرن  شیازفا  رب  ینتبم  دــیدج ،

.دنتـسه اه  نآ  هب  عیرـس  یـسرتسد  دوخ و  قئلاـس  اب  بسانتم  تیفیکاب ، تلاوصحم  ناهاوخ  نایرتشم  اـهرازاب و  .دـنک  یم  تارییغت 
تـسد هب  رازاب و  مهـس  رد  تیقفوم  يزوریپ و  لابند  هب  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  دنتـسین ؛ دوس  لابند  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس  اهداهن و 

لنسرپ و درکلمع  هب  رمتسم  روط  هب  یکباچ  دنا ، مطلاتم  اهرازاب  نیا  نوچ  دنتـسه و  یتباقر  تدش  هب  ياهرازاب  رد  نایرتشم  ندروآ 
مزلتـسم دنک و  یم  هجوت  يرتشم  بذج  زا  هدـمآ  تسد  هب  ياه  تصرف  هنیمز  رد  مئاد  رییغت  تامدـخ و  لوصحم و  شزرا  نامزاس ،

هک دـیدج  زیچ  ره  يریگدای  يارب  هشیمه  کباچ  ياه  نامزاس  .تسا  یحطـس  يداینب و  تارییغت  اب  ییوراـیور  يارب  مئاد  یگداـمآ 
شیازفا ثعاب 
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، روهظون دیدج و  تارییغت  اب  ییورایور  يارب  نیاربانب  دنا ؛ هدامآ  دوش ، یم  دـیدج  ياه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  زا  یـشان  يروآدوس 
ياهدـنیارف ياراد  کباچ  یگنهرف  نامزاس  .تسا  تاعلاطا  هب  دارفا  یـسرتسد  یناسنا و  شناد  تراـهم ، راـکتبا ، هب  یکتم  یکباـچ 

تسا دوخ  ياه  تیلاعف  تیفیک  ياقترا  رد  تاراکتبا  نیا  ناور  عیرـس و  لاقتنا  هب  رداق  هک  تسا  ینامزاس  راتخاس  زا  یعون  يرادا و 
.دنک یم  لمع  یمجاهت  تروص  هب  دشر  يارب  اه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  رد  و 

کباچ یگنهرف  ياه  نامزاس  توق  هطقن  دنهد ، ناشن  شنکاو  هتشذگ  زا  رت  عیرـس  یلیخ  دهد  یم  هزاجا  نامزاس  هب  یکباچ  هچرگا 
ییاناوت کی  یکباچ  عقاورد ، تسا ؛ مئاد  يروآون  قیرطزا  دـیدج  ياـهرازاب  داـجیا  رد  يربهر  ناـیرتشم و  ياـهزاین  ینیب  شیپ  رد 

لیلحتو و هیزجت  هظحلام ، تفایرد ، ساسحا ، ار  یگنهرف  طـیحم  رد  دوجوم  تارییغت  دـناوتب  ناـمزاس  اـت  دـنک  یم  باـجیا  یـساسا 
هزوح رد  ناـهج  نیون  مظن  دروـم  رد  هک  تسا  یناـمزاس  گـنهرف ، هزوـح  رد  کـباچ  هدـننکدیلوت  بیترت ، نیدـب  .دـنک  ینیب  شیپ 

ياه تصرف  دزادرپ و  یم  هلباقم  هب  اه  یگتفـشآ  اب  دوخ  ياه  تیزم  اه و  ییاناوت  اب  دراد و  قیمع  عیـسو و  هاگدـید  دوخ  تیرومأم 
کی رد  تفرشیپ  اقب و  يارب  هاگنب  کی  ییاناوت  یکباچ  رگید ، ترابع  هب  دنک ؛ یم  ریخست  ییاسانش و  ار  رییغت  تانایرج  رد  دوجوم 

هک ار  اهرازاب  عیرـس  تارییغت  هب  عیرـس  خساپ  تسا و  هدـشن  ینیب  شیپ  موادـم و  تروص  هب  نآ  رد  تارییغت  هک  تسا  یتباقر  طیحم 
.دراد ربرد  تسا ، نیون  تامدخ  تلاوصحم و  يور  يرتشم  يراذگ  شزرا  زا  یشان 

: تسا يرورض  هتکن  ود  هب  هجوت  يزاس  کباچ  رد 

.تسا هبناج  همه  عماج و  درکیور  هاگن و  کی  یگنهرف ، ياهداهن  يزاس  کباچ  فلا )
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زرم هب  ار  نامزاس  هفلؤم ، کی  يزاسهب  اـیحا و  اـب  ناوت  یمن  .دوش  یمن  لـماش  ار  دـحاو  کـی  اـی  شخب  کـی  اـهنت  يزاـس  کـباچ 
يروانف و ینامزاس ، گنهرف  راتخاس ، يزیر ، همانرب  ماظن  یناسنا ، عباـنم   ) داـعبا همه  هب  تسیاـب  يزاـس  کـباچ  رد  .دـناسر  یکباـچ 

هفلؤم رد  مزلا  تارییغت  داجیا  ینعم  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس  يزاس  کباچ  .درک  هجوت  هبناج  همه  تروص  هب  ...و ) شناد  تیریدم 
.تسا یگنهرف  ياه  نامزاس  نلاک  ياه 

.تسا رمتسم  ایوپ و  يدنیارف  یگنهرف ، ياهداهن  يزاس  کباچ  ب )

؛ دـنوش حلاـصا  يرگنزاب و  دروم  مئادروط  هب  تسیاب  زین  متـسیس  رد  راذـگریثأت  ياه  هفلؤم  طیحم ، رد  رمتـسم  تارییغت  هب  هجوت  اـب 
ناونع هب  یگنهرف  نامزاس  رد  يزاس  کباچ  .تسا  مزلا  يرما  تارییغت  اب  ییورایور  رد  متـسیس  يریذـپ  فاطعنا  هب  هجوت  ور  نیازا 

.دوش یم  دادملق  رمتسم  دوبهب  زا  نایاپ  یب  هار  کی 

یگنهرف ياه  نامزاس  رد  يدیلک  ياه  تیلباق 

اه و نامزاس  .تسا  نامزاس  ره  یتباقر  تیعقوم  ظفح  داجیا و  يارب  یـساسا  یگژیو  کی  راکو ، بسک  یکباچ  ینامزاس و  ییاـیوپ 
: دنتسه ریز  طیارش  هب  يدج  هجوت  دنمزاین  کباچ  یگنهرف  ياهداهن 

؛ يدیلک ياه  یگتسیاش  تیریدم  . 1

؛ اه تصرف  زا  ییوج  هرهب  رد  عیرس  شنکاو  تارییغت و  صیخشت  ییاناوت  . 2

هدافتـسا اب  فلتخم ، ياه  فده  بسک  فلتخم و  ياهدنیارف  هب  نداد  نایرج  يارب  ییاناوت  يراگزاس : تیلباق  يریذـپ و  فاطعنا  . 3
؛ رایتخا رد  عبانم  زا 

.نکمم نامز  نیرتمک  رد  اه  تیلاعف  ماجنا  ییاناوت  . 4
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یگنهرف ياه  نامزاس  يزاسدنمناوت  مجنپ : لصف 

همدقم

ققحت ددـصرد  تامدـخ  تلاوصحم و  دـیلوت  قیرطزا  دـهعتم  صـصختم و  یناسنا  عباـنم  زا  يریگ  هرهب  اـب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس 
رد دناعم  بیقر و  ياه  نامزاس  موجه  مطلاتم ، يراک  ياضف  تیرومأم ، هب  هجوت  اب  .دنتـسه  طیحم  رب  يراذـگریثأت  دوخ و  فادـها 

: زا دنا  ترابع  لماوع  نیا  تسا ؛ یلصا  لماع  راهچ  هب  هتسباو  اه  هاگتسد  نیا  یشخبرثا  یلمارف ، یلم و  حطس 

یگنهرف ناریدم 

هراشا

ياراد لاماک  هک  دـنراد  رارق  یناریدـم  وس  کی  رد  .درک  يدـنب  هتـسد  فیط  کی  رد  ار  اه  ناـمزاس  ناریدـم  ناوت  یم  یلک  روط  هب 
رد تیریدم  تخانـش  يارب  .دـنراد  رارق  راک  هب  یـشزرا  شرگن  اب  یناریدـم  رگید ، يوس  رد  دنتـسه و  يراتخاس  يا و  هفرح  شرگن 

.میتسه فیط  نیا  تخانش  دنمزاین  یگنهرف  ياه  نامزاس 
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( يرازبا  ) يراتخاس ناریدم  - 1

هفرح کی  اهنت  تیریدم  دندقتعم  نادنمشیدنا  یخرب  .دنا  هدرک  فیرعت  شخبرثا  تروص  هب  اه  نامزاس  هرادا  رنه  نف و  ار  تیریدم 
نیا رد  .دنتـسه  ناش  فادها  يوس  هب  اه  نامزاس  تیاده  هب  رداق  هبرجت ، تراهم و  بسک  شناد ، يریگارف  قیرطزا  ناریدم  تسا و 

، سرتسد رد  عبانم  تراهم و  شناد و  زا  يریگ  هرهب  اب  دنرداق  هک  دنوش  یم  يدنب  هتـسد  اه  تارکونکت  فیدر  رد  ناریدم  هاگدید ،
ساسارب ناریدـم  هنوگ  نیا  .دـنرادنپ  یم  يا  هفرح  کی  ار  دوخ  يرازبا  ای  يراـتخاس  ناریدـم  .دنـشخب  ققحت  ار  رظن  دروم  فادـها 

ره ناوت  یم  هک  دنـشیدنا  یم  نانآ  .دـننک  یم  دادـملق  راـکو  بسک  طـیحم  رد  هفرح  کـی  ار  تیریدـم  هبرجت ، صـصخت و  شناد ،
یگنهرف نامزاس  کی  دنک  یمن  یقرف  .درک  تیاده  مامت  یـشخبرثا  اب  شفادـها  تمـس  هب  نآ  تیرومأم  هب  هجوت  نودـب  ار  نامزاس 

، يزیر همانرب   ) تیریدـم فیاظو  هب  هجوت  اب  ناوتب  دـیاب  دـندقتعم  ناریدـم  نیا  .یماظن  اـی  يراـجت  یتعنـص ، ناـمزاس  کـی  اـی  تسا 
ياه كرحم  ناریدـم ، هنوگ  نیا  رب  مکاح  یـشزیگنا  ماـظن  .درک  تیادـه  ار  ناـمزاس  لرتنک ) تیادـه و  یگنهاـمه ، یهدـنامزاس ،

نامزاس رد  صـصختم  کی  ناونع  هب  یتفایرد  ماقم  تسپ و  یهافر و  عباـنم  شاداـپ ، دـمآرد ، نازیم  ساـسارب  اـه  نآ  .تسا  ینوریب 
رما نیا  هک  دـنهد  یم  رییغت  ار  دوخ  نامزاس  تسپ و  رتلااب ، رتهب و  ياـه  قوشم  كرحم و  دوجو  تروصرد  دـنا و  تیلاـعف  لوغـشم 

تیقلاخ و هجرد  .دنتـسه  یتفایرد  عبانم  ساسارب  یـصصخت  تامدخ  هدننک  هئارا  اه  نآ  .تسا  ییلاقع  یعیبط و  يرما  اه  نآ  رظنزا 
ياراد يرازبا  ناریدـم  .دوـش  یم  میظنت  ناـمزاس  زا  ناـنآ  تفاـیرد  نازیم  ساـسارب  اـه  نآ  راـک  تیفیک  دـهعت و  راـک ، زا  تیاـضر 

رد ناوت  یم  ار  اه  نآ  هنومن  دـنرگن و  یم  لغـش  کـی  ناونع  هب  ار  دوخ  راـک  اـه  نآ  .دنتـسین  داـهن  ناـمزاس و  هب  ینورد  یگتـسباو 
.تفای یتلود  ياهداهن  یصوصخ و  ياه  نامزاس 
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یشزرا ناریدم  - 2

یم دادـملق  هفیظو  کی  ناونع  هب  ار  دوخ  راک  اه  نآ  .دـنرگن  یمن  لغـش  کی  اـی  هفرح  ناونع  هب  لوا  هجرد  رد  ار  تیریدـم  اـه  نآ 
هب هن   ) دارفا تیادـه  هب  هفیظو  کی  ناونع  هب  نآ  ققحت  يارب  دـنراد  نهذ  رد  هک  یتلاسر  نامرآ و  ساسارب  یـشزرا  ناریدـم  .دـننک 

عون تیلاـعف و  عون  باـختنا  رد  ناـنآ  .تسا  ینورد  ياـه  هزیگنا  ساـسارب  ناـنآ  ياـهراتفر  أـشنم  .دـنزادرپ  یم  دارفا ) هرادا  ناوـنع 
هنوگ نیا  .دـنرگن  یم  فادـها  ققحت  روظنم  هب  رثؤم  هلیـسو  کی  ناونع  هب  ار  تیریدـم  اه  نآ  .دنتـسه  ساـسح  تدـش  هب  ناـمزاس 

هغدغد .دنتسه  يرت  یلاعتم  رایـسب  فادها  ققحت  لابند  هب  دنراد و  هغدغد  نامزاس  يورارف  ياه  شلاچ  لئاسم و  هب  تبـسن  ناریدم 
رد .تسا  ینامزاس  نامرآ  ققحت  روظنم  هب  متسیس  شرورپ  اقترا و  دیدهت و  شهاک  تصرف ، داجیا  تیمورحم ، فعض و  عفر  اه  نآ 

ياه كرحم  ات  دنتـسه  ینورد  ياه  كرحم  ریثأت  تحت  اـه  نآ  .درادـن  دوجو  یناـمزاس  يدرف و  فادـها  نیب  یتواـفت  ناـنآ  هاـگن 
ناریدم توافت  یلک  روط  هب  .تسا  ینرود  ياضرا  هجرد  ساسارب  اه  نآ  تیفیک  دـهعت و  راک ، زا  تیاضر  تیقلاخ ، هجرد  .ینوریب 

: زا دنا  ترابع  یشزرا  ناریدم  يرازبا و 

یشزرا ناریدم  يرازبا و  ناریدم  توافت 
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یناسنا عبانم 

هراشا

، یتیرومأـم ياـضف  هب  هجوت  اـب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  .تسا  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  رد  شزرا  قلخ  یلـصا  عبنم   (1) یناسنا عبانم 
هزیگنااب و رکتبم ، قلاخ ، یناسنا  يورین  رب  ار  دوخ  یشخبرثا  رارمتسا  تیقفوم و  تامدخ ، تلاوصحم و  تیفیک  عونت و  نابطاخم و 

دنمناوت دـهعتم و  رادافو ، یناسنا  يورین  دوجو  نودـب  یگنهرف  ياه  ناـمزاس  .دـنناد  یم  یکتم  تراـهم  شناد و  هزوح  رد  دـنمناوت 
هب هجوت  .دنناسر  ماجنا  هب  ار  دوخ  تیرومأم  دنناوت  یمن 
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ياه نامزاس  رد  .تسا  نیزگیاج  لـباقریغ  یتاـیح و  يرما  اـه  ناـمزاس  هنوگ  نیا  رد  یناـسنا  عباـنم  تشادـهگن  شرورپ و  بذـج ،
ناریدـم و دـنمرنه ، هـتخیهرف و  یناـسنا  عباـنم  دــننام ، طـیحم  رد  دوـجوم  ياـه  تـصرف   ) یطیحم تـیفرظ  زا  يریگ  هرهب  یگنهرف ،

عبانم زیامتم  ياه  یگژیو  زا  .تسا  نیزو  رابتعااب و  یناسنا  عبانم  نتـشاد  رایتخارد  رب  طورـشم  ...و ) اـه  ناـمزاس  رگید  ناسانـشراک 
هزیگنا صـصخت و  رب  هولاع  یگنهرف  ياه  نامزاس  رد  یناسنا  عبانم  هک  تسا  نآ  اه  نامزاس  رگید  اب  یگنهرف  ياه  نامزاس  یناـسنا 

.دنشاب نامزاس  زا  جراخ  نورد و  رابتعا  تیعورشم و  ياراد  تسیاب 

نادنمرنه و ناتوسک ، شیپ  دناوتب  هک  دشاب  یهاگیاج  ياراد  تسیاب  دـحاو  کی  سانـشراک  يرنه  نامزاس  کی  رد  هنومن  ناونع  هب 
دنتسه یناربهر  هکلب  دنتسین ، سانـشراک  کی  اهنت  اهدحاو  نلاوئـسم  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  تقیقحرد  دنک ؛ بذج  ار  نایوجرنه 

هنوگ نیا  رد  .سانـشراک  کی  ناونع  هب  طـقف  هن  دـنراد ، لوبق  دـنمرنه  کـی  ناونع  هب  ار  وا  اـب  لـماعت  نادـنمرنه  ناسانـشراک و  هک 
هجرد ددرگ ، یم  رثؤم  طابترا  داجیا  بجوم  هچنآ  دـنک ؛ یمن  داجیا  تیعورـشم  يرادا  هاـگیاج  تلایـصحت و  حطـس  اـه ، ناـمزاس 

، يراجت یتعنـص و  ياـه  ناـمزاس  فـلاخرب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  رد  .تسا  نارگید  دزن  تیلوبقم  راـبتعا و  زا  یـشان  تیعورـشم 
بذج اه  همانرب  داجیا  رد  ار  نارگید  تکراشم  دنناوتب  ات  دنـشاب  لوبق  دروم  دهعتم و  صـصختم ، يدارفا  تسیاب  اه  تسپ  نلاوئـسم 

نامزاس لوا  هدر  حطـس و  رد  تردق  هکلب  درادن ، رارق  ینامزاس  مره  سأر  رد  تردق  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  رد  رگید ، نایب  هب  دننک ؛
.تسا طابترا  دنیارف  لیهست  ناریدم ، شقن  دریگ و  یم  رارق 

طیحم اب  رمتسم  لماعت  - 1

رمتسم دصر  نابطاخم ، ياهزاین  ییاسانش  نوچمه  یلماوع  رانک  رد 
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، شناد هب  زاین  طیحم ، اب  لماعت  هب  یگنهرف  نامزاس  زاین  لماع  نیرت  یلـصا  تادـیدهت ، عفد  اه و  تصرف  زا  يریگ  هرهب  يارب  طیحم 
رایتخارد رب  اه  نآ  شلات  یمامت  هک  يراجت ، یتعنـص و  ياه  نامزاس  فـلاخرب  تسا ، يورارف  طـیحم  رد  دوجوم  هبرجت  تراـهم و 
تامدـخ هئارا  يارب  یگنهرف  ياه  نامزاس  .تسا  نامزاس  رد  زاین  دروم  يدام  عبانم  يروانف و  شناد و  یناسنا ، عبانم  لـماک  نتـشاد 

طیحم رد  دوجوم  یناسنا  عبانم  ياـه  تراـهم  براـجت و  تیقـلاخ ، شناد ، يداـم ، عباـنم  زا  يریگ  هرهب  دـنمزاین  عقومب  بساـنتم و 
نامزاس یلصا  ياه  توافت  زا  یکی  .تسا  یگنهرف  نامزاس  تیقفوم  رد  یساسا  یلماع  طیحم ، اب  رثؤم  لماعت  دوجو  .دنتسه  ینوریب 

دوخ ياه  ییاراد  اب  دـننک و  یم  تفایرد  طیحم  زا  ار  هیلوا  داوم  یتعنـص  ياه  ناـمزاس  هک  تسا  نآ  اـه  ناـمزاس  رگید  اـب  یگنهرف 
ياه نامزاس  اما  دـننک ؛ یم  هضرع  طیحم  رد  هدومن ، لیدـبت  لوصحم  کی  هب  ار  نآ  رایتخارد ) يرواـنفو  تازیهجت  یناـسنا ، عباـنم  )

هجوت اب  اریز  دنتـسه ؛ یکتم  نامزاس  زا  نوریب  یناسنا  عبانم  هب  تدش  هب  لوصحم  دیلوت  ات  هدـیا  قلخ  یجنـسزاین ، هلحرم  زا  یگنهرف 
.دنتسین شزرا  قلخ  روظنم  هب  عبانم  همه  نتشاد  رایتخارد  هب  رداق  یگنهرف  ياه  نامزاس  راک ، تیهام  هب 

یتباقر تیزم  رب  زکرمت  ییاسانش و  - 2

تاعلاطا هوبنا  اب  ندش  ور  هبور  نامز ، يانبم  رب  تباقر  گنهرف ، داصتقا و  ندش  یناهج  ياه  یگژیو  اب  یتباقر  هدـیچیپ و  طیحم  رد 
زین یطیحم و  نیگمهـس  جاوما  زا  ندـنام  نوـصم  يارب  اـه  ناـمزاس  ناـبطاخم ، نوزفازور  تردـق  اـبقر ، گـنررپ  روـضح  شناد ، و 

نیرت مهم  .دنرادن  دوخ  یتباقر  تیزم  تیوقت  تخانـش و  يانبم  رب  یتباقر  ریـسم  یحارط  زج  يا  هراچ  یتباقر ، تامازلا  اب  يراگزاس 
تیوقت ییاسانش و  بولطم ، تلاح  رد  نامزاس  ظفح  اقب و  لماع 
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رد نامزاس  ياهداهنـشیپ  تیباذـج  ینوزف  نازیم  ار  یتباـقر  تیزم   (1) ناگیک .یج  .تسا  اه  نامزاس  ریاـس  هب  تبـسن  یتباـقر  تیزم 
يوحن هب  دـناد  یم  نایرتشم  يارب  نامزاس  هئارا  لباق  ياه  شزرا  ار  یتباقر  تیزم   (2) رتروپ .دناد  یم  نایرتشم  رظنزا  ابقر  اب  هسیاقم 

(3) .تسا رتلااب  يرتشم  ياه  هنیزه  زا  اه  شزرا  نیا  هک 

(، دـنرب  ) طیحم رد  متـسیس  تیعقوم  ناذوفن ، يذ  اب  متـسیس  دامتعا  لباق  رثؤم و  طابترا  متـسیس ، یلام  ناوت  دـناوت  یم  یتباقر  تیزم 
ینامزاس يریگدای  تعرـس  رترب و  شناد  دوجو  رترهام ، یناسنا  عباـنم  رترب ، یناـمزاس  گـنهرف  ناـبطاخم ، هب  هدـش  هئارا  تلایهـست 

: درک میسقت  تیلباق  هتسد  راهچ  هب  ار  یتباقر  تیزم  ناوت  یم  يدنب  هتسد  کی  رد  .دشاب 

زا يرادرب  هرهب  شزرااب و  نایرتشم  بذج  ییاسانـش و  رد  نامزاس  ییاناوت  رگنایب  اه  تیلباق  عون  نیا  ینیرفآراک : ياه  تیلباق  فلا )
؛ تسا دیدج  ياه  تصرف  داجیا  رازاب و  دوجوم  ياه  تصرف 

ياهدنیارف تیفیک  ای  تعرـس  يریذپ ، فاطعنا  ییاراک ، تیقلاخ ، ياقترا  هعـسوت و  ثعاب  اه  تیلباق  عون  نیا  ینف : ياه  تیلباق  ب )
؛ دوش یم  تلاوصحم  تیفیک  دوبهب  زین  نامزاس و 

ییایوپ كرحت و  يارب  هک  تسا  نامزاس  یگنهرف  يراتخاس و  ياه  یگژیو  لماش  اـه  تیلباـق  عون  نیا  یناـمزاس : ياـه  تیلباـق  ج )
؛ تسا مزلا  يرورض و  تارییغت  لیهست  ینامزاس و  رت  عیرس  يریگدای  نانکراک ،

یگتـسیاش شناد و  رثؤم  دمآراک و  ياه  یگنهامه  یـشخب و  ماجـسنا  داجیا ، يارب  اه  تیلباق  عون  نیا  کیژتارتسا : ياه  تیلباق  د )
تازاوم هب  اه  نآ  رثؤم  لاقتنا  لقن و  كرحت و  داجیا  ددجم و  یهدراتخاس  زین  نامزاس و  نوگانوگ  ياه 
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.دراد ترورض  يورارف ، ياه  تصرف  یطیحم و  ياه  ییایوپ  تارییغت و 

یتیزم هب  یتقوم  تیزم  .دـشاب  یتقوم  اـی  رادـیاپ  تروص  هب  یتباـقر  درکلمع  ثیح  زا  دـناوت  یم  دـشاب ، هک  عونره  زا  یتباـقر  تیزم 
لباق ابقر  طسوت  یتحار  هب  تسا و  تدـم  ینلاوط  ینامز ، رظنزا  یتقوم ، یتباقر  تیزم  .تسا  یلاقتنا  تدـم و  هاتوک  هک  دراد  هراـشا 

، ناـمزاس طـلغ  درکلمع  اـی  تلفغ  یتباـقر ، دـیلقت  تادـیدهت ، هلمجزا  فـلتخم  ياـه  هار  هب  یتباـقر  تیزم  کـی  .تـسین  یـسرتسد 
اهنت نیاربانب  ( 58:1378 یسیرت ، ( ؛ دور یم  نیبزا  ...و  یتلود  تاررقم  نیناوق و  رییغت  یطیحم ، هدشن  ینیب  شیپ  تارییغت  ینیزگیاج ،

؛ دـنور یم  نیبزا  هدـش ، شیاسرف  راچد  نوگانوگ  لیلاد  هب  اه  نآ  رتشیب  دـننام و  یم  یقاب  رادـیاپ  یتباقر  ياـه  تیزم  زا  يدودـعم 
بـسانم يرادرب  هرهب  رادیاپ و  تیزم  زا  تنایـص  ظفح و  يارب  شلات  نمـض  اه  نامزاس  تسا  مزلا  تقیقح  نیا  هب  هجوتاب  ور  نیازا 

داجیا و ار  هوقلاب  يایازم  زا  یبسانم  لیسناتپ  دننک  یعس  هتفای  ماظن  تروص  هب  هراومه  یتباقر  تیعقوم  هعـسوت  میکحت و  يارب  نآ  زا 
نامزاس رازاب  یتباقر  تامازلا  اب  يراگزاس  مزلتـسم  رادیاپ ، یتباقر  تیزم  .دننک  بسک  یگدامآ  تدـم  ینلاوط  یلاع  درکلمع  يارب 

.دوش ارجا  یحارط و  اهزاین  نیا  ساسارب  تسیاب  تسا و 

هجوت مدع  یتلود ، شخب  رد  یگنهرف  ياه  هاگتسد  يدمآراکان  یـصوصخ و  شخب  رد  یگنهرف  ياهداهن  تسکـش  مهم  لماوع  زا 
شخب رد  رما  نـیا  .تـسا  نآ  ساـسارب  يزیر  هماـنرب  يراذـگ و  هیامرـس  رب  زکرمت  رد  هجوـت  مدـع  یتباـقر و  تـیزم  ییاسانــش  رد 

تیولوا نامزاس ، درکلمع  زا  ناریدم  یبایزرا  عون   ) مکاح ياه  تسایس  فادها و  زا  یتلود  شخب  رد  ناریدم و  لهج  زا  یصوصخ 
یشان ناریدم  يدنمناوت  مدع  و  تدمدنلب ) فادها  هب  هجوت  مدع  تدم و  هاتوک  فادها  رب  زکرمت  تیفیک ، ياج  هب  همانرب  تیمک  رب 
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.تسین هسیاقم  لباق  مطلاتم  یتباقر و  طیحم  رد  تیریدـم  اب  يراصحنا  همین  ای  يراصحنا  یتباقرریغ ، طـیحم  رد  تیریدـم  .دوش  یم 
طیحم رد  اما  دنبای ؛ تسد  دوخ  فادها  هب  دنرداق  طیحم  هب  هجوت  نودب  كدنا و  يراذـگ  هیامرـس  اب  ناریدـم  یتباقرریغ ، طیحم  رد 

، هتـسج یـشیپ  ابقر  زا  نآ  تیوقت  اب  دنک و  ییاسانـش  ار  دوخ  یتباقر  تیزم  هک  تسه  شفادها  ققحت  هب  رداق  ینامز  نامزاس  یتباقر 
.دراذگ ماگ  تیقفوم  هار  رد 

یگنهرف ناریدم  يزاسدنمناوت 

هراشا

موجه زا  نم  ریبدتلا ؛» ءوس  مهیلع  فاخا  نکل  رقفلا و  یتما  یلع  فاخا  ام  ینا  : » دنیامرف یم  ملسو  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  مرکا  لوسر 
.تسا ریبدتءوس  مکانمیب ، متما  رب  نآ  زا  هچنآ  .متسین  كانمیب  مدوخ  تما  رب  یتسدگنت  رقف و 

همدقم

: دننک یم  میسقت  هتسد  جنپ  هب  ار  هیامرس  یلک ، يدنب  میسقت  کی  رد 

؛) ...و هرقن  لاط ، مویناروا ، سم ، زاگ ، تفن ، ینیمزریز  عبانم   ) یعیبط هیامرس  . 1

؛) ...و تاسیسأت  تازیهجت ،  ) یکیزیف هیامرس  . 2

؛) ...و تارابتعا  دانسا ، لوپ ،  ) یلام هیامرس  . 3

؛) ...و تکراشم  یعامتجا ، لماعت  نانیمطا ، دامتعا ،  ) یعامتجا هیامرس  . 4

(. صصختم برجم و  دهعتم ، هتخیهرف ، دنمشیدنا ، ياه  ناسنا   ) یناسنا هیامرس  . 5

اًتیاهن یکیزیف و  هیامرس  یعیبط ، ياه  هیامرـس  رب  هاگن  دمآ ، یم  نایم  هب  اهروشک  تورث  هیامرـس و  زا  نخـس  هک  ینامز  هتـشذگ ، رد 
تارییغت تلاوحت و  داجیا  اب  .دوب  زکرمتم  شزرا  قلخ  هدوزفا و  شزرا  لماوع  ناونع  هب  یلام  هیامرس 
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نیرت مهم  ناوـنع  هب  یناـسنا  يورین  هاـگیاج  شناد  رب  یکتم  داـصتقا  هـب  رازفا  تخـس  رب  ینتبم  یتنـس و  داـصتقا  زا  رذـگ  یطیحم و 
هب هتـسباو  اه  ناـمزاس  يرترب  تیقفوم و  روحم  شناد  داـصتقا  رد  .تفرگ  رارق  يدـج  هجوت  دروم  شزرا  قلخ  رد  هیامرـس  ییاراد و 

.تسا یناسنا  عبانم  شرورپ  يریگراک و  هب  بذج ،

دهعت اه ، تیلباق  تراهم ، هبرجت ، شناد ، يدوجوم  هدنهد  ناشن  یناسنا  هیامرـس  .تسا  دوهـشمان  ییاراد  هدننکدیلوت  یناسنا  هیامرس 
صـصخت تراهم و  رکف ، دننام  یناسنا  ياهروتکاف  عقاورد  یناسنا  هیامرـس  رگید ، ترابع  هب  تسا ؛ نامزاس  کی  رد  دارفا  شرگن  و 

.دنراذگ یم  شیامن  هب  نامزاس  رد  ار 

لاماک يرما  اهداهن ، اـه و  ناـمزاس  زا  معا  یگنهرف ، ياـه  هعومجم  رد  هیامرـس  نیرت  یلـصا  ناونع  هب  یناـسنا  عباـنم  زا  يریگ  هرهب 
رگید عاونا  زا  شیب  طـیحم  رب  يراذـگریثأت  يارب  دوـخ  تیرومأـم  تلاـسر و  عوـن  ظاـحل  هب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  .تسا  یهیدـب 

ياه هعومجم  هعـسوت  دشر و  اقب ، رگید ، ترابع  هب  دنتـسه ؛ نانکراک  يروآون  تیقلاخ و  شناد ، زا  يدنم  هرهب  دنمزاین  اه  نامزاس 
اب عبانم  نیون و  ياه  يروانف  زا  يریگ  هرهب  .دراد  لماک  یگتـسب  هزیگنااب  قـلاخ و  یـشناد ، ياـهورین  نتـشاد  راـیتخارد  هب  یگنهرف 
رد یناسنا  يورین  يزاسدـنمناوت  هدـش  نایب  تاـکن  هب  هجوت  اـب  .تسا  ریذـپ  ناـکما  صـصختم  دـهعتم و  هزیگنااـب ، ياـهورین  دوجو 

یناسنا عبانم  رد  مزلا  ياه  تیفرظ  هعومجم  داجیا  زا : تسا  ترابع  ینامزاس  يزاسدنمناوت  .تسا  يدـیلک  يرما  یـشخبرثا  شیازفا 
هـس رد  ار  يزاسدنمناوت  دـنیارف  دراچنلاب  .تسا  دـنیارف  کی  نانکراک ، يزاسدـنمناوت  ( 1998  ) سکوــف رظنزا  .هدوزفا  شزرا  يارب 

: تسا هدرک  هصلاخ  هلحرم 

میهـست .دـننک  لیلحت  هیزجت و  ار  نانآ  دنـسانشب و  ار  دوخ  نامزاس  ياه  تیعقوم  دـهد  یم  هزاجا  نانکراک  هب  تاعلاطا : میهـست  . 1
يزاسدامتعا اب  تاعلاطا 
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یم نانکراک  يریذپ  تیلوئسم  ساسحا  شیازفا  بجوم  هجیتنرد  دوش و  یم  زاغآ  یتنس  یبتارم  هلـسلس  رکفت  نتـسکش  نامزاس ، رد 
.ددرگ

یم راک  ارچ   ) دـصقم قیرط  زا  نامزاس  ياهزرم  دـح و  نامزاس : ياـهزرم  دـح و  رـساترس  رد  يراـک  للاقتـسا  يراـتخم و  دوخ  . 2
، اجک تقو ، هچ  زیچ ، هچ   ) فادها تسیچ ،) هدنیآ  زا  امـش  روصت   ) تاروصت تسامـش ،) لمع  يامنهار  زیچ  هچ   ) اه شزرا  دینک ،)

روطچ دـیهد  یم  ماجنا  امـش  هک  يراک   ) ینامزاس راتخاس  متـسیس و  و  دـیتسه ) هک  امـش   ) اه شقن  دـیهد ،) یم  ماجنا  ارچ  روطچ و 
.دوش یم  صخشم  دریگ ) یم  رارق  تیامح  دروم 

دنیارف يارب  هژیو  ياه  تیلوئسم  اب  نانکراک  زا  یهورگ  هاگره  اه : بتارم  هلـسلس  ياج  هب  نادرگدوخ  ياه  میت  ندرک  نیزگیاج  . 3
هب ار  تیلوئـسم  تیریدـم و  ار  زیچ  همه  دـننک ، یم  ارجا  يزیر و  همانرب  راک  ناـیاپ  اـت  عورـش  زا  دـنوش ، یم  باـختنا  دـیلوت  راـک و 

دهعت شرگن ، رییغت  یلغـش ، تیاـضر  ندروآ  مهارف  رد  نادرگدوخ  ياـه  میت  تیزم  .دـننک  یم  میـسقت  هنـلاداع  يواـسم و  تروص 
، تاـیلمع تفرـشیپ  دوبهب و  يریگ ، میمـصت  ياهدـنیارف  رتشیب  یـشخبرثا  ناریدـم ، ناـنکراک و  ناـیم  رتهب  طاـبترا  يرارقرب  يراـک ،

.دوش یم  هصلاخ  نامزاس  يرو  هرهب  اه و  هنیزه  شهاک 

جنپ رد  دـیاب  دـنیامن  تیوقت  ار  نآ  دـنهد و  هعـسوت  ار  شناد  تیریدـم  دـنناوتب  هک  نیا  يارب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  یلک ، روـط  هب 
: زا دنا  ترابع  اه  تراهم  نیا  دننک ؛ بسک  ار  مزلا  تراهم  هدمع ، تیلاعف 

؛ هلئسم دنم  ماظن  لح  تردق  فلا )

؛ اه تصرف  راکش  لئاسم و  لح  رد  نیون  ياهراکهار  يریگراک  هب  نارگید و  ياه  تیقفوم  زا  هبرجت  بسک  ییاناوت  ب )

؛ یلعف یلبق و  براجت  زا  يریگدای  ج )
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؛ قفوم ياه  نامزاس  اب  دوخ  نامزاس  هسیاقم  ییاناوت  د )

.نامزاس حوطس  مامت  هب  شناد  عیرس  رثؤم و  لاقتنا  ییاناوت   ) ه

رایتخا ضیوفت  هبرجت ، تراهم ، شناد ، هیاس  رد  يزاسدنمناوت  .تسا  یناسنا  عبانم  ياه  تیفرظ  ندرک  ینغ  ناونع  هب  يزاسدـنمناوت 
هک دوب  دـهاوخ  هتـسباو  یلماعت و  يدـنیارف  يزاسدـنمناوت  انعم ، نیدـب  دـش ؛ دـهاوخ  رـسیم  هزیگنا ، مان  هب  يزاسراک  رـصنع  اًتیاهن  و 

ياه شقن  يافیا  تردق  ینارحب ، عقاومرد  بسانم  ياه  شور  هئارا  زاسراک ، ياه  یشمطخ  نییعت  يریگ ، میمصت  يزاس و  میمـصت 
کی یـشخبرثا  درکلمع و  ياقترا  رد  لماع  نیرت  مهم  .دروآ  دـهاوخ  ناغمرا  هب  ار  هزات  يراکتبا  ياـه  حرط  هئارا  تیلباـق  دـیدج و 

تیادـه ناریگ و  میمـصت  ناوـنع  هب  یگنهرف  ناریدـم  هاـگیاج  شقن و  ناـیم ، نـیا  رد  تـسا ؛ نآ  یناـسنا  عباـنم  یگنهرف ، ناـمزاس 
.تسا زیامتم  يدیلک و  یهاگیاج  یگنهرف ، نامزاس  ناگدننک 

تراهم و شناد ، دـعُب : هس  رد  رمتـسم  يزاسدـنمناوت  دـنمزاین  يراذـگریثأت  شیازفا  يارب  یگنهرف  ياه  هعومجم  رد  یناـسنا  عباـنم 
.دنتسه شرگن 

شناد دعبُ  - 1

(1)

نوزف شناج  ربخ ، نوزفا  ار  هکره  نومزآ  رد  ربخ  زج  دشابن  ناج 

( انلاوم )

يروآ عمج  زا  شناد  .دنک  یم  داجیا  يدنمناوت  نآ  رب  طلـست  هک  تسا  نیعم  رما  کی  صوصخرد  تاعلاطا  زا  يا  هعومجم  شناد 
شناد هک  یناسک  هب  .دوش  یم  داجیا  يدربراک  یمیهافم  هب  تاعلاطا  ریـسفت  لیدبت و  تیاهنرد  تاعلاطا و  هب  نآ  لیدبت  اه و  هداد 

هزورما .دنیوگ  یم  هربخ  دارفا  دنراد ، رایتخارد  ار 
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، رگید نایب  هب  دـنور ؛ یم  رامـش  هب  یتایح  مهم و  لماع  کی  دـنوش ، یم  هدـیمان  شناد  نامه  هک  يونعم ، دوهـشمان و  ياه  هیاـمرس 
هعسوت دوبهب و  ار  دوخ  شناد )  ) يونعم دوهشمان و  هیامرـس  دنناوتب  هک  دوب  دنهاوخ  زوریپ  تلاوحت  اهرییغت و  ربارب  رد  ییاه  نامزاس 

(89:1385 ییاهش ، داژن ، یناحبس   ) .دنشخب

رد تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  قیرطزا  شناد  نیا  .دنتـسه  دـنمزاین  یگنهرف  شناد  هب  یگنهرف  ياـه  ناـمزاس  ناریدـم 
دنا ترابع  یگنهرف  ناریدـم  صاخ  يرورـض و  ياه  شناد  .دوش  یم  داجیا  نامزاس  ینوریب  طیحم  ینورد و  طیحم  گنهرف ، هزوح 

: زا

گنهرف تخانش  - 

رـصانع اه و  هیـلا  تخانـش  گـنهرف ، تخانـش  .تسا  هصرع  نیا  رد  مزـلا  تاـعلاطا  نتـشاد  دـنمزاین  گـنهرف  هصرع  رد  تیریدـم 
، یعامتجا ماجسنا  تردق و  گنهرف و  یعامتجا ، تخاس  گنهرف و  لماعت  گنهرف ، ياه  یگژیو  گنهرف ، داعبا  تخانـش  گنهرف ،

يایاوز هلمجزا  ...و  شزرا  گنهرف و  یعامتجا ، يدرف و  یگدـنز  رد  گـنهرف  شقن  گـنهرف ، درکراـک  گـنهرف ، لاوز  ییاـیوپ و 
.تسا يرورض  يرما  يریگ  میمصت  روظنم  هب  ناریدم  يارب  اه  نآ  رب  یهاگآ  طلست و  هک  دنتسه  گنهرف  عوضوم 

نامزاس تیلاعف  طیحم  تخانش  - 

راذگرثا دناوت  یم  ای  دراد  رثا  نامزاس  هدنیآ  لاح و  رب  هک  یلماوع  زا  امن  مامت  يریوصت  دوجو  دنمزاین  یگنهرف  تیریدم  دـنیارف  رد 
یلک روط  هب  ار  نامزاس  طیحم  .دیآ  یم  تسد  هب  نامزاس  ینوریب  ینورد و  طیحم  قیقد  تخانـش  قیرطزا  ریوصت  نیا  میتسه ؛ دشاب ،

طیحم یلک ، شخب  ود  هب  ناوت  یم  ار  نامزاس  ینوریب  طـیحم  .درک  میـسقت  ینوریب ، طـیحم  ینورد و  طـیحم  هتـسد ، ود  هب  ناوت  یم 
: دومن میسقت  کیدزن ، طیحم  رود و 
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: رود طیحم  فلا )

یخرب .دراذگ  یم  ریثأت  نامزاس  تدم  هاتوک  تدم و  نایم  تدـمدنلب ، ياه  میمـصت  رب  هک  تسا  ینلاک  ياهورین  لماش  رود  طیحم 
، یگنهرف یعامتجا -  ياهدنور  يروانف ، ياه  ینوگرگد  يداصتقا ، طیارـش  زا : دـنا  ترابع  نامزاس  اب  طبترم  رود  طیحم  ياهریغتم 
: درک میسقت  یلصا  هتسد  راهچ  هب  ناوت  یم  یلک  روط  هب  ار  نامزاس  اب  طبترم  رود  طیحم  .یطیحم  تسیز  ینوناق و  یسایس ، طیارش 

، مروت خرن  لوپ ، هضرع  هرهب ، خرن  یلخاد ، صلاـخان  دـیلوت  دـنور  هب  ناوت  یم  هفلؤم  نیا  ياـه  هصخاـش  هلمجزا  يداـصتقا : لـماوع 
.درک هراشا  ...و  لوپ  شزرا  رییغت  یلوپ ، ياهرازاب  تمیق ، لرتنک  يراکیب ، دصرد 

يور زکرمت  هعسوت ، قیقحت و  هب  تعنـص  تلود و  یـصیصخت  هجدوب  هب  ناوت  یم  هفلؤم  نیا  ياه  هصخاش  هلمج  زا  يروانف : لماوع 
.درک هراشا  ...و  يروانف  ياه  تخاسریز  تنرتنیا ، هب  یسرتسد  يونعم ، تیکلام  زا  تیامح  کیژولونکت ، تامادقا 

، یتایلام نیناوق  تسیز ، طیحم  زا  هدـننک  تیاـمح  نیناوق  هب  ناوت  یم  هفلؤم  نیا  ياـه  هصخاـش  هلمجزا  یقوقح : یـسایس -  لـماوع 
ياقترا مادختـسا و  نیناوق  يراپـس ، نورب  نیناوق  یـصوصخ ، میرح  مسیرورت و  لئاسم  تموکح ، تابث  یجراخ ، تراـجت  تاررقم 

.درک هراشا  ...و  یلغش 

، یلغش هاگیاپ  یلغش ، تاراظتنا  یگدنز ، کبـس  رد  رییغت  هب  ناوت  یم  هفلؤم  نیا  ياه  هصخاش  هلمجزا  یگنهرف : یعامتجا -  لماوع 
تیعمج يا  هقطنم  تارییغت  تلایـصحت و  حطـس  یگتـسشنزاب ، ياه  همانرب  یگدنز ، هب  دـیما  تیعمج ، ینـس  عیزوت  ییارگ ، يرتشم 

.درک هراشا 

: کیدزن طیحم  ب )

رب میقتسم  روط  هب  هک  تسا  يرصانع  زا  هتسد  نآ  لماش  کیدزن  طیحم 
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تـسناد یتعنـص  نامه  ناوت  یم  ار  نامزاس  کی  کیدزن  طیحم  .دـنریذپ  یم  ریثأت  نامزاس  زا  زین  دوخ  دـنراذگ و  یم  ریثأت  نامزاس 
، ناگدننک هضرع  یلحم ، عماوج  اه ، تموکح  زا : دنا  ترابع  کیدزن  طیحم  ياهریغتم  یخرب  .دـنک  یم  تیلاعف  نآ  رد  نامزاس  هک 

.يراجت يرگراک و  ياه  هیداحتا  نانکراک ، نایرتشم ، ابقر ،

اه و نامزاس  ییاسانـش  .دشاب  يراک  طیحم  رد  طبترم  رـصانع  همه  لیلحت  هیزجت و  لماش  دیاب  نامزاس  کی  طسوت  یطیحم  یـسررب 
رد ناریدـم  .تسا  ناریدـم  يارب  مزـلا  يرما  یلمارف  یلم و  حطـس  رد  یگنهرف ، هصرع  رد  وسمه ) بیقر و  دـناعم ،  ) لاـعف ياـهداهن 

ییاسانـش  ) اه هدـیدپ  نآ  دـشر  هنیمز  رد  لاعف  ياه  نامزاس  اه و  هدـیدپ  رمتـسم  ییاسانـش  دـنمزاین  تسرد ، ياـهراکوزاس  نیودـت 
دنتـسه دوخ  نامزاس  رب  اه  نآ  يراذگریثأت  هجرد  و  ...و ) یتباقر  ياه  تیزم  نلاک ، ياه  تسایـس  کیژتارتسا ، فادها  تیرومأم ،

.دنشاب رثؤم  دنزادرپب و  تباقر  هب  طیحم  رد  صاخ  ياهدربهار  یحارط  اب  دنناوتب  ات 

نامزاس تیعضو  قیقد  تخانش  - 

طاقن زا  قیقد  تخانش  دنمزاین  ناریدم  .دراد  یگتسب  نامزاس  ینورد  تیفرظ  زا  قیقد  تخانش  هب  ناریدم  تامیمصت  یشخبرثا  نازیم 
گنهرف یلام ، عبانم  یناسنا ، عبانم   ) ناوت ياـه  هفلؤم  رظنزا  ار  ناـمزاس  تیعـضو  دـیاب  ریدـم  .دنتـسه  دوخ  ناـمزاس  توق  فعض و 

.دسانشب اقیقد  ...و ) شناد  تیریدم  يروانف ، تاناکما ، ینامزاس ،

تراهم دعبُ  - 2

(1)

رد هک  یلمع  هب  یموهفم ، فیرعت  رد  .تسا  هدش  فیرعت  یتسدربز  يداتسا و  ندوب ، تسدربز  تراهم ، نیعم ،»  » یسراف گنهرف  رد 
هدش هتفگ  تراهم » ، » دریگ ماجنا  ییاراک  تیفیک و  رثکادح  اب  يژرنا  لقادح  فرص  اب  نامز ، لقادح 
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ياقترا هب  تیاهنرد  هک  تسا  تیلاـعف  ماـجنا  رد  شمارآ  تقد و  تعرـس ، ناـنیمطا ، ییاـناوت ، هدـنریگربرد  راـک  رد  تراـهم  .تسا 
: زا دنا  ترابع  یگنهرف  ناریدم  صاخ  ياه  تراهم  .دش  دهاوخ  رجنم  یهورگ ) يدرف و   ) درکلمع حطس 

کیژتارتسا رکفت 

اه و شور  قیرطزا  ناریدم  .دراد  زاین  نلاک  حطـس  رد  هبناج و  همه  شرگن  هاگن و  کی  دوجو  هب  ریغتم  هدیچیپ و  طیحم  رد  تیلاعف 
هب ءزج  زا   ) ییارقتـسا هویـش  هب  ندیـشیدنا  ءزج ،) هب  لک  زا   ) یـسایق هویـش  هب  ندیـشیدنا  ارگاو ، رکفت  دـننام  توافتم ، ياه  کینکت 

تـسد هب  ار  ورارف  ياه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  ياه  هویـش  طیحم و  رد  نامزاس  هاگیاج  كرد  ناوت  تسیاب  ...و  قـلاخ  رکفت  لـک ،)
يرنه .دـنک  یم  داـجیا  ناریدـم  يارب  ار  طـیحم  رد  ناـمزاس  تدـمدنلب  هاـگیاج  میـسرت  ناوـت  کـیژتارتسا  رکفت  رب  طلـست  .دـنروآ 

رب کـیژتارتسا  يراـمعم  ار  نآ   (1) لماه دـناد و  یم  ینهذ  راـکو  بسک  زا  هچراـپکی  ياـمن  کـی  ار  کـیژتارتسا  رکفت  گربزتنیم 
طابترا قیرطزا  کـیژتارتسا  رکفت  ( 35:1382 يدـمحا ، یلع  نایرافغ و   ) .دـنک یم  فصو  راکو  بسک  رد  رنه  تیقـلاخ و  ياـنبم 

.دوش یم  داجیا  یطیحم  نلاک  ياه  هفلؤم  اب  ناریدم  رمتسم  هبناج و  همه 

یگنهرف لئاسم  يدربهار  لیلحت  هیزجت و  رد  تراهم 

زا یهاگآ  نودـب  دربهار ، دروم  رد  يریگ  میمـصت  اما  تسا ؛ طـبترم  ناـمزاس  نـلاک  حطـس  رد  يریگ  میمـصت  اـب  يدربهار  لـیلحت 
لماوع زا  هتـسد  نآ  قیمع  قیقد و  یـسررب  يدربهار ، لـیلحت  .درادـن  يا  هجیتن  ناـمزاس  هدـنیآ  طیارـش  ینیب  شیپ  یلعف و  تیعـضو 

دوش یم  یعـس  يدربهار ، لیلحت  نایرج  رد  .دراد  هعماج  نامزاس و  هدـنیآ  رب  يا  هدـمع  ریثأـت  هک  تسا  یطیحم )  ) ینوریب ینورد و 
يریوصت
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، يدربهار لیلحت  هیزجت و  .دوش  هداد  لکـش  دشاب ، هتـشاد  رثا  دناوت  یم  ای  دراد  رثا  نامزاس  هدنیآ  لاح و  رب  هک  یلماوع  زا  امن  مامت 
دوش صخـشم  دربهار  يارجا  ماگنه  رگا  نیاربانب  دوش ؛ یمن  فقوتم  تسا ، ارجا  لاح  رد  يدربهار  هک  ینامز  ات  تسا و  دـنور  کی 

هار باختنا  يدربهار و  شنیزگ  هب  دیاب  هرابود  ناگدنریگ  میمصت  هدوبن ، هنانیب  عقاو  یلبق  ياهدروآرب  ای  تسا  رییغت  لاح  رد  طیارش 
هیزجت و رد  تراهم  دنمزاین  ناریدـم  یگنهرف ، نامزاس  يورارف  ياه  تصرف  تادـیدهت و  اه ، شلاچ  تخانـش  يارب  .دـنزادرپب  لح 
رد یگنهرف  ناریدـم  هابتـشا  نلاک و  تامیمـصت  زا  يرایـسب  .دنتـسه  دوخ  ینورد  ینوریب و  طـیحم  زا  هناـنیب  عقاو  تسرد و  لـیلحت 

يریگ هرهب  زا  ناوتان  نآ ، عبطلاب  اه و  هدـیدپ  زا  يا  هشیر  قیقد و  ییاسانـش  هب  رداق  اه  نآ  .تسا  لئاسم  لیلحت  هیزجت و  رد  یناوتان 
.دنتسه اه  نآ  رابنایز  راثآ  زا  زارتحا  ای 

فلاتا هب  تیاهن  رد  هک  دـنک  یم  ور  هبور  رثا  یب  یحطـس و  تامیمـصت  اب  ار  نامزاس  یگنهرف ، لئاسم  لـیلحت  هیزجت و  رد  یناوتاـن 
هب طیحم  رمتسم  دصر  نامزاس و  يورارف  فلتخم  ياه  هصرع  رد  نارظن  بحاص  اب  رمتسم  تاسلج  لیکـشت  .دش  دهاوخ  رجنم  عبانم 

.دوش تیوقت  يرگ  لیلحت  تراهم  تسیاب  ادـتبا  داد ، هعـسوت  ار  گنهرف  ناوتب  هک  نیا  يارب  .دـش  دـهاوخ  رجنم  تراهم  نیا  ياقترا 
یگنهرف ياه  هفلؤم  اه و  هزومآ  لیلحت  يدنمناوت  زا  یگنهرف  ناریدـم  هک  ینامز  .تشاد  یگنهرف  تیقلاخ  ناوت  یمن  لیلحت  نودـب 

.دننک لیدبت  همانرب  هب  رورم  هب  ار  اه  نآ  و  قلخ ، ار  یگنهرف  دیدج  ياه  هزومآ  دنناوت  یم  یتحار  هب  دنشاب ، رادروخرب 

نیب طباور  رـصانع و  ازجا ، قیمع  تخانـش  هب  یگنهرف  ناریدـم  نآ  رد  هک  تسا  یگنهرف  یـسدنهم  یعون  یگنهرف ، لیلحت  تراـهم 
راظتنا دروم  ياهدرکراک  اه و  فده  ساسارب  ددجم  یهد  تخاس  یحارط و  اب  یگنهرف و  ياه  هفلؤم 
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یعرف ياه  متسیس  نیب  هدش ) يراجنه  ياه  شزرا  اهرواب و   ) ییاوتحم ماجـسنا  يرارقرب  یگنهرف ، یـسدنهم  فده  .دننک  یم  مادقا 
نیب دنمفده  شخب و  تدحو  یحارطزاب  دـنیارف  زا : تسا  ترابع  یگنهرف  لیلحت  تراهم  نیاربانب  تسا ؛ یعامتجا  ماظن  نلاک  کی 

ياهراتخاس اهدرکراک و  دـنیارف ، نیا  رد  .هچراپکی  ماظن  کی  ناونع  هب  ضرع  مه  ياه  ماظن  ریاس  اب  هدـش  یـسدنهم  یگنهرف  ماظن 
يا هنوگ  هب  ددرگ ، یم  يزاسزاب  ینیبزاب و  یگنهرف ، ماظن  ياهرواب  اه و  شزرا  اه و  ضورفم  رب  ینتبم  یعرف  ياه  ماظن  زا  کـیره 

(43:1386 ناهن ، زار   ) .دوش یم  ظفح  نیمأت و  یعامتجا  ماظن  نلاک  لداعت  هک 

یگنهرف عونت  تیریدم  تراهم 

رایسب یگنهرف  تیریدم  همانرب ، دیلوت  هب  تبسن  يریگ  میمـصت  هنیمز  رد  یگنهرف ، ناریدم  يورارف  ددعتم  ياهریغتم  دوجو  ظاحل  هب 
یعامتجا هاگیاپ  سنج ، نس ، ساسارب  یتعنـص  يراجت و  تیریدم  رد  نابطاخم  .تسا  رگید  ياه  هصرع  رد  تیریدـم  زا  رت  هدـیچیپ 

بادآ اهراجنه ، اه ، شزرا  شیوگ ، داژن ، هدش ، نایب  ياهریغتم  رب  هولاع  یگنهرف ، يزیر  همانرب  رد  اما  دنوش ؛ یم  يدنب  میـسقت  ...و 
اه و گنهرف  عونت  نتفرگ  رظنرد  هب  هجوت  اب  یگنهرف  تیریدـم  رد  يزیر  همانرب  .دوش  ظاحل  يزیر  هماـنرب  رد  دـیاب  زین  ...و  موسر  و 

.تسا یگنهرف  ياه  همانرب  یشخبرثا  رد  يرورض  مزلا و  يرما  هلئسم  نیا  دریذپ و  یم  تروص  اه  گنهرف  هراپ 

هزورما .ددرگ  یحارط  یبساـنم  يوـگلا  اـه  نآ  ساـسارب  دوـش و  هتخانـش  هعماـج  یگنهرف  تاـکرتشم  دـیاب  یگنهرف ، هعـسوت  يارب 
زا یکی  .تسا  هنیمز  نیا  رد  بسانم  ياه  تراهم  دـنمزاین  اه  نآ  نیب  تبثم  ییازفا  مه  داجیا  نوگاـنوگ و  ياـه  گـنهرف  تیریدـم 

عونت تیریدم  یگنهرف ، ناریدم  زاین  دروم  ياه  تیلباق 
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نآ لیلد  درک و  داـی  نآ  زا  ناوت  یم  هوقلاـب  هیامرـس  کـی  ناونع  هب  هکلب  تسا ، یعیبط  يرما  اـهنت  هن  یگنهرف  عونت  .تسا  یگنهرف 
یگنهرف ياه  تسکش  زا  يرایـسب  لیلد  یگنهرف ، ياه  توافت  ندرواین  باسح  هب  .تسا  رگیدکی  طسوت  اه  گنهرف  دشر  لماعت و 

یم دـنوش ، تیادـه  يزیمآ  تیقفوم  هنوگ  هب  كرد و  یبوخ  هب  یگنهرف  ياه  توافت  هک  ینامز  لاـح  نیااـب  تسا ؛ هدوب  يراـجت  و 
دناوت یم  تسا ، امـش  زا  توافتم  داژن ، نابز و  لیلد  هب  ناش  ياهرواب  اه و  شزرا  هک  یمدرم  اب  ندرک  راک  .دننامب  راگدـنام  دـنناوت 
دربهار عون  راـهچ  زا  ناوت  یم  یگنهرف  عونت  تیریدـم  يارب  ( 53:1385 ینایتشآ ، يرافغ   ) .دوش تسکـش  اه و  یمهف  جـک  بجوم 

: تفرگ هرهب 

؛ اه نآ  يور  ندرکراک  یگنهرف و  ياه  فاکش  حیرص  لوبق  ینعی  شریذپ ، . 1

؛ یگنهرف ياه  میت  بلاق  لکش و  رییغت  ینعی  يراتخاس ، هلخادم  . 2

؛ یلاع دربهار  میمصت و  کی  ندرک  دراو  اب  هیلوا ، لحارم  رد  اهراجنه  نییعت  ینعی  یتیریدم ، هلخادم  . 3

.دنوش یم  ور  هبور  تسکش  اب  اه  هنیزگ  ریاس  هک  یماگنه  یگنهرف ، میت  زا  وضع  کی  فذح  اب  جورخ  . 4

یگنهرف شوه  تراهم 

، یگنهرف شوه  .تسا  رثؤم  یـصخش  طباور  تیفیک  ياقترا  يارب  هک  دراد  هراشا  صاخ  ياـه  تیلباـق  رب  زکرمت  هب  یگنهرف ، شوه 
يراک ياه  هورگ  رد  قفوم  روضح  یگنهرف و  نایم  ياه  لماعت  اه و  تیعقوم  اب  قابطنا  يارب  هک  دریگ  یمربرد  ار  يدرف  ياه  شنیب 

تراهم اه  نآ  رد  هجوت و  ریز  هناگ  هس  داعبا  هب  تسیاـب  یگنهرف ، شوه  هعـسوت  يارب  یگنهرف  ناریدـم  .تسا  دـیفم  یگنهرفدـنچ ،
: دننک بسک 
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.دوش بسک  گنهرف  ياه  هفلؤم  دروم  رد  یفاک  تاعلاطا  تسا  مزلا  یگنهرف  هعسوت  يارب  یتخانش : دعب 

.دنبای یم  رولبت  اه ) لبمس  اهدامن و   ) یکیزیف هدهاشم  لباق  اهراتفر  رد  یگنهرف  ياه  توافت  زا  يرایسب  یکیزیف : دعب 

هدهع زا  ینامز  اهنت  دارفا  .تسا  اه  لکـشم  عناوم و  رب  هبلغ  مزلتـسم  دـیدج  گنهرف  کی  اب  يراگزاس  یـشزیگنا : یـساسحا -  دـعب 
.دنشاب هتشاد  رواب  نامیا و  دوخ ، ياه  ییاناوت  هب  دنشاب و  رادروخرب  دایز  هزیگنا  زا  هک  دنیآ  یمرب  يراک 

يراجت شوه  تراهم 

(1)

عبانم رب  دوخ  ماوق  ماود و  رارمتسا ، يارب  تاسسؤم  نیا  .دنریگ  یم  لکش  دوخ  تیرومأم  تلاسر و  ساسارب  یگنهرف  ياه  هعومجم 
نوماریپ طیحم  رد  شزرا  قلخ  هب  رثؤم  ياه  شور  شخبرثا و  تیریدـم  قیرطزا  تسیاب  یگنهرف  ناریدـم  .دنتـسه  یکتم  يداـصتقا 

ریغ و عبانم  رب  دـنناوت  یمن  یگنهرف  تاسـسؤم  .دـنبای  تسد  زین  یلام  ییاـکتادوخ  هب  فادـها  ققحت  اـب  ناـمز  مه  دـنزادرپب و  دوخ 
دهاوخ ور  هبور  اقب  مدع  نارحب  اب  ار  هسسؤم  رادیاپان ، عبانم  رب  هیکت  .دنشاب  یکتم  دیآ  یمن  تسد  هب  هسسؤم  درکلمع  زا  هک  یعبانم 

.تسا يراجت  شوه  رب  طلست  داجیا و  یگنهرف ، تاسسؤم  ناریدم  زاین  دروم  ياه  تراهم  زا  یکی  هتکن ، نیا  هب  هجوت  اب  درک ؛

بسک طیارش  زا  يرتهب  كرد  ناریدم  اه ، نآ  زا  يریگ  هرهب  اب  هک  تسا  اه  ییاناوت  زا  يا  هعومجم  ( 1388 ینارهم ،  ) يراجت شوه 
بـسانم رتسب  داجیا  اب  ییاراک  دوبهب  : » دوش یم  يزاس  هدایپ  هداس  فدـه  کی  يانبم  رب  يراـجت  شوه  .دـنروآ  یم  تسد  هب  راـکو 

« .نامزاس هسسؤم و  رد  يزاس  میمصت  يارب 
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هدشذاختا تامیمـصت  هب  دنناوت  یم  اه  نآ  دریگ ، یم  لکـش  ینامزاس  ياه  هداد  تاعلاطا و  هب  هجوت  اب  ناریدم  هاگدـید  هک  ینامز 
فادـها نینچمه  دـنک و  یم  ظفح  یتباقر  طیارـش  رد  ار  نامزاس  تامیمـصت  نیا  هک  دـنوش  نئمطم  دنـشاب و  هتـشاد  لماک  نانیمطا 

.دمآ دنهاوخ  تسد  هب  هدش  فیرعت 

.بساـنم میمــصت  ذــخا  يارب  بساـنم  ناـمز  رد  بساـنم  دارفا  هـب  بساـنم  تاــعلاطا  نداد  رارق  راــیتخارد  ینعی  يراــجت ، شوـه 
تاـعلاطا اـه و  هداد  ییاسانـش  دـنمزاین  يراـجت ، شوـه  تراـهم  شیازفا  هـنیمز  رد  ناریدـم  ( www.safarayaneh.com)

داجیا یحارط و  دـنمزاین  يراجت  شوه  سپ  دنتـسه ؛ اه  نآ  شزادرپ  تاـعلاطا و  تفاـیرد  ناـمزاس و  جراـخ  لـخاد و  زا  يرورض 
یحارط زا  یلصا  فده  تسا و  وردوخ  امیپاوه و  لخاد  ياهرازبا  هعومجم  زا  هتفرگ  ماهلا  دروبشاد  هملک  .تسا  ینامزاس  دروبشاد 

رد تکرح  نامزاس و  تیرومأم  يارجا  يارب  ناریدم  نیاربانب  تسا ؛ متـسیس  کی  تیاده  زاین و  دروم  تاعلاطا  هدـهاشم  دروبـشاد 
.دنراد زاین  تسا  نآ  تیاده  نامزاس و  درکلمع  فلتخم  ياه  هبنج  رگنایامن  هک  یلیاسو  هب  مک  تسد  نآ ، ياه  نامرآ  هار 

هک تشاد  ناعذا  ناوت  یم  لاونم  نیمه  هب  دـننک ؛ تیریدـم  یبوخ  هب  تسین ، يریگ  هزادـنا  لـباق  هک  ار  يزیچ  دـنناوت  یمن  ناریدـم 
ياهدروبشاد .دبای  یم  ترورـض  ینامزاس  ياهدروبـشاد  ثحب  ور  نیازا  تفرگ ؛ هزادنا  تسین  هدهاشم  لباق  هک  ار  هچنآ  ناوت  یمن 

زا یهوبنا  هعومجم  هک  تسا  یتایح  ياه  هداد  يرادـید  رازبا  هداد ، هئارا  تاعلاطا  تیریدـم  رد  دـیدج  موهفم  کـی  هک  یناـمزاس ،
ياهدروبـشاد یلـصا  دربراک  .دـهد  یم  هئارا  طوبرم  دارفا  هب  زاـین  دروم  ياـه  هنیمز  رد  ار  یتیریدـم  دـنیارف  هب  طوبرم  ياـه  لـیلحت 

دارفا هب  زاین  دروم  تاعلاطا  عقومب  هئارا  ینامزاس  ياهدروبشاد  یلصا  هفیظو  .تسین  يریگ  شرازگ  یهد و  شرازگ  اًفرص  ینامزاس 
.تسا تارییغت  هب  عیرس  شنکاو  شناد و  تیریدم  يارب  طوبرم 
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شرازگ نیا  دـهد ، ناشن  ار  هام  ره  ای  زور  ره  رد  هدـش  فرـصم  نیزنب  رادـقم  تایئزج  شرازگ  وردوخ ، دروبـشاد  هک  دـینک  روصت 
هدـش هتفرگ  هدـیدان  عیرـس  يریگ  میمـصت  يارب  بسانم  نامز  رد  تاـعلاطا  تیفیک  هکارچ  دریگ ؛ یمن  رارق  هدافتـسا  دروم  نادـنچ 
يارب تاعلاطا  نیا  تیفیک  هکارچ  دهد ؛ ناشن  ار  دوجوم  نیزنب  رادقم  ینعی  نیزنب ، ینونک  تیمک  تایئزج  دـیاب  نآ  ياج  هب  .تسا 

.تسا زاین  دروم  عیرس  يریگ  میمصت 

یگنهرف ینیرفآراک  تراهم 

: تسا يدیلک  شقن  ود  ياراد  یگنهرف  تیریدم 

یگنهرف تیریدـم  تسا ، یعامتجا  يداصتقا و  یـسایس ، داعبا  رد  ناسنا  ياهراتفر  یمامت  هدـنهد  لکـش  گنهرف  هکاج  نآزا  فلا )
هب شقن  نیا  رد  یگنهرف  تیریدم  .دنک  تیبثت  داجیا و  فلتخم ، داعبا  رد  ار  هعماج  زاین  دروم  تسرد و  ياه  شزرا  تسا  شلات  رد 
هب ار  شقن  نیا  اه  تلود  .درادـن  رارق  وا  لوا  تیولوا  رد  اه  تیلاـعف  عون  نیا  يداـصتقا  شزراو  دـشیدنا  یم  اـه  تیلاـعف  یـشخبرثا 

.دنراد هدهع  رب  یگنهرف  هعسوت  يوس  هب  هعماج  يزاسرتسب  روظنم 

قیرطزا تسیاب  رادیاپ  عبنم  نیا  هتبلا  دوش ؛ لصتم  رادـیاپ  يداصتقا  عبانم  هب  تسیاب  رگید  تیلاعف  عونره  دـننام  یگنهرف  تیلاعف  ب )
ياه نامزاس  دـندقتعم  نادنمـشیدنا  زا  يرایـسب  .دـشابن  یکتم  ینامزاسریغ  عباـنم  رب  ددرگ  داـجیا  ناـمزاس  یگنهرف  ياـه  تیلاـعف 
چیه دننک ، یم  هدافتـسا  یتلود  عبانم  زا  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  هک  یمادام  دنور ؛ شیپ  ییاکتادوخ  تمـس  هب  دیاب  دنرداق و  یگنهرف 
هرهب دـمآراکریغ و  یتنـس  راتخاس  اب  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  .دـنهد  یمن  ماجنا  یـشخبرثا  ییاراـک و  شیازفا  روظنم  هب  یـشلات  هنوگ 

هضرع دیلوت و  هب  رثؤمریغ  ياه  شور  زا  يریگ 
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.دنراد بطاخم  يارب  یمک  تیباذج  هک  دنزادرپ  یم  یتامدخ 

ینیرفآ شزرا  هب  دوخ  تلاسر  ریـسم  رد  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  یگنهرف ، ياه  ناـمزاس  تیلاـعف  ندوب  يداـصتقا  هب  هجوت  شرگن  رد 
، ناصــصختم زا  يریگ  هرهب  اـب  دزادرپ و  یم  يزیر  هماـنرب  هـب  یجنــسزاین  قـیرطزا  یگنهرف  ریدـم  درکیور  نـیا  رد  .دــنزادرپ  یم 

نآ دنمزاین  شخب  نیا  رد  یگنهرف  ناریدم  .دنک  یم  مادقا  تیفیکاب  باذج و  تلاوصحم  دـیلوت  هب  نیون  ياه  يروانف  نادـنمرنه و 
ریز ياه  تراهم  هب  شقن  نیا  رد  یگنهرف  ناریدم  دنزادرپب و  تیرومأم  ریـسم  رد  عبانم  جیـسب  هب  يراجت  ریدم  کی  شقن  رد  ات  دنا 

: دنتسه دنمزاین 

؛ باذج ياه  بلاق  رد  لوصحم  هضرع  تیریدم  یبایرازاب و  رد  تراهم  یجنسزاین ، رد  تراهم  . 1

؛ نامزاس تیرومأم  ریسم  رد  یطیحم  ياه  تیفرظ  زا  يریگ  هرهب  ییاسانش و  رد  تراهم  . 2

؛ نامزاس تیرومأم  ریسم  رد  تلاوصحم  تامدخ و  دیلوت  رد  یگنهرف  ثاریم  زا  يریگ  هرهب  ییاسانش و  رد  تراهم  . 3

؛ صصختم ياهورین  نادنمرنه و  يرامگراک  هب  بذج و  رد  تراهم  . 4

.باذج عیدب و  هویش  هب  تلاوصحم  تامدخ و  هئارا  رد  تراهم  . 5

هعماج گـنهرف ، هعـسوت  دـشر و  روتوم  ار  ناـنآ  یگنهرف ، نازادرپ  هیرظن  هک  تسا  يدـح  هب  عماوج ، رد  ناـنیرفآراک  شقن  تیمها 
لوحت و لماوع  نیرت  مهم  زا  ار  نانآ  تیریدم  نادنمشیدنا  یعامتجا و  ییایوپ  یـشیدناون و  تباقر ، گنهرف  جورم  ار  نانآ  ناسانش 

دشر ياه  هنیمز  نیرت  عیرـس  ینیرفآراک ، تاعلاطم  ریخا ، ههد  ود  رد  .دنا  هدروآ  رامـش  هب  رـضاح  رـصع  رد  ینامزاس  ياه  يروآون 
دیدـج دنمـشزرا و  زیچ  ره  قلخ  رد  يدـنیارف  ناونع  هب  ینیرفآراـک  رگا  تسا ، هدروآ  مهارف  ار  يراـجت  عباـنم  بذـج  يداـصتقا و 

فیرعت
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(Peters,1989 هللا همحر   Hisrich  ) .دوش

نامزاس يزورما  زاین  يوگخساپ  دناوت  یمن  تیریدم  یتنس  ياه  هویش  رگید  یطیحم ، طیارـش  يرادیاپ  مدع  یگدیچیپ و  هب  هجوت  اب 
هـضرع دـیلوت و  ياهدـنیارف  اهدـنور و  تیریدـم  يانعم  هب  یگنهرف  ینیرفآراـک  ( 76:1383 یبارحم ، لـماع   ) .دـشاب یگنهرف  ياـه 

، یناـگرزاب يوسوم   ) .دزادرپب یگنهرف  شزرا  شنیرفآ  اـیحا و  هب  هناروآون  هک  يا  هنوگ  هب  تسا ؛ یگنهرف  تـلاوصحم  تامدـخ و 
(73:1386

دـیلوت و زکارم  سیـسأت  تیلاعف و  داجیا  یـسانش و  تصرف  يزادرپ ، هدـیا  دـنیارف  يانعم  هب  یگنهرف ، ینیرفآراک  رگید ، یفیرعت  رد 
دنیارف رد  دـنهاوخ  یم  اه  نآ  هکلب  دـنوش ، یمن  اـضرا  ینیرفآاوتحم  اـب  اـهنت  یگنهرف  ناـنیرفآراک  .تسا  یگنهرف  تامدـخ  هضرع 

هب یگنهرف ، هنانیرفآراک  مادقا  یگنهرف ، هزوح  رد  نیاربانب  دنشاب ؛ میهـس  دننک ، یم  داجیا  هک  ییاوتحم  زا  يرادرب  هرهب  یبایرازاب و 
دـیلوت و ياه  هاگنب  زکارم و  سیـسأت  اهراکو و  بسک  داجیا  یـسانش و  تصرف  يزادرپ ، هدـیا  دـنیارف  یگنهرف ، ینیرفآراک  ياـنعم 

کی هب  زاغآ و  یگنهرف  هدیا  کی  اب  هک  تسا  يدـنیارف  یگنهرف ، ینیرفآراک  یترابع ، هب  تسا ؛ یگنهرف  تامدـخ  اهلااک و  هضرع 
.دوش یم  یهتنم  یگنهرف  راکو  بسک 

یگنهرف ندش  یناهج  تیریدم  تراهم 

یلم سح  هشیدـنا و  اـب  میقتـسم  طاـبترا  رد  هک  دوش  یم  هعلاـطم  یـسررب و  هدـیدپ  نیا  زا  ییاـه  هبنج  یگنهرف ، ندـش  یناـهج  رد 
، اه تلم  اه و  گنهرف  زا  یناهج  يزاسریوصت  یلم ، تیوه  یلم و  تدحو  یسایس ، قافو  یگتسبمه و  یگنهرف ، يرکف  مه  ییارگ ،
رد یگنهرف  ندش  یناهج  .دـنراد  یـشزرا  تلاوحت  یگنهرف و  نلاک  درخ و  ياه  تیوه  یناهج ، قلاخا  یگنهرف ، نایم  ياهطابترا 

زا ار  نآ  هک  دراد  یصاخ  ياه  یگژیو  رضاح  رصع 
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ندش یناهج  رد  یـساسا  شقن  یبهذم  ناریدم  اه و  تلود  هک  هتـشذگ  فلاخرب  نارود ، نیا  رد  .دنزاس  یم  زیامتم  هتـشذگ  نارود 
هب دودحمان  تبـسن  هب  یهاگآ  یـسرتسد و  ناکما  تسا و  گرزب  ياه  نامزاس  هدهعرب  گنهرف  جـیورت  دـیلوت و  دنتـشاد ، یگنهرف 

یهاگآ نامز ، رورم  هب  هک  دوش  یم  ببـس  ناکما  نیا  .دراد  دوجو  یطابترا  ياـه  يژولونکت  هطـساو  هب  رگید  عونتم  ياـه  گـنهرف 
، نایدـنواهن  ) .دزاـس نوـگرگد  یلک  هـب  ار  یگنهرف  ياـه  تیوـه  تشونرـس  دریگب و  لکـش  یناـهج  حطــس  رد  يدـیدج  یگنهرف 

یناهج تیریدـم  لابق  رد  يا  هفرح  لااب و  ياه  تیـساسح  اـه و  تیلباـق  زا  تسیاـب  یگنهرف  ناریدـم  ساـسا ، نیارب  ( 15-14:1385
هس یموب ، یلم و  ياه  گنهرف  ندش و  یناهج  لباقتم  يریذپریثأت  يراذگریثأت و  یسررب  دروم  رد  .دنشاب  رادروخرب  یگنهرف  ندش 

: دراد دوجو  هاگدید 

یگژیو دـنوش و  یم  لعفنم  ندـش  یناهج  دـنیارف  ربارب  رد  اه  گنهرف  ـًلاومعم  هاگدـید ، نیا  رد  یگنهرف : ینوگمه  هاگدـید  فلا )
.دراد لابند  هب  ار  یگنهرف  ندش  یناهج  تسا و  يداصتقا  ندش  یناهج  نآ  يانبریز  هک  دنهد  یم  تسد  زا  ار  دوخ  ياه 

کی ار  نردم  يایند  رد  یگدنز  زا  ییاه  هبنج  هک  لاح  نیعرد  ندش  یناهج  هاگدید ، نیا  رد  یگنهرف : ییارگ  صاخ  هاگدـید  ب )
.دزاس یم  ایحا  تیوقت و  زین  ار  یتیوه  یگنهرف و  ياه  توافت  دنک ، یم  تسد 

مه یعوـن  تسین و  چـیه  اـی  همه  يزاـس ، یناـهج  هنحـص  رد  یگنهرف  يزاـب  دـید ، نـیا  زا  یگنهرف : لوـحت  شزیمآ و  هاگدـید  ج )
.دراد ناکما  مه  یگنهرف  یلاعت  طلاتخا و  یتسیز ،

هب ار  یگنهرف  تادـیدهت  لیدـبت  یگنهرف و  يزاس  یناهج  ياـه  تصرف  زا  يریگ  هرهب  تراـهم  تسیاـب  یگنهرف  ناریدـم  نیارباـنب 
یگنهرف ياه  تصرف 
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اب یگنهرف  یسدنهم  قیرطزا  تیریدم  .تسا  مزلا  یگنهرف ، ناریدم  يارب  یگنهرف  یسدنهم  زا  هدافتسا  ساسا ، نیارب  .دنشاب  هتـشاد 
خیرات یـشزومآ ، ماظن  دننام  ییاهرازبا  هار  زا  یلم  تیوه  دیلوتزاب  دـیلوت و  روظنم  هب  اه  تسایـس  تامادـقا و  زا  يا  هعومجم  ذاختا 

هزوح رد  یگنهرف  یسدنهم  ییاهن  فده  .دزادرپ  یم  یلم  تیوه  تیوقت  هب  يدنورهش  نیناوق  یمسر و  ياه  هناسر  یمسر ، يراگن 
، خـیرات کی  هب  دـننک  ساسحا  اه  نآ  هک  يا  هنوگ  هب  تسا ؛ هعماج  دارفا  نایم  مجـسنم  هچراپکی  ریوصت  داجیا  يارب  شـلات  تیوه ،

(58:1386 روپنامرهق ،  ) .دنراد قلعت  كرتشم  گنهرف  نیمزرس و 

يزاس هکبش  رد  تراهم 

هراشا

هجیتنرد رازاـب و  رد  يراذـگریثأت  سناـش  يا  هکبـش  ياـه  ناـیرج  رد  ناـمزاس  يریگرارق  تباـقر ، هصرع  رد  هک  تسا  نآ  تیعقاو 
رد دناوت  یم  يزاس  هکبـش  صاخ ، روط  هب  .داد  دـهاوخ  شیازفا  یهجوت  لباق  روط  هب  ار  یتباقر  ياه  تیزم  بسک  ینیرفآ و  شزرا 

ياقب ظفح  يارب  کـچوک  ياـهداهن  اـه و  ناـمزاس  .دوش  متخ  رازاـب  رد  تورث  شزرا و  دـیلوت  هب  تیلاـعف  هریجنز  ياـه  هقلح  همه 
هئارا يرواـنف و  ياـه  تفرـشیپ  اـب  یماـگمه  دـنمزاین  دوخ  دـشر  اـقب و  يارب  دـنراد و  زاـین  رییغت  طیارـش  اـب  دوخ  قیبـطت  هب  شیوخ 

.دنناسرب لقادح  هب  دیاب  زین  ار  دوخ  ياه  هنیزه  يروآون ، نمض  یتباقر ، طیحم  رد  اه  نآ  .دنتسه  دیدج  تلاوصحم 

هکبـش هـک  یطیارـش  رد  .تـسا  يروآوـن  دـنیارف  رد  يرو  هرهب  شیازفا  يارب  کـیژتارتسا  يراـکهار  يراـک  ياـه  هکبـش  لیکــشت 
، دـشاب هدـش  لیکـشت  یبایرازاب ) يرواـنف و  ياـه  شخب  رد  هژیو  هب   ) ناـشوپ مه  اـما  فلتخم ، یـصصخت  ياـه  هنیمز  زا  هدـشداجیا 

قلخ هکارچ  دزاس ؛ یم  نکمم  ار  يروآون  دح  نیرتشیب 
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رگا .دوش  یم  ریذـپ  ناکما  یـصصخت  هعـسوت  قیقحت و  تیامح  هیاس  رد  اـهنت  يرواـنف ، رد  یـساسا  رییغت  اـی  دـیدج  لوصحم  کـی 
ینعی دـنک ؛ رکف  يراکمه  درکیور  هب  دـیاب  دـیامن ، داجیا  شیوخ  يروآون  يرواـنف و  رد  يداـینب  رییغت  دـهاوخب  یکچوک  ناـمزاس 
هکبـش تروص  هب  اه  نامزاس  هک  یلاحرد  دراپـسب ، يا  هکبـش  طـیحم  هب  ار  دوخ  ياـج  دـیاب  اـهداهن  اـه و  ناـمزاس  یتنـس  للاقتـسا 

يروآون يارب  دـنک و  یم  تکرح  اه ) نامزاس  نیب   ) ینامزاس نورب  هب  ینامزاس  نورد  هاگیاج  زا  مهم ، رایـسب  ياه  تیلباق  دـنیآرد ،
، کچوک ياهداهن  اه و  نامزاس  يارب  يا ) هقطنم  / یلخاد  ) يزاس هکبـش  هب  کـیژتارتسا  درکیور  نیارباـنب ، دـتفا ؛ یم  قاـفتا  نیا  زین 

.دور یم  رامش  هب  راکو  بسک  يارب  يروحم  یگتسیاش  کی  مکح  رد  دراد و  یتایح  سب  یتیمها 

هکبش موهفم  - 1

اب اه  هنیزه  شهاک  دوخ و  متـسیس  درکلمع  ياقترا  يارب  هک  تسا  اـهداهن ) واـه  ناـمزاس   ) یقوقح اـی  یقیقح  دارفا  زا  يا  هعومجم 
، رگید ترابع  هب  ( 1390 یجنگ ، ینابرق  ریم  ( ؛ دنزادرپ یم  كرتشم  ياه  هزوح  رد  تاناکما  لدابت  تیلاعف و  يراکمه ، هب  رگیدکی 

ریـسم رد  ار  دوخ  دنزادرپب و  كرتشم  تیلاعف  ماجنا  ای  تاعلاطا  لدابت  هب  هنابلطواد  هک  دنتـسه  اه  نامزاس  ای  دارفا  زا  یهورگ  هکبش 
لمتشم هکبش ، تفگ : ناوت  یم  نینچمه  دوش ؛ ظفح  نامزاس  ای  درف  تیمامت  للاقتـسا و  هک  يا  هنوگ  هب  دنهد ، نامزاس  فادها  نیا 

رگیدـکی لمکم  صـصخت  ظاـحلزا  هک  يروط  هب  دـننک ، یم  يراـکمه  هعـسوت ، هنیمز  رد  یکرتشم  هژورپ  رد  هک  تسا  یهورگ  رب 
تـسد دیدج  ياهرازاب  ریخـست  یعمج و  ییاراک  هب  دننک و  هبلغ  تلاکـشم  رب  هک  دریگ  یم  تروص  نیا  اب  مادـقا  نیا  هتبلا  دنـشاب ؛

.دنبای
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قلاطا صاخ  يروانف  هزوح  کی  رد  لاعف  ياه  نامزاس  اهداهن و  هعومجم  هب  هکبـش  هک  تفگ  ناوت  یم  قوف ، فیراعت  هب  یهاگن  اب 
ققحت روظنم  هب  عماج و  یحارط  ساسارب  هک  دنتـسه  ییاهرازبا  اه  هکبـش  نیا  .دـنرب  یم  رـس  هب  رگیدـکی  اب  لـماعت  رد  هک  دوش  یم 

دنتـسه و شخبرثا  درکراک  ياراد  عومجم ، رد  هک  دـنوش  یم  يزاس  هدایپ  یحارط و  نیعم  ییاه  هزوح  رد  صاـخ  ياـه  يدـنمناوت 
، تاعلاطا تاناکما ، لدابت  يارب  تسا  يا  هنیمز  هکبش ، عقاورد  دنروآ ؛ یم  مهارف  هزوح  نآ  رد  ار  ینیرفآ  شزرا  هعسوت و  تابجوم 

ياه تیلاـعف  يراـکمه و  ثعاـب  دـناوت  یم  هک  كرتشم  فادـها  اـب  ياـه  هورگ  اـه و  ناـمزاس  زا  يا  هعومجم  نیب  ...و  اـه  تصرف 
.دنک میهس  رگیدکی  اب  عفانم  رد  ار  اه  نآ  دزاس و  عفترم  ار  تلاکشم  دوش ، كرتشم 

هکبش ياه  هفلؤم  - 2

هراشا

هب هتسب  اًتعیبط  هک  دش  روصتم  ار  یـصخشم  يازجا  ناوت  یم  دبای ، نایرج  اه  نآ  رتسب  رد  هک  تیلاعف  عون  ره  زا  غراف  اه  هکبـش  يارب 
، تیریدم یلـصا  هفلؤم  هس  ناوت  یم  هکبـش ، موهفم  هب  هجوت  اب  .دنـشاب  هتـشاد  یفلتخم  ياه  لکـش  دـنناوت  یم  هکبـش  درکراک  عون 

: درک میسرت  لیذ  تروص  هب  ار  هکبش  تلاماعت  اضعا و 

هکبش تیریدم  فلا )

هکبش ره  تیریدم  بیترت ، نیا  هب  .دراد  هدهعرب  ار  هکبـش  يراج  ياه  تیلاعف  يربهار  تسا و  ردام  زکرم  ناونع  هب  هکبـش  تیریدم 
هکبش راتخاس  عون  هب  هتسب  هفلؤم  نیا  .تشاد  دهاوخ  ینیرفآ  شزرا  تمس  هب  هکبش  نورد  ياه  تیلاعف  تیاده  رد  یمیقتـسم  شقن 

توافتم یبیکرت  دناوت  یم  نآ ، فادها  و 

ص:190

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 213 

http://www.ghaemiyeh.com


تیلاعف رفن  دنچ  ای  کی  زا  لکشتم  يزکرم  تئیه  کی  ای  يداتس  دحاو  کی  تروص  هب  دناوت  یم  هکبش  کی  تیریدم  .دشاب  هتشاد 
ییاسانـش تلاماعت ، نییبت  اه ، هژورپ  اه و  همانرب  فیرعت  هکبـش ، یحارط  لماش : ناوت  یم  ار  هکبـش  تیریدـم  یلـصا  فیاظو  .دـنک 

، يا هکبـش  ياه  تیلاعف  يایازم  فادـها و  هرابرد  اضعا  يزاس  هاگآ  زاین ، دروم  ياه  ییاناوت  اه و  تیفرظ  ساسارب  بولطم  ياضعا 
موادـم یبایزرا  اه و  صخاـش  نییعت  هکبـش ، نورد  ياـه  هژورپ  اـه و  هماـنرب  يارجا  نسح  رب  تراـظن  هکبـش ، وضع  ره  شقن  نییعت 

اه همانرب  زا  هدمآ  تسد  هب  جیاتن  لاقتنا  تاعلاطا و  نایرج  دوجوم و  هیامرس  تیریدم  يراج ، تلاکشم  صقاون و  عفر  اه و  تیلاعف 
، راتخاس زا  نوریب  هب  نآ  ياهدرواتـسد  تیاده  هکبـش و  ياه  تیلاعف  جیورت  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  اما  تسناد ؛ اضعا  هب  اه  هژورپ  و 

.درک دهاوخ  افیا  هکبش  ياه  تیلاعف  ینیرفآ  شزرا  رد  ییازسب  شقن  هک  تسا  یمهم  فیاظو  زا  عیانص  هب  لاًثم 

هکبش ياضعا  ب )

ره تیریدم  .دنزادرپ  یم  تیلاعف  هب  هکبش  رد  راکمه  ناونع  هب  هک  یقوقح  ای  یقیقح  صاخشا  یمامت  زا : تسا  ترابع  هکبش  وضع 
هکبش یحارط  یگنوگچ  يانبم  رب  .دنک  یم  صخـشم  ار  یـشقن  فیاظو و  اضعا ، زا  کی  ره  يارب  هکبـش  ياهزاین  هب  هجوت  اب  هکبش 

.دننک يراکمه  اضعا  رگید  اب  ای  دنشاب و  طابترا  رد  هکبش  تیریدم  اب  میقتسمریغ  ای  میقتسم  روط  هب  دنناوت  یم  اضعا  زا  کیره 

هکبش تلاماعت  ج )

رد يراج  ياه  يراکمه  اه و  تیلاعف  تاطابترا ، ناوت  یم  ار  تلاماعت 
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رگید تیریدم و  اب  میقتسمریغ  میقتـسم و  روط  هب  دناوت  یم  تسا و  اضعا  شقن  فیاظو و  زا  ثعبنم  هکبـش  تلاماعت  .تسناد  هکبش 
.دنشاب هبناجدنچ  هبناجود و  هبناج ، کی  دنناوت  یم  تلاماعت  نیا  .ددرگ  فیرعت  هکبش  ياضعا 

.دنوش یم  فیرعت  اضعا  نایم  ییاهن  یجورخ  هکبـش و  ییارجا  تایلمع  دنیارف  اب  بسانتم  هکبـش و  تیریدم  طسوت  هکبـش  تلاماعت 
عاونا رد  وگلا  عون  ره  زا  غراف  دـناوت  یم  تسا و  عونتم  دروخ ، یم  مشچ  هب  هکبـش  کـی  هندـب  رد  هک  ییاـه  يراـکمه  تـلاماعت و 

کیره هک  تسا  ییاه  تیلاعف  ای  تامدخ  عون  هکبش ، کی  رد  اضعا  شنیزگ  لیلد  لومعم ، روط  هب  .دوش  هدید  هکبـش  ياه  تیلاعف 
دنناوت یم  هک  تسا  هنیهب  تامدخ  تفایرد  شور  اهزاین و  عفر  زین  اه  يراکمه  يریگ  لکـش  يانبم  .دنهد  هئارا  دنناوت  یم  اه  نآ  زا 

تاعلاطا لدابت  ای  لاقتنا  ینف ، شناد  لدابت  ای  لاقتنا  لماش  لاًومعم  اه  يراکمه  نیا  یلک  سنج  .دنـشاب  هتـشاد  یفلتخم  ياـه  هنوگ 
یناسنا يورین  لدابت  هنیزه  نیمأت  ای  يراذـگ  هیامرـس  يروانف ، لدابت  ای  لاقتنا  تاناکما ، لدابت  تـلاآرازبا ، لداـبت  اـی  لاـقتنا  یملع ،

.دریگ ماجنا  صخشم  وضع  ای  تیریدم  طسوت  تسیاب  زین  يا  هکبش  نورب  تلاماعت  .تسا  یبایرازاب  صصختم 

نیمه ینیرفآ  شزرا  هکبـش و  ياه  تیلاعف  تیقفوم  لوصح  يارب  لصا  نیرت  مهم  هک  درک  اـعدا  ناوت  یم  قوف  بلاـطم  هب  هجوت  اـب 
.دنوش یسررب  قیقد  روط  هب  دیاب  زین  هکبش  درکلمع  یبایزرا  يارب  هک  دنتسه  اه  هفلؤم 

( يزاس میت   ) نارگید اب  ندرکراک  تراهم 

هلیـسو هب  راک  نداد  ماجنا  يراکمه و  مهافت و  طیحم  داـجیا  هنیمز  رد  صیخـشت  تردـق  ییاـناوت و  نتـشاد  ینعی  یناـسنا ، تراـهم 
.نانآ راتفر  رب  يراذگریثأت  دارفا و  ياه  هزیگنا  كرد  هورگ ، وضع  ناونع  هب  رثؤم  تیلاعف  نارگید ،

ص:192

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 215 

http://www.ghaemiyeh.com


ار دوخ  زیچره  زا  شیب  صخش  هک  تسا  نآ  مزلتسم  یناسنا  ياه  تراهم  نتـشاد  .مدرم  اب  ندرک  راک  ییاناوت  ینعی  یناسنا ، تراهم 
.دروآ مهارف  نارگید  يراکمه  بلج  يارب  یلوبق  لباق  نما و  طیحم  دناوتب  و  دشاب ، هاگآ  دوخ  توق  فعض و  طاقن  هب  دسانشب ،

ناور ورملق  رد  یملع  شناد  زورما  .دـنرادن  یـصخشم  ياـه  شور  نونف و  دـنیآ و  یمن  تسد  هب  یناـسآ  هب  یناـسنا  ياـه  تراـهم 
هنیمز میقتـسمریغ  روط  هب  یعامتجا ، یهورگ و  طیارـش  رد  يزروراک  هبرجت و  یـسانش و  مدرم  یعامتجا و  یـسانش  ناور  یـسانش ،

تاراظتنا و اه ، هزیگنا  هب  تبسن  تیـساسح  مدرم و  اب  لباقتم  شنکاو  شنک و  .دنروآ  یم  مهارف  ار  یناسنا  ياه  تراهم  هب  یبایتسد 
راک مسر  هار و  دنک و  كرد  ار  دارفا  راتفر  هدنهد  لکـش  لماوع  للع و  دنناوتب  رورم  هب  صخـش  ات  دنک  یم  کمک  نانآ  ياهراتفر 
میت قیرطزا  ار  ینامزاس  درکلمع  شیازفا  راک ، طیحم  رد  یناـسنا  تراـهم  .دزوماـیب  ار  ناـنآ  راـتفر  رب  يراذـگرثا  مدرم و  اـب  ندرک 

.تشاد دهاوخ  لابند  هب  ...و  رثوم  ياهورین  بذج  يروآون ، تیقلاخ و  حطس  شیازفا  يزاس ،

نامزاس رد  يا  هفرح  قلاخا  داجیا  رد  تراهم 

زا يریگ  هرهب  .دور  یم  رامش  هب  ینامزاس  درکلمع  شیازفا  رد  ریغتم  نیرت  مهم   (1) يا هفرح  قلاخا  روحم ، شناد  ياه  نامزاس  رد 
، برخم تاضراعت  یفنم و  ياه  شنت  شهاـک  ناـبطاخم ، یناـسنا و  عباـنم  اـب  شخبرثا  طاـبترا  ظـفح  داـجیا و  هب  يا  هفرح  قـلاخا 

متـسیس رد  تاعلاطا  نایرج  لیهـست  ینوریب و  طیحم  رد  نامزاس  زا  بولطم  ریوصت  داـجیا  یناـمزاس ، نورد  داـمتعا  حطـس  شیازفا 
هدرب مان  رادیاپ  یتباقر  تیزم  کی  ناونع  هب  نآ  زا  هزورما  ور  نیازا  ددرگ ؛ یم  رجنم 
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لئاسم رد  ار  نامزاس  یتباقر  ناوت  نانکراک ، شزیگنا  حطس  شیازفا  اب  يا  هفرح  قلاخازا  يریگ  هرهب  ( 35:1381 نتولا ،  ) .دوش یم 
لوصا ناـمزاس ، رد  دـیوگ : یم  دـیوید  .رآ  درف  .دـهد  یم  شیازفا  تیقـلاخ  یلدـمه و  تبثم ، يژرنا  شیازفا  قـیرطزا  اـه  نارحب  و 

.بوخ نامزاس  ینعی  بوخ ، یقلاخا 

زا يا  هعومجم  يا ، هفرح  قلاخا  .دریگ  یم  لکـش  ییلاقع  ریـس  کی  ساسارب  ناسنا  يراـیتخا  لاـعفا  زا  هک  تسا  یتفرعم  قـلاخا ،
دنیارف کی  يا ، هفرح  قلاخا  تقیقحرد ، دنک ؛ یم  نییعت  ار  اه  هورگ  دارفا و  راتفر  هک  تسا  يرشب  كولس  ياهدرادناتـسا  لوصا و 

.درک هعاشا  ظفح و  دیاب  عقوم  هچ  ار  ییاه  شزرا  هچ  نامزاس  رد  دنادب  هک  تسا  نیا  شفده  تسا و  ینلاقع  رکفت 

: دنا هتسد  راهچ  یقلاخا  تادهعت  اه و  تیلوئسم  لباقم  رد  ناریدمو  اه  نامزاس 

یعـس دننیب و  یم  همعط  ار  نانکراک  طیحم و  دنرادن و  یقلاخا  دـهعت  ناریدـم ، زا  هتـسد  نیا  .دـنراد  یعفادـت  يژتارتسا  لوا : هتـسد 
.دننک تراغ  ار  نآ  دنراد 

دوخ تادهعت  هب  یجراخ ، لماوع  راشف  رثا  رب  اما  دنرادن ؛ یقلاخا  دهعت  ناریدمزا ، هتسد  نیا  .دنراد  یـشنکاو  يژتارتسا  مود : هتـسد 
.دننک یم  لمع 

مادقا نآ  ماجنا  هب  راشف ، دیدهت و  نودب  دنا و  هتفریذپ  ار  یقلاخا  دهعت  ناریدم ، زا  هتـسد  نیا  .دنراد  یقابطنا  يژتارتسا  موس : هتـسد 
.دننک یم 

ماجنا رد  تسرد  راگدنام و  ياه  شزرا  ناونع  هب  ار  یقلاخا  دهعت  ناریدم ، زا  هتسد  نیا  .دنراد  يراذگرثا  يژتارتسا  مراهچ : هتـسد 
.دننک یم  مادقا  نآ  ماجنا  هب  تمدخ ، روظنم  هب  تبغر و  لیم و  اب  دنا و  هتفریذپ  راک 

رد اهراتفر  تیادـه  يارب  بولطم  ياه  شزرا  يدـنب  تیولوا  ییاسانـش و  زا : تسا  تراـبع  يا  هفرح  قـلاخا  تیریدـم  رد  تراـهم 
: تسا هلحرم  شش  رب  لمتشم  ینامزاس ، قلاخا  تیریدم  .نامزاس 
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؛ نامزاس رب  مکاح  نلاک  ياه  تسایس  اه و  همانرب  فادها ، قیقد  ییاسانش  . 1

؛ فادها هب  هجوت  اب  يراک  ياضف  اب  بسانم  ياه  شزرا  ییاسانش  . 2

؛ نامزاس رد  اه  شزرا  ندناسانش  . 3

؛ اه هورگ  دارفا و  رد  اهراتفر  اه و  شزرا  يزاس  يراج  ياه  متسیس  یحارط  . 4

؛ اهراتفر اه و  شزرا  رمتسم  یبایزرا  مزیناکم  یحارط  . 5

.اهراتفر اه و  شزرا  ندرک  هنیداهن  يارب  هیبنت  شاداپ و  متسیس  یحارط  . 6

(1) شرگن دعُب 

نوگانوگ ياه  هویش  اه و  کینکت  زا  هدافتسا  اب  يا  هناسر  ياه  نارابمب  .دراد  رارق  تاغیلبت  تاعلاطا و  عاونا  ضرعم  رد  زورما  رـشب 
، دارفا شرگن  اریز  دنا ؛ شلات  رد  اه  هشیدنا  راکفا و  ایـشا ، اهدادیور ، هب  تبـسن  اه  ناسنا  شرگن »  » یهد لکـش  روظنم  هب  هدیچیپ ، و 

ینامزاس عبانم  جیسب  یگنوگچ  اهدربهار و  یهد  لکش  رد  یلصا  لماع  یگنهرف ، ناریدم  شرگن  .دنز  یم  مقر  ار  نانآ  راتفر  شور 
نایب عوضوم  کی  هب  تبـسن  یفنم  ای  تبثم  یفطاع  تلاح  کی  ار  نآ  یخرب  .تسا  هدش  هتفگ  يددـعتم  فیراعت  شرگن »  » زا .تسا 

یم ینیعم  زیچ  کی  هب  تبسن  لمع  يارب  یگدامآ  اه و  ساسحا  اه ، تخانش  بیکرت  ار  نآ  یضعب  و  ( 76:1380 یجنگ ،  ) دننک یم 
تـسا يراتفر  یفطاع و  یتخانـش ، رـصانع  لماش  يدعبدنچ  موهفم  کی  شرگن ، تفگ : ناوت  یم  یلک  يریگ  هجیتن  کی  رد  .دنناد 

.دنک یم  نییعت  ار  دارفا  راتفر  هویش  هک 

شرگن رصانع 

کی دروم  رد  درف  ياه  هتسناد  تاعلاطا و  هب  یتخانش  رـصنع  .دوش  یم  لیکـشت  يراتفر  یفطاع و  یتخانـش ، رـصنع : هس  زا  شرگن 
دادیور عوضوم ،
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دعب .دراد  هراشا  صخـش  ندوب  دـیفمریغ  ای  دـیفم  یفنم ، ای  تبثم  دـب ، ای  بوخ  ساسحا  هب  یفطاع  دـعب  .ددرگ  یم  قلاطا  لـمع  اـی 
.تسا شرگن »  » مان هب  یتلاح  هدنهد  لیکشت  ياه  هفلؤم  رصنع ، هس  نیا  .دراد  رظنرد  ار  لمع  يارب  صخش  یگدامآ  شرگن  يراتفر 
ترابع هب  دراد ؛ شقن  هنیمز  نیا  رد  زین  رگیدـکی  اب  اه  نآ  لماعت  هکلب  دوش ، یم  یـشان  لماع  هس  نیا  بیکرت  زا  اهنت  هن  تلاـح  نیا 
تلاـح دـهد و  یم  رارق  ریثأـت  تحت  ار  وا  فطاوع  تاـساسحا و  هراـب  نیا  رد  وا  تاـعلاطا  یـصاخ و  هنیمز  رد  درف  تخانـش  رگید ،

.دروآ یم  دیدپ  وا  رد  عوضوم  نیا  هب  تبسن  ار  دنیاشوخان  ای  دنیاشوخ 

ياه تشادرب  دراذـگ و  یم  رثا  دارفا  تخانـش  يور  دـنیاشوخان  ای  دـنیاشوخ  فطاوع  یفنم و  اـی  تبثم  تاـساسحا  رگید ، يوس  زا 
کی نیاربانب  دزاس ؛ یم  رثأتم  ار  ناسنا  لمع  يارب  یگدامآ  اه  ساسحا  اه و  تخانـش  زا  کـیره  دروآ و  یم  دـیدپ  وا  رد  یتواـفتم 
هکلب تسا ، راذگرثا  شرگن  يریگ  لکش  شیادیپ و  رد  مادکره  اهنت  هن  هک  دراد  دوجو  شرگن  ياه  هفلؤم  نیب  قیمع  یلماعت  هطبار 

.دزاس یم  رثأتم  زین  ار  يرگید  اه  نآ  زا  مادک  ره 

ياه شزرا  اب  بساـنتم  قیمع و  شرگن  تراـهم و  شناد ، دـنمزاین  يراـک  طـیحم  رد  هزیگنا  ناوت و  شیازفا  يارب  یگنهرف  ناریدـم 
میکحت سفن ، هبدامتعا  شیازفا  هب  ناریدم  شرگن  حطـس  ياقترا  .دنتـسه  یگنهرف  داهن  کی  تیرومأم  تلاسر و  اب  وسمه  مکاح و 

یعمج درخِِ  تیقلاخ و  زا  يریگ  هرهب  یمیت و  راک  ماجنا  قیرطزا  اه  همانرب  یشخبرثا  شیازفا  شزیگنا و  حطـس  شیازفا  تیـصخش ،
ینامزاس فادـها  هب  تبـسن  ار  ناریدـم  دـهعت  نازیم  نامزاس ، تلاسر  هب  مهبم  فیعـض و  شرگن  یفنم ، شرگن  .دـش  دـهاوخ  رجنم 

لااب تیمک   ) لااب يراک  نلایب  اب  اما  فیعض ، درکلمع  شخبرثاریغ و  ياه  همانرب  زا  یهوبنا  اب  نامزاس  تیاهنرد  هک  دهد  یم  شهاک 
دهاوخ ور  هبور  نییاپ ) تیفیک  و 
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: دوب دهاوخ  زاسراک  ریز ، ياه  هویش  زا  يریگ  هرهب  یگنهرف ، ناریدم  رد  تبثم  شرگن  تیوقت  داجیا و  يارب  .دش 

؛ ینید ياهراجنه  اه و  شزرا  اب  ییانشآ  . 1

؛ یملاسا قلاخا  اب  ییانشآ  . 2

؛ يا هفرح  قلاخا  اب  ییانشآ  . 3

؛ یمسرریغ یمسر و  ياه  هویش  قیرط  زا  بطاخم  هعماج  اب  ناریدم  لماعت  شیازفا  . 4

زا یعماج  تاعلاطا  تسیاب  هاگـشناد  کی  ریدم   ) .دـننک یم  تیلاعف  هزوح  نامه  رد  هک  ییاه  نامزاس  اب  ناریدـم  لماعت  شیازفا  . 5
؛) دشاب هتشاد  نایوجشناد  يریگراکب  زکارم  شورپ و  شزومآ و  تیعضو 

زکارم هاگداد ، نادنز ،  ) فلتخم ياه  نامزاس  اب  لماعت  اه ، نتلوب  هعلاطم  قیرطزا  یگنهرف  لئاذر  اه و  شلاچ  لئاسم ، اب  ییانـشآ  . 6
؛) ...و دایتعا  كرت 

؛ یگنهرف ياه  نامزاس  ناسانشراک  اب  رمتسم  طابترا  . 7

؛ دنوش ور  هبور  لئاسم  اب  لکشم ، كرد  قیرطزا  هن  لکشم ، سمل  قیرطزا  ناریدم  هک  یطیحم  ندروآ  دیدپ  . 8

؛ دنوش ریگرد  امیقتسم  نآ  لح  هلئسم و  اب  دروخرب  رد  ناریدم  هک  يدربراک  صاخ  ياه  شزومآ  هئارا  . 9

؛ هبرجت شناد و  ياقترا  رد  يدربراک  ياه  شور  زا  يریگ  هرهب  . 10

.دنک تیوقت  یگنهرف  ناریدم  رد  ار  هلئسم  لح  درکیور  هقلاخ و  هوق  هک  ییاه  شزومآ  زا  يریگ  هرهب  . 11
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ینامزاس گنهرف  مشش : لصف 

ینامزاس گنهرف 

(1)

داد و نورب  کی  هب  ندیـسر  يارب  نامزاس  ياه  تیلاعف  يزاس  گنهامه  هویـش  ناریدـم ، یمئاد  ياـه  هغدـغد  نیرت  یلـصا  زا  یکی 
.دشاب  (2) نزاوت هصخشم  ياراد  تسیاب  رگید  ياه  هناماس  همه  نوچمه  یعامتجا ، هناماس  کی  ناونع  هب  نامزاس  .تسا  رثؤم  دمایپ 

ور نیازا  دریگ ؛ لکش  هظحل  نامه  رد  نامزاس  یگتفای  هعسوت  حطـس  اب  بسانتم  هظحلره ، رد  تسیاب  نزاوت  نیا  ( 3:1385 راکوج ، )
یلاعتم ینامزاس  گـنهرف  ینعی  بساـنم ، يراـک  ياـضف  داـجیا  یحارط و  قیرطزا  رما  نیا  .تسا  اـیوپ  نزاوت  کـی  رظن  دروم  نزاوت 

یم دادملق  کیژتارتسا  دوهشمان  ییاراد  کی  ناونع  هب  ار  ینامزاس  گنهرف  تیریدم ، نادنمـشیدنا  لیلد ، نیمه  هب  دوش ؛ یم  رـسیم 
تـسا يدنیارف  نامزاس ، گنهرف  تیریدم  .تسا  ناریدم  فیاظو  نیرت  مهم  هرمز  رد  هزورما  ییاراد  نیا  تیاده  تیریدـم و  .دـننک 

.دزادرپ یم  ینامزاس  زاین ) دروم   ) بولطم گنهرف  دوجوم و  گنهرف  ییاسانش  هب  موادم  روط  هب  هک 

ص:199

.Organizational culture ( . 1 - ) 1
.Equilibrium ( . 2 - ) 2
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ینامزاس گنهرف  فیرعت 

رجنم صاخ  يراتفر  ياهوگلا  روهظ  هب  هک  نامزاس  رب  مکاح  كرتشم  ياه  شزرا  تایـضرف و  ماظن  ناونع  هب  یناـمزاس  گـنهرف  زا 
رگ نایامن  دـنک و  یم  صخـشم  نانکراک  يارب  ار  نامزاس » رد  روما  نتفرگ  ماجنا  هویـش   » ینامزاس گنهرف  .دـنا  هدرک  دای  دوش  یم 

گنهرف نیاش  دراگدا  ( 211:1383 هدازدـمحم ،  ) .دزاس یم  زیامتم  رگید  نامزاس  زا  ار  نامزاس  کی  هک  تسا  یـصاخ  تاصخـشم 
قابطنا هویش  ینامزاس  گنهرف  .دبای  یم  هعسوت  داجیا و  ینیعم  هورگ  طسوت  هک  دناد  یم  یـساسا  تاضورفم  زا  ییوگلا  ار  ینامزاس 

(706:1987 ندروگ ،  ) .دزومآ یم  نامزاس  ياضعا  هب  ار  ینورد  ماجسنا  یجراخ و  طیحم  اب 

دنمورین ینامزاس  گنهرف 

گنهرف .دنتـسه  كرتشم  ياه  شزرا  يرـس  کی  يوق و  گنهرف  ياراد  قفوم  ياه  نامزاس  داد  ناشن   (1) نمرتاو زرتیپ و  تاعلاطم 
ذفان و يراوتسا ، بسانت ، دشر ، تابث و  يروج ، کی  قفاوت و  طابترا ، یگدنبـسچ و  ناونع  هب  نادنمـشناد  طسوت  نامزاس ، رد  يوق 

گنهرف .دنرادن  ربارب  ریثأت  دارفا  رب  اه  نآ  همه  اما  دنراد ؛ گنهرف  اه ، نامزاس  مامت  هک  یلاحرد  تسا ، هدـش  فیرعت  ینورد  لرتنک 
هعـسوت دشر و  روظنم  هب  نامزاس  يزاس  یمـسر  يارب  ینیـشناج  ناونع  هب  دنمتردق  يرازبا  دهد و  یم  شیازفا  ار  يراتفر  تابث  يوق 
گنهرف .دنک  یم  لرتنک  ندب  دننام  ار  حور  نهذ و  گنهرف ، اریز  دشاب ؛ يراتخاس  یمـسر  لرتنک  زا  رتذـفان  دـناوت  یم  یتح  تسا ؛

يوق گنهرف  ياراد  هک  ییاه  نامزاس  .دنشاب  هتشاد  يرتهب  ساسحا  دنهد  یم  ماجنا  هچنآ  هرابرد  دزاس  یم  رداق  ار  نانکراک  يوق 

ص:200

.Peters Watrerman ( . 1 - ) 1
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.دنتسه رتدهعتم  اه  نآ  هب  تبسن  دنراد و  لماک  یهاگآ  نامزاس  نلاک  ياه  فده  تیرومأم و  تلاسر ، زا  نامزاس  ياضعا  دنتسه ،
ورگ رد  ار  دوخ  عفاـنم  رثکادـح  دارفا  دراد و  دوجو  مزـلا  ییوسمه  ناـنکراک ، فادـها  یناـمزاس و  فادـها  نیب  یگنهرف  نینچ  رد 

.دنناد یم  نامزاس  عفانم  ندش  رثکادح 

ینامزاس گنهرف  أشنم 

هراشا

: هلمج زا  دنراد ؛ شقن  ینامزاس  گنهرف  يریگ  لکش  رد  يدعتم  لماوع 

نامزاس ناراذگ  ناینب  - 1

داجیا رد  دنبای ، یم  دومن  نامزاس  یمسر  ياه  هینایب  اه و  همانرب  اه ، یشمطخ  رد  هک  ناراذگ  ناینب  ناسسؤم و  ياه  شزرا  اهرواب و 
تیدوجوم تیوه و  هرابرد  هک  دنتـسه  نامزاس  کی  ناراذـگ  هیاـپ  ناسـسؤم و  .دـنراد  یتاـیح  یـساسا و  شقن  نآ ، هیلوا  گـنهرف 

میمـصت دنک ، تکرح  دیاب  یـشور  هچ  هب  تسا و  ییاه  فده  هچ  لابند  هب  ناش  نامزاس  هک  نیا  دـننک و  یم  سیـسأت  هک  ینامزاس 
.دشاب ینامزاس  گنهرف  یلصا  همشچرس  عبنم و  ناونع  هب  دناوت  یم  نامزاس  کی  ناسسؤم  هیلوا  تاداقتعا  یلک ، روط  هب  .دنریگ  یم 

(127:1375 يدابق ، )

طیحم - 2

میقتسم روط  هب  تسا و  نآ  هب  یبایتسد  هویش  نامزاس و  فادها  تسایس و  نییعت  رد  یساسا  یلماع  یگنهرف  هاگتـسد  يورارف  طیحم 
اب وسمه  قباطم و  ار  دوخ  ینامزاس  گنهرف  دـنناوتن  هک  ییاه  نامزاس  .دراد  شقن  ناـمزاس  گـنهرف  یهد  لکـش  رد  میقتـسمریغ  و 

.تفر دنهاوخ  نیب  زا  درک و  دنهاوخن  تکرح  تیقفوم  يوس  هب  زگره  دننک ، میظنت  نوماریپ  طیحم  تایضتقم 

ص:201
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راک تعیبط  ای  تیهام  - 3

اب یگنهرف  متـسیس  کی  رب  مکاح  گنهرف  .تسا  نامزاس  ...و ) ینف  لاماک  هدـیچیپ ، هداس ،  ) راک تیهام  زا  یعبات  ینامزاس ، گنهرف 
.دراد توافت  يراجت  نامزاس  کی  اب  لاماک  طیحم ، زاین  تلاسر و  یناسنا ، يورین  تیهام  هب  هجوت 

ینامزاس گنهرف  توق  نییعت  رد  یلصا  لماوع 

دادعت هدـنهد  ناشن  یگدرتسگ  دـنناد ؛ یم  ینامزاس  گنهرف  فعـض  توق و  هدـننک  نییعت  ار   (2) تدش (1) و  یگدرتسگ لماع  ود 
.تسا يروحم  ياه  شزرا  نیا  هب  نامزاس  دارفا  دهعت  هجرد  تدـش  دـنا و  هتفریذـپ  ار  گنهرف  یلـصا  ياه  شزرا  هک  تسا  يدارفا 

ار گـنهرف  ياـه  شزرا  ناـمزاس  دارفا  هـک  نـیا  يارب   (5) .شاداـپ (4) و  ییانـشآ دـناد : یم  لـماع  ود  زا  رثأـتم  ار  تدـش   (3) زناتول
هفـسلف و نآ  نمـض  هک  دننک  یم  زاغآ  یهیجوت  همانرب  کی  اب  ار  راک  نیا  اه  نامزاس  زا  يرایـسب  .دنـسانشب  ار  اه  نآ  دیاب  دنریذپب ،

ياه تداع  ناراکمه و  ریدـم و  قیرطزا  راـک  لوط  رد  دـنیارف  نیا  .دوش  یم  هداد  لاـقتنا  دـیدج  ناـنکراک  هب  ناـمزاس  لـمع  هویش 
ار يروحم  ياه  شزرا  نیا  هک  يدارفا  عیفرت  ریدقت و  ینعی  تسا ؛ شاداپ  ریثأت  تحت  شریذـپ  تدـش  دـبای ؛ یم  همادا  هنازور  يراک 

(564-5:1992 زناتول ،  ) .دنا هتفریذپ 

ینامزاس گنهرف  عاونا 

عبانم یگژیو  طیحم ، یگدـیچیی  نوماریپ ، طیحم  اـب  بساـنتم  دـیاب  دـنوش ، رادروخرب  مزـلا  یـشخبرثا  زا  اـه  ناـمزاس  هک  نیا  يارب 
يروانف و تیرومأم  یناسنا ،

ص:202

.Span ( . 1 - ) 1
.Intensity ( . 2 - ) 2
.Lotanze ( . 3 - ) 3

.Orientation ( . 4 - ) 4
.Reward ( . 5 - ) 5
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1373 ص 227) سیوید ،  ) .دنشاب رادروخرب  بسانتم  ینامزاس  گنهرف  زا  تایلمع ، مجح 

يرـس کـی  هب  هجوت  اـب  ناـمزاس ، ره  يارب  بساـنتم  گـنهرف  عون  صیخـشت  ناـمزاس و  گـنهرف  يدـنب  هقبط  يارب  نارظن  بحاـص 
: هلمجزا دنا ؛ هداد  هئارا  ییاه  هنومن  صخاش ،

(441:1377 یکبشم ، : ) دنا هدرک  هراشا  ینامزاس  گنهرف  عون  جنپ  هب  رلیم »  » و سیرود » زتک  . » 1

افکدوخ گنهرف  .............ربارب  رد  دنمهرف  گنهرف  فلا )

دامتعارپ گنهرف  ................ربارب  رد  یساوسو  گنهرف  ب )

وج یبایماک  گنهرف  ...............ربارب  رد  هدننکزیهرپ  گنهرف  ج )

فده رب  زکرمتم  گنهرف  ................ربارب  رد  هدش  یسایس  گنهرف  د )

هدننیرفآ گنهرف  ...............ربارب  رد  هنارلااس  ناوید  گنهرف  ه )

: یکیناگرا یکیناکم و  گنهرف  يانبم  رب  اه  نامزاس  میسقت  . 2

اه و لمعلاروتـسد  تاررقم ، نیناوق و  یمـسر ، ياهراتخاس  هجوتم  رتشیب  كرتشم  ياهرواب  یکیناکم ، گنهرف  اب  ییاه  ناـمزاس  رد 
یمسرریغ و ياهراتخاس  رب  اًتدمع  كرتشم  ياهرواب  کیناگرا  گنهرف  اب  ییاه  نامزاس  هک  یلاحرد  تسا ، درادناتـسا  ياه  شور 

.راک رازبا  نیناوق و  ات  تسا  درکلمع  هجیتن و  رب  اهدیکأت 

: دنا هدرک  يدنب  هقبط  هتسد  راهچ  هب  گنهرف  ظاحلزا  ار  اه  نامزاس  رگید  يدنب  میسقت  کی  رد  . 3

شرورپ يریگدای ، هب  لیامت  اب  ناوج  دارفا  مادختسا  رب  اه  نامزاس  عون  نیا  دیکأت  ( : Academy  ) یملع گنهرف  اب  نامزاس  فلا )
.تساه نآ  یصصخت  یملع و  تیصخش  تیوقت  و 

ص:203
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هب تبـسن  دهعت  يرادافو و  هب  دارفا  هیحور  نتـشاد  بسانت  رب  دیکأت  اه  نامزاس  نیا  رد  ( : Club  ) یهاگشاب گنهرف  اب  نامزاس  ب )
.تسا دارفا  شزرا  تیمها و  هدمع  رایعم  نامزاس ، رد  تمدخ  تاونس  نس و  ندوب و  دشرا  یهاگشاب ، گنهرف  رد  .تسا  نامزاس 

.تسا لمع  يدازآ  يریذپ و  کسیر  ینیرفآون ، رب  دیکأت  اه  نامزاس  عون  نیا  رد  ( : Team  ) یمیت گنهرف  اب  نامزاس  ج )

، دـهن یم  جرا  تاـفاشتکا  ینیرفآوـن و  عارتـخا ، هـب  هـک  یمیت  گـنهرف  سکع  رب  ( : Fortress  ) يرگنـس گنهرف  اب  ناـمزاس  د )
.تسا يدایز  تیمها  زئاح  یلغش  تینما  گنهرف ، نیا  رد  .دراد  دیکأت  نامزاس  ياقب  ظفح و  رب  يرگنس  گنهرف 

(p231). ، 1981، handy دنک : یم  دای  ریز  ینامزاس  ياه  گنهرف  زا  اه  نامزاس  رد  دوخ  تاقیقحت  هب  هجوت  اب  يدنهزلراچ  . 4

.فیاظو قیقد  فیرعت  کیتارکوروب و  راتخاس  رب  دایز  رایسب  دیکأت  ( : role  ) شقن گنهرف  فلا )

.عبانم زا  لماک  هدافتسا  اب  فادها  هب  یبایتسد  موزل  درکلمع و  رب  دیکأت  ( : task  ) يا هفیظو  گنهرف  ب )

.نوناق زا  هدافتسا  اب  نامزاس  رد  تردق  نابحاص  هب  دحزا  شیب  يرادافو  ( : power  ) یتردق گنهرف  ج )

.يا هفرح  للاقتسا  دوجو  یصصخت و  يا و  هفرح  دارفا  زا  تیامح  ( : Personal  ) یصخش گنهرف  د )

زا یـشان  گـنهرف  راـهچ  نیا  .دـنا  هداد  رارق  ییاسانـش  دروم  ار  تاراـظتنا  رب  ینتبم  گـنهرف  عوـن  راـهچ   (1) ثارگ کـم  نیئوک و 
: دنتسه نامزاس  رب  مکاح  تاداقتعا  اه و  شزرا  ریثأت  تحت  نامزاس  رد  دارفا  لماعت  ای  تلادابت 

ص:204

.Queen Mgerace ( . 1 - ) 1
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(Rational culture  ) لوقعم گنهرف  . 1

تباقر هب  رگید  ياه  ناـمزاس  اـب  دوش  یم  بجوم  ددرگ و  یم  صخـشم  ینورد  زکرمتم  هچراـپکی و  ياـه  تیلاـعف  زکرمت  قیرطزا 
درکلمع رثکادـح  بجوم  هک  یلماوع  دـنهد ؛ یم  لیکـشت  يدـنمدوس  ییاراک و  ار  گـنهرف  عون  نیا  يزکرم  ياـه  شزرا  .دزادرپب 

.دنتسه عطاق  يدرف و  ياه  تواضق  حیرص و  ياه  فده  دوش ، یم  نامزاس 

(Development culture  ) يا هعسوت  گنهرف  . 2

هدرتسگ فادـها  .تسا  ینوریب  تباقر  دـشر و  هجوتم  تردـق و  زکرمت  مدـع  گنهرف  عون  نیا  یگژیو  لوقعم ، گـنهرف  فـلاخرب 
شنیب و زا  ینوریب  تیاـمح  بلج  يارب  تباـقر  رد  ناـمزاس  .دوـش  یم  ناـمزاس  هب  تبـسن  دارفا  رد  دـهعت  بجوـم  دـنمهرف  يربـهر 

.دنک یم  هدافتسا  تریصب 

(Consensual culture  ) یعامجا گنهرف  . 3

رایـسب اضعا  طباور  نیاربانب  تسا ؛ متـسیس  ظفح  هب  یلخاد  هجوت  اـه و  تیلاـعف  عونت  تردـق ، زکرمت  مدـع  گـنهرف ، نیا  هصخـشم 
رایـسب مه  هب  تبـسن  نانآ  دامتعا  دشاب و  ییلااب  هیحور  ياراد  هورگ  دوش  یم  ببـس  نیا  هک  تسا  ینواعت  لکـش  هب  راک  هناتـسود و 

.تسا دایز 

(Hierarchical culture  ) یبتارم هلسلس  گنهرف  . 4

تسا و متـسیس  ظفح  یلخاد و  هجوت  رب  ینتبم  يا ، هعـسوت  لوقعم و  گـنهرف  فـلاخرب  یعاـمجا و  گـنهرف  دـننامه  گـنهرف  نیا 
يارجا نامزاس و  راظتنا  دروم  ياهراتفر  بتارم  هلـسلس  قیرطزا  نیناوق  .تسا  هچراـپکی  ياـه  تیلاـعف  تردـق و  زکرمت  نآ  یگژیو 

يوـه و  ) .دـنهد یم  لیکـشت  ار  یـشزرا  اـب  تافــص  ییوگخــساپ  ینیب و  شیپ  تیلباـق  لرتـنک ، يرادـیاپ ، دور ؛ یم  شیپ  تاررقم 
(63-5:1370 لکسیم ،
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ینامزاس گنهرف  تخانش  نییبت و  ياهوگلا 

مهم هک  هدش  هئارا  نارظن  بحاص  ناققحم و  نارگـشهوژپ ، يوسزا  ینامزاس  گنهرف  یـسررب  تخانـش و  يارب  یفلتخم  ياه  لدـم 
يوـق یناـمزاس  گـنهرف  کـی  يارب  ار  ریز  تاصخـشم  ( 45:1989 دـهروم ،  ) نیفیرگو دـهروم  .تسا  ریز  حرـش  هـب  اـه  نآ  نـیرت 

: زا دنا  ترابع  هک  دنا  هدرمشرب 

.تسلااب رایسب  دارفا ، نیب  یعامتجا  دهعت  يوق ، گنهرف  اب  ياه  نامزاس  رد  یعامتجا : دهعت  . 1

.ددرگ یم  یقلت  روفنم  يراکیب  تسا و  هدش  هتفریذپ  شزرا  ناونع  هب  راک  راک : نادجو  . 2

.دننک یم  افیا  روما  یفیک  دوبهب  رد  يدایز  رایسب  شقن  ناریدم  یفیک : تیریدم  . 3

.تسا يراج  نامزاس  رد  هدنزاس  تبثم و  تباقر  یتباقر : یگنهرف  . 4

.دنا هدش  هدرامگ  راک  هب  شیوخ  ناوت  هقلاع و  يانبم  رب  دارفا  لغش : اب  درف  قیبطت  . 5

رایتخا و ياراد  ناوت  اب  بساـنتم  دارفا  اریز  تسـلااب ؛ ناـنکراک  هزیگنا  هیحور و  يوق ، یناـمزاس  گـنهرف  رد  لغـش : يزاـس  ینغ  . 6
.دنتسه تیلوئسم 

یم فیعـضت  دارفا  رد  ار  راک  هب  هزیگنا  دنوش و  یم  یگدزلد  تلاسک و  ثعاب  یتدـم  زا  سپ  یـصصخت  لغاشم  یلغـش : هعـسوت  . 7
.داد هعسوت  یفیاظو  ندوزفا  اب  ار  لغش  ناوت  یم  تیعضو  نیا  زا  يریگولج  يارب  .دنک 

رادروخرب ینوگانوگ  عونت و  زا  دوخ  راک  رد  دـنوش و  یم  انـشآ  يرتشیب  لغاشم  اب  دارفا  لغـش ، شخرچ  هلیـسو  هب  راک : شدرگ  . 8
.دوش یم  تیوقت  نانآ  رد  راک  هب  هزیگنا  تیاهنرد  دندرگ و  یم 
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تیریدم نانکراک و  يوسزا  راک  هب  تبـسن  يرادافو  راکتـشپ و  هقلاع ، يوق ، ینامزاس  گنهرف  رد  نامزاس : هب  يرادافو  هقلاع و  . 9
.دشاب رت  قفوم  شیوخ  فادها  هب  یبایتسد  رد  نامزاس  دوش  یم  شلات  تسا و  دوهشم  لاًماک 

گنهرف رد  يوق  ياه  گنهرف  فلاخرب  .دننز  یمن  تیلاعف  هب  تسد  نانیمطا  مدـع  یلدود و  اب  زگره  نانکراک  سفن : هبدامتعا  . 10
.تسا كدنا  رایسب  یهورگ  قفاوت  دایز و  ینامزاس ، فادها  دارفا و  نیب  هلصاف  فیعض  ياه 

: دنا هداد  هئارا  هنوگ  نیا  ار  بولطم  ینامزاس  گنهرف  کی  ياه  صخاش  نمرتاو ، زرتیپ و 

.دراد دوجو  لمع  هب  بصعت  یعون  قفوم  ياه  نامزاس  رد  لمع : هب  مازتلا  - 

تـلاوصحم و دروم  رد  تاـعلاطا  عبنم  يرتـشم ، عوجر و  باـبرا  قفوم  ياـه  ناـمزاس  رد  يرتـشم : عوـجر و  باـبرا  هب  نداداـهب  - 
بسک اهزاین و  ندرک  هدروآرب  يرتشم و  رب  دیکأت  دنتسه و  هدنیآ  تامدخ  تلاوصحم و  يارب  ون  ياه  هدیا  أشنم  يراج و  تامدخ 

.تسا نامزاس  قفوم  درکلمع  يارب  ینیمضت  وا ، يدونشخ  تیاضر و 

.دراد دوجو  قلاّخ  هنامدق و  شیپ  ياه  تیلاعف  بیغرت  قیوشت و  زا  ییاضف  قفوم ، ياه  نامزاس  رد  ینیرفآراک : ینادرگدوخ و  - 

دوخ ییاراد  نیرتدنمـشزرا  ناونع  هب  یناسنا  يورین  هب  هک  دنتـسه  ییاه  ناـمزاس  قفوم ، ياـه  ناـمزاس  یناـسنا : يورین  تیروحم  - 
.دنا هدروآ  مهارف  نانآ  يارب  ار  یلاعت  دشر و  ياه  تصرف  هدرک و  هجوت 

یگنهرف شزرا  هدـش و  در  قفوم  تاسـسؤم  رد  یبلط  عونت  اه  نآ  هدـیقع  هب  تراهم : هبرجت و  اب  طبترم  روما  رد  مادـقا  تیلاـعف و  - 
.تسا طبترمریغ  روما  رد  ندش  ریگرد  تلاخد و  مدع  اه ، نامزاس  نیا  رد  جیار 

رگنایامن فرعم و  عومجم  رد  هک  دراد  دوجو  یگژیو  هد  زنیبار  رظنزا 
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(966:1374 زنیبار ، : ) زا دنا  ترابع  یگژیو  هد  نیا  دنتسه ؛ ینامزاس  گنهرف  تیعضو 

.دنراد دارفا  هک  یللاقتسا  لمع و  يدازآ  تیلوئسم ، نازیم  يدرف : تیقلاخ  . 1

دـننزب و زیمآ  هرطاـخم  ياـهراک  هب  تسد  دـنهد ، جرخ  هب  لـمع  راـکتبا  اـت  دـنوش  یم  قیوشت  دارفا  هک  ینازیم  يریذـپ : کـسیر  . 2
.دننک يزاورپدنلب 

.دننک یم  صخشم  دوش ، ماجنا  دور  یم  راظتنا  هک  ار  ییاهدرکلمع  اه و  فده  نامزاس  هک  ینازیم  يربهر : تیاده و  . 3

.دننک یم  لمع  گنهامه  یشور  هب  نامزاس  نورد  ياهدحاو  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  یگچراپکی : . 4

تیامح اه  نآ  زا  ای  يرای  ار  اه  نآ  دننک ، یم  رارقرب  طابترا  دوخ  ناتـسدریز  اب  ناریدم  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  تیریدم : تیامح  . 5
.دننک یم 

.دننک یم  لامعا  دارفا  راتفر  رب  ناریدم  هک  میقتسم  یتسرپرس  نازیم  مکاح و  تاررقم  نیناوق و  نازیم  لرتنک : . 6

یم دوخ  فرعم  ار  دراد ) صصخت  نآ  رد  درف  هک  يا  هتشر  ای  صاخ  هورگ  هن   ) نامزاس لک  دارفا ، هک  يا  هجرد  ای  نازیم  تیوه : . 7
.دنناد

درکلمع ياه  صخاش  ساسارب  ماقم ) ياقترا  قوقح و  شیازفا   ) شاداپ صیـصخت  هویـش  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  شاداـپ : متـسیس  . 8
.اه صخاش  لیبق  نیا  زا  يزاب و  یتراپ  تمدخ ، هقباس  ساسارب  هن  دنراد  رارق  نانکراک 

.دنشاب راکشآ  ياهداقتنا  ياریذپ  دنزاسب و  ضراعت  اب  دنوش  یم  قیوشت  دارفا  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  ضراعت : هدیدپ  اب  شزاس  . 9

.دوش یم  دودحم  یمسر  تارایتخا  بتارم  هلسلس  هب  ینامزاس  تاطابترا  هک  يا  هجرد  ای  نازیم  طابترا : يوگلا  . 10

ص:208

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 231 

http://www.ghaemiyeh.com


هدنریگدای ياه  نامزاس  هباثم  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس  متفه : لصف 

هدنریگدای ياه  نامزاس  هباثم  هب  یگنهرف  ياه  نامزاس 

( يدنه زلراچ   ) .دنرادن هتشذگ  ياه  نامزاس  هب  یتهابش  هک  دنراد  راکورس  ییاه  نامزاس  اب  زورما  ناریدم 

تاعلاطا شناد و  هاگیاج 

؛» سِباوَّللا هِیلَعَ  مُجُهتَ  هِِنامزَِب لا  مُِلاعلاَ  »

.دروآ یمن  موجه  وا  رب  اه  یکیرات  دشاب ، ملاع  شنامز  هب  هک  یسک 

اهداهن اه و  نامزاس  یناهج ، تباقر  هصرع  رد  رادیاپ  رمتسم و  روضح  يارب  هک  دنراد  ناعذا  ینامزاس  نازادرپ  هیرظن  یمامت  هزورما 
شیب شناد ، تیریدم  .دناد  یم  دیلوت  روتوم  نیرتدنمتردق  ار  شناد  لاشرام ، درفلا  .دننک  تیلاعف  ییاناد  شناد و  روحم  لوح  دـیاب 

.تساه نامزاس  يارب  يدربهار  ییاراد  یعون  دشاب ، نامزاس  کی  هرادا  یگنوگچ  هرابرد  رکفت  یعون  هک  نآ  زا 

تلاوحت هتـشاد و  ناباتـش  دـشر  یـسایس  يداصتقا و  یعامتجا ، یگنهرف ، داعبا  رد  یطیحم  تارییغت  هک  ینونک ، مطـلاتم  ياـیند  رد 
رب يروانف 
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ياهدمایپ رکذلا  قوف  دراوم  هب  تبـسن  ناریدم  تلفغ  نیرت  کچوک  تسا ، هدز  نماد  تدـش  هب  تارییغت  نیا  تعرـس  یگدرتسگ و 
هک تسا  یطیحم  تایـضتقم  طیارـش و  هب  تیانع  اب  اهنت  نامزاس  رب  تیریدـم  ور  نیازا  تشاد ؛ دـهاوخ  لاـبند  هب  ار  ناربج  لـباقریغ 

ناوـت و ياـقترا  روـظنم  هب  اـه  ناـمزاس  کـیژتارتسا  ییاراد  نیرت  مهم  ناـیم ، نیا  رد  .دوـش  یم  هرادا  دـنک و  یم  ادـیپ  تیعوـضوم 
رد یـشخبرثا  زار  یملاـسا  تاـیاور  .تسا  نآ  تـسرد  تیریدـم  زاـین و  دروـم  شناد  نتـشاد  راـیتخارد  طـیحم  رد  ندوـب  شخبرثا 

، دـنک یم  لمع  تریـصب  نودـب  سک  ره  دـیامرف : یم  ملاـسلا  هیلع  قداص  ماـما  .دـنناد  یم  شناد  ياـنبم  رب  تکرح  رد  ار  تیقفوم 
(1) .دوش یم  رترود  دوصقم  زا  دورب  رتدنت  هچره  هک  تسا  نیا  دور ، یمن  شیپ  تسرد  هار  رب  هک  تسا  یسک  نوچمه 

دمحم  ) .ددرگ هدـنامرد  نتفر  نوریب  هار  يوـجو  تسج  رد  دـنادن ، ار  ندـش  دراو  هار  هک  نآ  دـیامرف : یم  ملاـسلا  هیلع  داوـج  ماـما 
(59:1335 یمیمت ،

(2) گنارتسمرآ .دنک  یم  کمک  نآ  رتشیب  هچره  تخانـش  رد  ار  ام  دـنهد ، یم  هئارا  شناد  تیریدـم  زا  نازادرپ  هیرظن  هک  یفیرعت 
تیریدم  (3) كاسورپ .دناد  یم  يرتشم  بلج  رد  اه  ییاناوت  دوبهب  روظنم  هب  ینامزاس  ییاناسر  تیصاخ  ياقترا  ار  شناد  تیریدم 

همه ات  دناد  یم  ینامزاس  ییاراد  هب  ییاراد  نیا  ندرک  لیدـبت  اضعا و  نهذ  رد  ناهنپ  ییاراد  ندرک  راکـشآ  يارب  یـشلات  ار  شناد 
ندرک هصلاخ  یهدـنامزاس و  فشک ، تاـیلمع  ار  شناد  تیریدـم   (4) تروپنواد .دنشاب  هتـشاد  یـسرتسد  نآ  هب  نامزاس  نانکراک 

.دشخب دوبهب  ار  نانکراک  تامولعم  هک  یلکش  هب  دناد ؛ یم  ینامزاس  تاعلاطا  ییاراد 
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یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 233 

file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/15091/AKS BARNAMEH/#content_note_210_1
file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/15091/AKS BARNAMEH/#content_note_210_2
file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/15091/AKS BARNAMEH/#content_note_210_3
file:///E:/NARM-AFZAR-ARSHEV/data/15091/AKS BARNAMEH/#content_note_210_4
http://www.ghaemiyeh.com


دروم تاعلاطا  شناد ، تیریدـم  .دـیدج  شناد  قلخ  ییاناوت  شناد و  هرادا  دـناد : یم  دـعُب  ود  ياراد  ار  شناد  تیریدـم   (1) اتپوگ
دربراک و عیزوت ، قیفلت ، باستکا ، ياه  تیلاعف  لماش  مود  دروم  دروآ و  یم  مهارف  دراد  زاین  هک  ینامز  رد  دنمزاین  درف  يارب  ار  زاین 

شناد تیریدـم  سپ  .دـنک  یم  داجیا  نامزاس  يارب  یتباقر  تیزم  تیاهنرد  هک  تسا  نامزاس  تاـیلمع  دوبهب  يارب  شناد  تیقـلاخ 
یم بوسحم  ینامزاس  هظفاح  ناونع  هب  هک  ار ، مهم  ياه  تراـهم  تاـعلاطا و  دـنک  یم  کـمک  اـه  ناـمزاس  هب  هک  تسا  يدـنیارف 

، رما نیا  .دـننک  رـشتنم  یهدـنامزاس و  باـختنا ، ییاسانـش ، دـنراد ، دوجو  هدـشن  یهدـنامزاس  تروص  هب  لوـمعم  روـط  هب  دـنوش و 
اناوت رثؤم  تروص  هب  ایوپ  ياه  يریگ  میمـصت  يدربهار و  يزیر  همانرب  رمتـسم ، يریگدای  لئاسم ، لح  يارب  ار  اه  نامزاس  تیریدم 

.دزاس یم 

هدنریگدای نامزاس  یگنهرف ، نامزاس 

(2)

.دنزجاع دراد ، زاین  موادم  يریگدای  هب  تبـسن  نامزاس  دـهعت  هب  موادـم  دوبهب  هک  یـساسا ، تقیقح  نیا  مهف  زا  ناریدـم  زا  يرایـسب 
، دیاشگب دوخ  يورارف  ار  تیلاعف  زا  يدـیدج  ياه  قفا  دوش و  لئان  تفرـشیپ  هب  دـناوتب  ینامزاس  هک  تشاد  راظتنا  ناوت  یم  هنوگچ 

یـسدنهمزاب دیدج و  لوصحم  تامدخ و  یفرعم  زیگنارب ، شلاچ  هلئـسم  کی  لح  دریگب !؟ دای  يدیدج  زیچ  دهاوخب  هک  نیا  نودب 
نادقف رد  .دنراد  زاین  دیدج  ياه  هتفای  يارجا  يارب  یلمع  شلات  ون و  یقیرط  هب  ناهج  هدـهاشم  هب  یگلمج  رثا ، کی  دـیلوت  دـنیارف 
رـصنع نآ  رد  هک  ینامزاس  .دـندنب  یم  راـک  هب  موادـم  تروص  هب  ار  هنهک  ياـه  هویـش  اـهنت  اـه  ناـمزاس  يریگداـی ، یتاـیح  رـصنع 

هدرم نامزاس  کی  درادن ، دوجو  يریگدای 
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.Gopta ( . 1 - ) 1
.Learning organization ( . 2 - ) 2
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یمن دـهعتم  عوجر  بابرا  هب  تبـسن  ار  دوخ  دـنهد ، یمن  ناشن  شنکاو  ینوریب  طـیحم  هب  تبـسن  ناریدـم  هدرم ، ناـمزاس  رد  .تسا 
.درادن دوجو  ای  مهبم  درکلمع  زا  یبایزرا  ینعم و  یب  نارگید ، هب  ییوگخساپ  دنناد ،

مک رایـسب  تامدخ  هضرع  دایز و  رایـسب  اضاقت  نآ  رد  هک  ییاج  دنتـسه ؛ يراصحنا  تباث و  ياهطیحم  صاخ  اه  نامزاس  هنوگ  نیا 
هنوگ نیا  رد  .دنتـسه  دوجوم  عضو  هدـننک  هرادا  اهنت  ناریدـم  درادـن و  زاین  تیقـلاخ  رکفت و  هب  اـه  ناـمزاس  هنوگ  نیا  هرادا  .تسا 

.یشخبرثا هن  تسا  ییاراک  روظنم  هب  دراد ، دوجو  یشلات  رگا  اه  نامزاس 

ار بولطم  تارییغت  امئاد  دـیاب  قیبطت  يارب  دنتـسه و  یطیحم  ياه  ینوگرگد  اب  دوخ  قیبطت  دـنمزاین  اقب  يارب  يزورما  ياه  نامزاس 
اب رگم  ددرگ  یمن  رـسیم  رما  نیا  دـنزاس و  هدروآرب  فادـها  ققحت  روظنم  هب  ار  دوـخ  يدـمآراک  دـنناوتب  اـت  دـننک  داـجیا  دوـخ  رد 

تیلاعف هنحـص  زا  دـنزاسن ، گنهامه  طیحم  اب  اه  تیلاـعف  هصرع  رد  ار  دوخ  رگا  اـه  ناـمزاس  هنوگ  نیا  .يریگداـی  تیلباـق  شیازفا 
ییوگخـساپ دوخ و  قح  زا  عوجر  بابرا  یهاگآ  شیازفا  عبانم ، یمئاد  شهاک  ابقر ، هدنیازف  دشر  هب  هجوت  اب  .دش  دـنهاوخ  فذـح 

.تسا یتایح  يرما  ینامزاس  يریگدای  هعماج ، لباقم  رد  نامزاس 

، رییغت ربارب  رد  بساـنم  خـساپ  شنکاو و  ماـجنا  ینیب و  شیپ  يارب  یتاذ  قـیمع و  هفــسلف  اـب  تـسا  یناـمزاس  هدــنریگدای ، ناـمزاس 
تیلباق شیازفا  یپ  رد  رمتـسم  روط  هب  هک  تسا  ینامزاس  هدنریگدای ، نامزاس  تسا  دقتعم   (1) هگنس رتیپ  .نانیمطا  مدع  یگدیچیپ و 

.دنک داجیا  دهاوخ  یم  هک  تسا  ییاهزیچ  قلخ  يارب  دوخ  ياه 

ییاناد تیریدم  .تسا  راوتسا  ییاناد  تیریدم  رب  هدنریگدای  نامزاس  ساسا 
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.Peter Senge ( . 1 - ) 1
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زا یبسانم  بیکرت  هک  تسا  یمجـسنم  مظنم و  دنیارف  ییاناد ، تیریدم  .دنک  یم  افیا  ینامزاس  يریگدای  زا  تیامح  رد  یتایح  شقن 
.دنک میهست  تیریدم و  ییاسانش ، ار  نامزاس  یتاعلاطا  ياه  هیامرـس  ات  دریگ  یم  راک  هب  ار  یناسنا  لماعت  یتاعلاطا و  ياه  يروانف 
شناد مه  راکـشآ و  شناد  مه  نیارب ، هولاع  دوش ؛ یم  اه  هیور  اه و  تسایـس  دانـسا ، یتاعلاطا ، ياه  هاگیاپ  لماش : اه  ییاراد  نیا 

کی لـخاد  شناد  میهـست  يزاـس و  هریخذ  فرـصت ، يارب  هدرتسگ  عونتم و  ياـه  شور  زا  ددرگ و  یم  لـماش  ار  ناـنکراک  ینمض 
.دنک یم  هدافتسا  نامزاس 

هدنریگدای ياه  نامزاس  ياه  یگژیو 

دنتسه ارگ  يرتشم  - 1

يارب اه  نآ  شلات  همه  دـنا و  لئاق  يداـیز  تیمها  دوخ  ناـیرتشم  يارب  هک  تسا  نیا  هدـنریگدای  ياـه  ناـمزاس  صیاـصخ  هلمجزا 
هک تسا  نآ  اه  نآ  فده  هکلب  تسین ، تامدخ  هئارا  ای  لااک  دیلوت  اهنت  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  فدـه  .تسا  بطاخم  تیاضر  بلج 

نامزاس یلصا  ياه  هصخشم  یلک  روط  هب  .دشاب  هتشاد  لماک  بسانت  ناگدننک  هدافتسا  هقیلـس  قوذ و  اب  هدش  هئارا  تامدخ  ای  لااک 
: زا دنا  ترابع  ییارگ  يرتشم  دعب  رد  ارگ  تیفیک  رکفت  ياراد 

.دنک یم  نیمضت  ار  نآ  ياقب  تسا و  نامزاس  يانب  گنس  يرتشم  فلا )

.دنناد یم  دوخ  رورس  اقآ و  ار  نایرتشم  ب )

.دنهد یم  دوخ  نایرتشم  هب  ار  قح  هشیمه  ج )

.دنناد یم  تامدخ  لااک و  دیلوت  طرش  ار  نایرتشم  اب  هرکاذم  هرواشم و  د )

.دنور یم  يرتشم  غارس  هب  اه  نآ  دیایب ، اه  نآ  غارس  هب  يرتشم  هک  نیا  زا  لبق   ) ه

(. دنور یم  تارییغت  لابقتسا  هب   ) دننک یم  داقتنا  هب  راداو  ار  نایرتشم  و )

.دنزاس یم  رارقرب  نایرتشم  اب  یبوخ  یناسنا  طباور  ز )
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دنتسه هدنروآون  قلاخ و  - 2

ياه قفا  هب  دـنهاوخ  یم  هک  نیا  لیلد  هب  ارگ  یفیک  ياه  نامزاس  تسا و  اـیوپ  هدـنز و  ياـه  ناـمزاس  همزـلا  يروآون ، تیقـلاخ و 
رکفت ياراد  ناریدم  .دنهد  یم  شرورپ  زین  ار  یقلاخ  نانکراک  دنتسه و  قلاخ  ياضف  ياراد  دوخ  دنـسرب ، يدیلوت  یملع و  دیدج 

تباقررپ يایند  رد  دـنناوتب  رتهب  ات  دـننک  یم  يدربراک  ار  اه  نآ  داجیا و  نامزاس  رد  ار  ون  ياـه  هشیدـناو  راـکفا  اـمئاد  ارگ  تیفیک 
دعب رد  ارگ  تیفیک  ياه  نامزاس  ناریدـم  یلـصا  ياـه  هصخـشم  یلک  روط  هب  .دـنراد  هگن  اپرـس  ار  ناـمزاس  دـنهد و  تاـیح  همادا 

: زا دنا  ترابع  تیقلاخ 

.دنتسه يوق  يواکجنک  هیحور  ياراد  - 

.دننک یم  یبای  هلئسم  لکشم ، لح  ياج  هب  - 

.دنرادروخرب یقطنم  یملع و  رکفت  زا  - 

.دنوش یم  لاحشوخ  دیدج  طیارش  هب  یسرتسد  زا  - 

.دنریذپ فاطعنا  رایسب  - 

دنراد یمئاد  شرگن  بولطم  عضو  هب  - 3

زا هشیمه  لیلد  نیمه  هب  دـنیامن ؛ زاب  دوخ  نانکراک  يارب  ار  يدـیدج  ياـه  قفا  هشیمه  دـننک  یم  یعـس  ارگ  تیفیک  ياـه  ناـمزاس 
يوسزا ات  دنیامن  یم  نییبت  نامزاس  لک  يارب  يدربهار  فادـها  تروص  هب  ار  شرگن  نیا  دـننک و  یم  یتیاضران  زاربا  دوجوم  عضو 
ناـمزاس دوجوم  يداـم  یناـسنا و  تاـناکما  زا  اـت  دوش  یم  بجوم  بوـلطم  عـضو  هب  شرگن  .دوـش  لاـبند  ناـمزاس  ناـنکراک  هیلک 
نیزگیاج يرت  یفیک  تامدخ  ای  لااک  دیلوت  دیآ ، دوجو  هب  نامزاس  يارب  یفاضا  هنیزه  هک  نیا  نودـب  دوش و  يرادرب  هرهب  رثکادـح 

رد ارگ  تیفیک  نامزاس  یلصا  ياه  هصخشم  یلک  روط  هب  .دوش  یلبق  تادیلوت 
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: زا دنا  ترابع  بولطم  عضو  هب  شرگن  دعب 

.داد ماجنا  ناوت  یم  زورید  زا  رتهب  ار  زورما  راک  دنراد  داقتعا  - 

.دننک یم  ینیب  شیپ  یبوخ  هب  ار  هدنیآ  - 

.دنهد یم  رارق  هدنیآ  نتخاس  يارب  ییانبم  ار  لاح  نامز  هتشذگ و  - 

.دننک یم  یحارط  دیدج  ياه  فده  دوخ  يارب  امئاد  - 

.دنزاتشیپ ندرک  تباقر  رد  - 

.دنتسه بلط  تبقاع  ارگ و  نامرآ  - 

دنهد یم  تیمها  طابضنا  مظن و  هب  . 4

: زا دنا  ترابع  طابضنا  مظن و  دعب  رد  اه  نامزاس  هنوگ  نیا  یلصا  ياه  هصخشم  یلک  روط  هب 

.دننک یم  قیوشت  ار  يراتفر ) مظن  يرکف و  مظن  يرهاظ ، تیعضو  يرادا ، ياضف   ) بولطم یکیزیف  رهاظ  فلا )

.تسا مکاح  تیریدم  ماظن  رب  يرکف  مظن  ب )

.تسا شخب  تذل  ناش  يارب  یگزات  ج )

دنروبص . 5

: زا دنا  ترابع  ییابیکش  ربص و  دعب  رد  هدنریگدای  نامزاس  یلصا  ياه  هصخشم  یلک  روط  هب 

.دننک یم  يدربراک  یقلاخا  رما  کی  ناونع  هب  ار  ییابیکش  ربص و  - 

.دنوش یمن  هلصوح  یب  دهدن ، هجیتن  دوز  هک  يراک  زا  دنهد و  یم  تیمها  تدمدنلب  فادها  هب  - 

.دنریگ یمن  میمصت  هنلاوجع  - 

.تسا تیمها  زئاح  اه  نآ  يارب  یهورگ  میمصت  تکراشم و  - 

دنراد يوق  تراهم  يزاس  میت  یهورگدرخ و  داجیا  رد  . 6

ص:215

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 238 

http://www.ghaemiyeh.com


ات دـنوش  بیکرت  رگیدـمه  اب  تسیاب  یناسنا ، اصوصخم  يدام ، لماوع  هعومجم  هکلب  تسین ، يدارفنا  يرما  نامزاس ، ره  رد  تیفیک 
دننک یم  لیدبت  یهورگدرخِ  هب  ار  يدرف  ياهدرخِ  اه ، هورگ  نداد  دنویپ  مه  هب  قیرطزا  رثؤم  ناریدم  .دوش  دیلوت  يدـیدج  تیفیک 

هب تسا ؛ ناتسدریز  نانکراک و  ياهرظن  هشیدنا و  شزرا  هب  داقتعا  یهورگدرخ ، زا  روظنم  .دننک  یم  يدربراک  نامزاس  رد  ار  نآ  و 
تیفرظ نآ  یط  هک  يدـنیارف  زا  تسا  ترابع  نآ  تسا و  یعمج  يریگدای  يانبم  رب  هدـنریگدای  ياه  نامزاس  ساسا  رگید ، تراـبع 

يراگزاس رییغت ، اب  تعرس  هب  دزاس  یم  رداق  ار  نامزاس  هک  تسا  ایوپ  يدنیارف  ینامزاس ، يریگدای  .دبای  یم  هعـسوت  هورگ  ياضعا 
.تسا راتفر  تراهم و  شناد ، دیلوت  لماش : دنیارف  نیا  .دبای 

دارفا هبرجت  تریـصب و  راکفا ، دـیاب  ام  .تسا  هدادـن  رارق  یناسنا  چـیه  راصحنا  رد  ار  قلطم  یلک و  تقیقح  درخ و  لاـعتم ، دـنوادخ 
دنا ترابع  يزاس  هورگ  دـعُب  رد  ارگ  تیفیک  رکفت  ياراد  نامزاس  یلـصا  ياه  هصخـشم  یلک  روط  هب  .مینک  يروآدرگ  ار  فلتخم 

: زا

.دنا لئاق  مارتحا  یناسنا  هشیدنا  يارب  فلا )

.تسلااب اه  نآ  رد  دارفا  دادعتسا  صیخشت  تردق  ب )

.دنهد یم  رارق  نارگید  تاعلاطا  هیاپ  رب  ار  يریگ  میمصت  ج )

.دنناد یم  یناگمه  رما  ار  تیفیک  د )

.دنا فقاو  دوخ  ياه  تیدودحم  هب   ) ه

دنتسه ارگ  فده  . 7

هک تسا  ریذپ  ناکما  ینامز  نیا  دـهد و  یم  قوس  نامزاس  یفیک  فادـها  ققحت  يوس  هب  ار  نانکراک  هعومجم  هدـنریگدای  نامزاس 
يراذگ و فده  .دنشاب  هیجوت  زین  نارگید  دشاب و  هدش  صخشم  ناریدم  يارب  یفیک  فادها 

ص:216

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 239 

http://www.ghaemiyeh.com


ناریدم نانکراک و  دنتسه و  نشور  هک  یلکـشم  فادها  دهد ، یم  ناشن  قیقحت  .تسا  دمآراک  تیریدم  همزلا  فادها ، هب  یبایتسد 
نانکراک و يلااب  درکلمع  هب  جـتنم  فدـه  نودـب  تایلمع  اـی  صخـشمان  یلو  ناـسآ ، فادـها  زا  رتشیب  دنـشاب ، هتفریذـپ  ار  اـه  نآ 

يرارقرب اب  دوش و  عورـش  ناـمزاس  يدوجو  هفـسلف  حرـش  میظنت  اـب  دـناوت  یم  ناـمزاس  کـی  رد  ییارگ  فدـه  .ددرگ  یم  ناـمزاس 
ترابع ییارگ  فده  دعُب  رد  هدنریگدای  نامزاس  یلصا  ياه  هصخـشم  یلک  روط  هب  .دبای  همادا  فلتخم  ياه  هنیمز  رد  یلک  فادها 

: زا دنا 

.دننک یم  صخشم  ار  نامزاس  یفیک  فادها  - 

.دنناد یم  راک  یلصا  ياشگهار  ار  تیفیک  هفسلف  هیجوت  - 

.دننک یم  سوملم  ینیع و  ار  نامزاس  یفیک  فادها  - 

.دننک یم  داجیا  دهعت  فادها ، هب  ندیسر  يارب  - 

.دننک یم  يریگ  هزادنا  ار  یفیک  فادها  ققحت  - 

ینامزاس يریگدای 

(1)

هرهب نآ  فدـه  دوش و  یم  دـیدج  شناد  هعـسوت  بسک و  رد  نامزاس ، ناوت  شیازفا  ببـس  هک  تسا  يدـنیارف  ینامزاس  يریگداـی 
لماع ود  هجیتن  ینامزاس ، يریگدای  ( 717:1385 زگنیماک ،  ) .تسا درکلمع  رمتـسم  دوبهب  يارب  تاعلاطا  شناد و  زا  نامزاس  يریگ 

: تسا مهم 

.مینک یم  یگدنز  نآ  رد  هک  يرییغت  لاح  رد  تعرس  هب  يایند  تیهام  . 1

.دنراد تیلاعف  نآ  رد  یگنهرف  ياه  هعومجم  اه و  نامزاس  هک  یتباقر  طیحم  . 2

، اهرازاب ندش  یناهج  نآ  یلـصا  هصخـشم  هک  اه  نامزاس  ریغتم  مطلاتم و  طیحم  .دـنا  هتفرگ  تئـشن  ندـش  یناهج  زا  لماع  ود  نیا 
نایرتشم ياهزاین  رییغت 
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، اه ییاناوت  تراهم ، زا  یشان  ياهراشف  لباقم  رد  داد  دهاوخن  هزاجا  نانآ  هب  تسا  تامدخ  تلاوصحم و  رازاب  رد  تباقر  شیازفا  و 
هب هتـسویپ  ات  دـنک  یم  روبجم  ار  اه  نامزاس  رما ، نیا  .دـنوش  هرادا  یگـشیمه  یتنـس و  تروص  هب  ابقر ، ياه  يژولونکت  اه و  تیلباق 

.دنشاب دوخ  درکلمع  دوبهب  لابند 

تفرشیپ و اب  رگید ، فرط  زا  درادرب ؛ ماگ  رتهب  رت و  عیرس  ابقر  هب  تبـسن  ات  دنک  یم  کمک  نامزاس  هب  رمتـسم  شزومآ  يریگدای و 
تیزم بسک  رما  نیا  هک  دنوش  یم  هدروآرب  يرت  بولطم  لکش  هب  نایرتشم  ياه  هتـساوخ  اهزاین و  نانکراک ، ياه  تراهم  شیازفا 

هب یگنهرف  ياه  نامزاس  رد  دـناوت  یم  رمتـسم  يریگدای  شزومآ و  ور  نیازا  دروآ ؛ یم  ناغمرا  هب  نامزاس  يارب  ار  رادـیاپ  یتباـقر 
دننک یم  يزیر  یپ  ار  ینامزاس  يریگدای  ترورـض  هک  یلـصا  لماوع  هدش ، نایب  تاکن  هب  هجوت  اب  .دنک  هولج  یتباقر  تیزم  ناونع 

: زا دنا  ترابع 

قیبطت يارب  نامزاس  کی  ییاناوت  تقیقح ، رد  دزومایب ؛ یطیحم  تارییغت  تعرـس  هب  تسیاب  نامزاس  طیحم ، رد  اـقب  روظنم  هب  فلا )
.دراد یگتسب  شا  يریگدای  نازیم  رد  نامزاس  ییاناوت  هب  شا  یطیحم  تارییغت  اب 

یب هجرد  هب  دـنک ، تکرح  ینامزاس  يریگدای  تمـس  هب  يریگدای  یتنـس  ياه  لکـش  زا  ات  دراد  زاین  ناـمزاس  کـی  هک  ینازیم  ب )
.دراد یگتسب  نآ  يورارف  طیحم  رییغت )  ) یتابث

رییغت لاحرد  عیرـس  ردق  نآ  طیحم  هزورما  اما  دوب ، دشرا  ناریدم  هدـهع  هب  نامزاس ، طیحم  اب  شزاس  داحتا و  ظفح  هتـشذگ  رد  ج )
راک يورین  یمامت  .دراد  زاین  نانکراک  همه  تکراشم  یهارمه و  هب  رما  نیا  تسا و  دـشرا  ناریدـم  ییاناوت  يارف  راک  نیا  هک  تسا 

تسا نآ  مزلتسم  دوخ  هبون  هب  رما  نیا  دنتسه و  نآ  يارجا  رییغت و  ترورض  ییاسانش  رد  ندش  میهس  دنمزاین 
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.دشاب ماگمه  دحتم و  دوخ  طیحم  اب  دهاوخ  یم  نامزاس  رگا  هتبلا  دنوش ؛ میهس  زین  يریگدای  رد  اه  نآ  هک 

يا هبرجت  کمک  هب  ییاناوت  تیوقت  يانعم  هب  نتفرگدای  .تسا  ندرک  لابند  ای  نتخادنا  رایـش  يانعم  هب  ( leis  ) يریگدای هژاو  هشیر 
نامزاس هبرجت  شناد و  يرکف ، تردق  یمامت  هک  تسا  ینامزاس  هدـنریگدای ، نامزاس  .دـیآ  یم  تسد  هب  روما  يریگیپ  زا  هک  تسا 

.دنک یم  تیریدم  نآرب  دریگ و  یم  رایتخارد  هعسوت  يارب  رمتسم  دوبهب  تارییغت و  داجیا  يارب  ار 

نآ توافت  دروم  رد  ( 1997  ) گناست .دـنور  یم  راک  هب  مه  ياج  هب  هدـنریگدای » نامزاس   » هژاو اب  بلغا  ینامزاس » يریگداـی   » هژاو
راک هب  دـتفا ، یم  قافتا  نامزاس  نورد  هک  اه  تیلاعف  زا  یـصخشم  عاونا  يارب  هک  تسا  یموهفم  ینامزاس  يریگدای  دـیوگ : یم  اـه 

نیااب .دراد  دوخ  نورد  ار  ینامزاس  يریگدای  هک  دراد  هراشا  نامزاس  زا  یـصاخ  عون  هب  هدـنریگدای  ناـمزاس  هک  یلاـحرد  دور ؛ یم 
زا نارظن  بحاص  .دـنک  یم  لـمع  یبوخ  هب  يریگداـی  رد  هدـنریگدای  ناـمزاس  کـی  .دراد  دوجو  ود  نیا  نیب  يا  هداـس  هطبار  لاـح 

.دنا هدرک  هئارا  يددعتم  فیراعت  هدنریگدای  نامزاس 

يروط ار  دوخ  راتفر  تسا و  شناد  لاقتنا  بسک و  داجیا ، ییاناوت  تراهم و  ياراد  هدـنریگدای  نامزاس  تسا  دـقتعم   (1)« نیوراگ »
رد رمتسم  روط  هب  هدنریگدای ، نامزاس  تسا  دقتعم  هگنـس »  » .دشاب دیدج  ياه  هاگدید  شناد و  هدننک  سکعنم  هک  دنک  یم  لیدعت 

ینامزاس يریگدای  هک  تسا  دقتعم   (2) لـسیلا .دنک  داجیا  دـهاوخ  یم  هک  تسا  ییاهزیچ  قلخ  يارب  دوخ  ياه  تیلباق  شیازفا  یپ 
.تسا رتهب  شناد  كرد و  قیرطزا  تامادقا  دوبهب  دنیارف  ینعم  هب 

يریگدای هک  دناد  یم  نامزاس  زا  یعون  ار  هدنریگدای  نامزاس  نمزیاه 
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یتباقر تیزم  طیحم و  اب  رتهب  ییوسمه  ییاراک ، يروآون ، ریظن : ار  يدنمـشزرا  جـیاتن  هک  دـنک  یم  هدامآ  يا  هنوگ  هب  ار  شیاضعا 
اهاطخ فشک  رد  لک  کی  ناونع  هب  نامزاس  کی  ییاناوت  ار  ینامزاس  يریگداـی   (1) لچاب تسبورپ و  .دروآ  یم  ناغمرا  هب  رادـیاپ 
تیفرظ هلئـسم و  لح  دـیدج  ياه  تراهم  هک  يروط  هب  دـناد  یم  نامزاس  ياـه  شزرا  شناد و  رییغت  نینچمه  اـه و  نآ  حلاـصا  و 

ياه شرگن  دـیاقع و  اه ، شزرا  اه ، تراهم  شناد ، دربراک  بسک و  ار  ینامزاس  يریگدای  زناگ  باب  .دوش  داجیا  راک  يارب  دـیدج 
(49:1378 زناگ ،  ) .تسا هدرک  فیرعت  نامزاس  هعسوت  دشر و  يرادهگن ، روظنم  هب  شخبدوبهب 

ياه نامزاس  ریاس  ربارب  رد  ار  نامزاس  دناوت  یم  هک  دـیآ  یم  رامـش  هب  یتباقر  تیزم  یعون  هدـنریگدای  نامزاس  کی  ظفح  داجیا و 
، اه نامزاس  يارب  تدمدنلب  رد  رادیاپ  یتباقر  تیزم  عبنم  اهنت  تسا  دـقتعم  هگنـس  رتیپ  .دراد  هگن  راوتـسا  رادـیاپ و  دـنمورین ، بیقر ،

رتاراک رت و  شخبرثا  بیقر  ياه  نامزاس  ریاس  زا  دوش ، لئان  رما  نیا  هب  ناـمزاس  هچناـنچ  تساـبقر و  هب  تبـسن  رت  عیرـس  يریگداـی 
: تسا هتفرگ  رظنرد  هدنریگدای  ياه  نامزاس  يارب  ار  انبم  جنپ  دوخ ، باتک  رد  ( 264:1377 هگنس ،  ) وا .دش  دهاوخ 

؛ يدرف شنیب  موادم  قیمعت  ندرک و  فشک  تراهم  يدرف : تراهم  فلا )

يارب ریواصت  نآ  زاربا  اه و  نآ  لیلحت  یـسررب و  روظنم  هب  نوریب  ناهج  زا  ینورد  ریواـصت  فشک  ییاـناوت  ینهذ : ياـه  لدـم  ب )
؛ نارگید رب  يراذگریثأت 

؛ دنک یم  تیوقت  دارفا  رد  ار  یعقاو  دهعت  هک  هدنیآ  زا  كرتشم  ریواصت  فشک  لمع  كرتشم : تریصب  ج )

یم تسد  هب  رگیدـکی  اب  هثحاـبم  وگو و  تفگ  رد  تراـهم  بسک  قیرطزا  هک  مه  اـب  ندرک  يرکف  مه  تردـق  یمیت : يریگداـی  د )
.دیآ
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.دنک یم  حرطم  دحاو  يا  هعومجم  ناونع  هب  ار  اه  نآ  لیمکت و  بیکرت و  مه  اب  ار  روکذم  لوصا  هک  یلصا  یمتسیس : رکفت   ) ه

: دنک یم  فیرعت  ریز  حرش  هب  ار  يریگدای  یلصا  رصنع  راهچ  هگنس 

؛ هبرجت بوچراهچ  بلاق  رد  هفیظو  کی  ماجنا  مادقا : . 1

؛ هدش ماجنا  ياهراک  یفاکش  دبلاک  ندوب ، دوخ  راکفا  لامعا و  رگ  هدهاشم  باتزاب : . 2

؛ دیدج ياه  بلاق  رد  اه  نآ  یهدناماس  مادقا و  يارب  اه  هدیا  قلخ  طابترا : . 3

.طابترا هلحرم  رد  هدشدیلوت  تلاامتحا  نایم  زا  بسانم  درکیور  باختنا  يارب  هیور  نیودت  میمصت : . 4

رد يریگداـی  ناـشیا ، رظنزا  .دریگ  یم  راـک  هب  یناـمزاس  یمیت و  يدرف ، يریگداـی  ياـه  هقلح  بلاـق  رد  ار  رـصنعراهچ  نیا  هـگنس 
: تسا هجوت  دروم  ینامزاس  یمیت و  يدرف ، يریگدای  حطس  هس  رد  نامزاس 

يدرف يریگدای 

« گنیدر ناج   » رظن قبط  .دنریگ  یم  دای  دارفا  قیرطزا  اه  نامزاس  .دنتسه  اه  نامزاس  اه و  میت  اه ، شخب  هدنهد  لیکشت  دحاو  دارفا ،
صخشمان هدنیآ  يارب  ناگمه  يزاس  هدامآ  يروحم و  ياه  تیلباق  هعسوت  شرتسگ و  نامزاس ، رمتـسم  لوحت  يارب  يدرف  يریگدای 

.دوش یمن  لصاح  ینامزاس  يریگدای  نآ  نودـب  اما  دـنک ، یمن  نیمـضت  ار  ینامزاس  يریگدای  دارفا ، يریگدای  هتبلا  تسا ؛ يرورض 
اه و سلاک  اه ، هرود  رد  روضح  نارگید ، يرگیبرم  تادنتسم ، اه ، باتک  زا  يریگ  هرهب  زا : دنا  ترابع  يدرف  يریگدای  ياه  شور 

هار زا  يریگدای  ناراکمه ، زا  يریگدای  لمع ، نمـض  رد  يریگدای  يریگدای ، دوخ  اـه ، نآ  زا  يریگداـی  هبرجت  ریـسفت  اـهرانیمس و 
....و هنایار 
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یمیت يریگدای 

هب یمیت  يریگدای  .تسا  رادروخرب  يرتشیب  تیمها  زا  بتارم  هب  يدرف  تیلاعف  زا  یمیت  تیلاعف  شقن  زورما  هدیچیپ  ياه  نامزاس  رد 
و هگنـس »  » هلمجزا يدایز  نارکفتم  .دنزومایب  دننک و  قلخ  رکف و  دـحاو  تیوه  کی  ناونع  هب  دنـشاب  رداق  اه  میت  هک  تسا  انعم  نیا 

يریگدای یکـسولواپ »  » .دـنا هدرک  هراشا  ینامزاس  يریگدای  يارب  یلپ  ناونع  هب  اصوصخ  یمیت ، يریگداـی  تیمها  هب  یکـسولواپ » »
هب ینامزاس  شناد  هب  يریگدای  لیدبت  يارب  تسا  یلپ  یمیت  يریگدای  دـنک  یم  دـیکأت  هتـسناد ، ینامزاس  يریگدای  لخدـم  ار  یمیت 

.دوش هتشاذگ  كارتشا  هب  همه  يارب  هک  يوحن 

(http : = emodiran.com یتقلخ ، )

جیاتن هک  دوش  یم  وسمه  يا  هنوگ  هب  دبای و  یم  هعسوت  اضعا  تیفرظ  نآ  یط  هک  دناد  یم  يدنیارف  ار  یعمج  يریگدای  هگنـس  رتیپ 
نآ تسا و  راوتـسا  یـساسا  لصا  هدـعاق و  کی  هب  يریگدای  عون  نیا  .دـنا  هدوب  نآ  بلاط  اعقاو  ناگمه  هک  دوب  دـهاوخ  يزیچ  نآ 

لیکشت اناوت  دارفا  زا  اناوت  ياه  میت  هکارچ  تسا ؛ یـساسا  ینکر  یـصخش ، ياه  تیلباق  لاح  نیعرد  اما  تسا ؛ كرتشم  زادنا  مشچ 
.دنا هدش 

ینامزاس يریگدای 

.دـیآ یم  تسد  هب  نامزاس  ياضعا  ینهذ  ياـه  لدـم  هبرجت و  شناد ، تریـصب ، نتـشاذگ  كارتشا  هب  قیرطزا  یناـمزاس  يریگداـی 
، اه تسایـس  دننام  ییاه  مسیناکم  هب  دوش و  یم  انب  دراد  دوجو  نامزاس  هظفاح  رد  هک  يا  هبرجت  شناد و  هیاپ  رب  ینامزاس  يریگدای 

ینامزاس يریگدای  اه  نآ  قیرطزا  هک  دنتسه  یلماوع  اه  هورگ  دارفا و  .تسا  یکتم  شناد  هریخذ  رب  ییاه  لدم  اه و  يژتارتسا 
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یم میت  دارفا  نایم  تاضورفم  اهرواب و  اه ، شناد  نتـشاذگ  كارتشا  هب  ورگ  رد  ار  ینامزاس  يریگدای  سیرگرآ »  » .دوش یم  ققحم 
.دناد

يریگدای عاونا 

هراشا

یم نامزاس  ای  میت  درف ، ره  .دنتـسین  لقتـسم  رگیدکی  زا  لماک  روط  هب  کی  چیه  اما  دشاب ؛ هتـشاد  یفلتخم  عاونا  دناوت  یم  يریگدای 
.دریگ راک  هب  ار  اه  شور  نیا  مامت  ای  یضعب  نامز  مه  دناوت 

: یقابطنا يریگدای  . 1

هفسلف ( BP  ) مویلورتپ شیتیرب  ریدـم  نوارب » ناج   » .دریگ یم  دای  اه  تیلاعف  باتزاب  هبرجت و  زا  نامزاس  اـی  میت  درف ، هلحرم ، نیا  رد 
لبق هعفد  زا  رتهب  ار  نآ  امتح  دیاب  میهد ، یم  ماجنا  اددـجم  ار  یلمع  هاگره  : » دـنک یم  نایب  نینچ  یقابطنا  يریگدای  هرابرد  ار  دوخ 

« .میهد ماجنا 

: رگن هدنیآ  يریگدای  . 2

هار فشک  هدـنیآ و  ياه  تصرف  نیرتهب  فیرعت  ینعی  دزومآ ؛ یم  هدـنیآ  زا  نامزاس  هک  دـتفا  یم  قافتا  یناـمز  يریگداـی  عون  نیا 
ناوـنع هب  يزیر  هماـنرب  : » زا تـسا  تراـبع  يریگداـی  هـب  تبـسن  لـش » چاد  لاـیور   » تکرـش درکیور  .نآ  هـب  یباـیتسد  يارب  ییاـه 

؛ مینکب دـیاب  هچ  زورما  هک  دزومآ  یم  ام  هب  نآ  قلخ  ای  ینیب  شیپ  زا  معا  هدـنیآ ، هرابرد  رکفت  درکیور و  هک  انعم  نیا  هب  يریگداـی »
.تسا زورما  ياه  تیلاعف  هدنزاس  هدنیآ  عقاورد 

لمع هار  زا  يریگدای  - 1

هار زا  يریگدای  .دراد  زکرمت  لمع  رد  لح  هار  يزاس  هدایپ  شناد و  بسک  رب  تسا و  یعقاو  لئاسم  هدـنریگربرد  يریگدای  عون  نیا 
تسا یشور  لمع ،
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دنیارف کی  ناونع  هب  تارییغت و  هب  تبسن  رثؤم  شنکاو  لکشم و  طیارش  اب  ییورایور  رد  رثؤم  دروخرب  يریگدای و  رد  عیرـست  يارب 
: تسا هدرک  يدنب  هقبط  هورگ  هس  رد  ار  يریگدای  سیرگرآ  .دنک  یم  ریگرد  ار  اه  میت 

يا هقلح  کی  يریگدای  - 2

(1)

قیرطزا هداس  تروص  هب  اه  نآ  جـیاتن  اهراک و  یگنهامه  قباطت و  مدـع  عفر  دوجوم و  تلاکـشم  لح  رد  یعـس  يریگدای  عون  نیا 
دنک یم  یقلت  حیحص  ار  اه  شزرا  اه و  يژتارتسا  فادها ، دنک و  یم  یـشوپ  مشچ  نیداینب  تلاکـشم  زا  دراد ؛ اه  تیلاعف  رد  رییغت 

هتفریذپ ياهدرادناتسا  دوجوم و  عضو  هنوگچ  هک  دنریگ  یم  دای  اه  نامزاس  دارفا و  تیاهنرد  .دراد  دوجوم  عضو  ظفح  رد  یعس  و 
.دنهد قیبطت  دوخ  طیارش  اب  دننک و  ظفح  ار  هدش 

يا هقلحود  يریگدای  - 3

(2)

رارق لاؤس  دروم  زین  ار  فادـها  اه و  تسایـس  اهدـنیارف ، اهراجنه ، اهاطخ ، حلاـصا  فشک و  رب  هولاع  دارفا  يریگداـی ، عون  نیا  رد 
نآ سپ  رد  قیاقح  اه و  نآ  تلع  هکلب  هدهاشم ، لباق  ياه  تیعقاو  اهنت  هن  يریگدای  عون  نیا  .دـنزادرپ  یم  اه  نآ  حلاـصا  هب  هداد ،

.دهد یم  رارق  لاؤس  دروم  زین  ار  اه 

يا هقلح  هس  يریگدای  - 4

لح يارب  نامزاس  تیفرظ  هعـسوت  اب  طابترا  رد  يریگدای  عون  نیا  عقاورد  دـیمان ؛ نتفرگدای  يریگدای  ناوت  یم  ار  يریگدای  عون  نیا 
رییغت اب  ندش  ور  هبور  رد  اه  کینکت  اه و  متسیس  اهراتخاس ، اه ، تسایس  ددجم  یحارط  تلاکشم ،
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.Single Loop Learning ( . 1 - ) 1
.Double Loop Learning ( . 2 - ) 2
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يریگدای هنوگچ  دـنریگب  دای  یبوخ  هب  اه  نامزاس  هک  دـتفا  یم  قافتا  ینامز  دراد و  رارق  طـیحم  دوخ و  دروم  رد  اـه  ضرف  موادـم 
.دننک ارجا  ار  يا  هقلحود  يا و  هقلح  کی 

هدنریگدای نامزاس  داجیا  رد  رثؤم  لماوع 

دنا ترابع  هدنریگدای  نامزاس  دشر  داجیا و  رد  رثؤم  لماوع  نیرت  مهم  .دنراد  شقن  هدـنریگدای  نامزاس  داجیا  رد  يددـعتم  لماوع 
: زا

صخشم دربهار  اه و  تسایس  فادها ، دوجو 

نشور و تروص  هب  دـیاب  نامزاس  تیریدـم  .تسا  هدـنریگدای  نامزاس  داجیا  رد  یـساسا  یلماـع  دـشرا ، ناریدـم  دـهعت  تیاـمح و 
ناشن هناهاگآ  ياه  تسایـس  دربهار و  زادنا ، مشچ  ذاختا  قیرطزا  نامزاس  رد  يریگدای  تیریدم  هب  ار  دوخ  هدارا  قایتشا و  حـیرص ،

هاگدـید نامرآ و  داجیا  .دراد  دوجو  نامزاس  یناسنا و  يورین  نیب  یکرتشم  هاگدـید  نامرآ و  هدـنریگدای ، ياه  ناـمزاس  رد  .دـهد 
.دوش یم  داجیا  يوق  قاتشم و  يربهر  هیاس  رد  نامزاس  رد  كرتشم 

بسانتم بولطم و  ینامزاس  گنهرف 

کی بلق  ناوـنع  هب  گـنهرف  .تسا  ناـمزاس  رد  يریگداـی  تیریدـم  زیمآ  تیقفوـم  يارجا  رد  یـساسا  یلماـع  یناـمزاس ، گـنهرف 
شناد ياه  ناـمزاس  قلخ  رد  عناـم  نیرت  گرزب  هک  تسا  هدیـسر  هجیتن  نیا  هب  دوخ  قیقحت  رد   (1) سح .تسا  هدنریگدای  نامزاس 

اریز تسین ; ینف  هلئـسم  کی  شناد ، تیریدم  رارقتـسا  ارجا و  لباقم  رد  شلاچ  نیرت  گرزب  .تسا  بسانتم  ینامزاس  گنهرف  ناینب 
، یلصا شلاچ  درک ، لح  تاعلاطا » يژولونکت   » اب ار  نآ  ناوت  یم 
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زا رت  شزرااب  تاعلاطا  دیوگ  یم  هک  تسا  یساسحا  هژیو  هب  یگنهرف ، عناوم  رب  قوفت  راوشد  هفیظو  .تسا  ینامزاس  گنهرف  هلئسم 
بولطم بسانتم و  ياضف  يزاس  هنیداهن  یحارط و  هدـنریگدای ، ناـمزاس  داـجیا  رد  ماـگ  نیلوا  ور  نیازا  دوش ؛ میهـست  هک  تسا  نآ 

، تاعلاطا اه و  هداد  نتـشاذگ  كارتشا  هب  يریذـپ ، کسیر  ییاناد ، شیازفا  هب  دارفا  قیوشت  نآ  رد  هک  یطیحم  داجیا  .تسا  يراک 
.دماجنا یم  ...و  سرت  نودب  راک  ماجنا  تایبرجت ، يزاسدنتسم  یمیت ، یهورگ و  تروص  هب  راک  ماجنا 

ریسم رد  نامزاس  دشاب ، هتشادن  دوجو  نآ  اب  بسانتم  ینامزاس  گنهرف  اما  دشاب ، مهارف  هدنریگدای  نامزاس  داجیا  لماوع  یمامت  رگا 
یگژیو ياراد  دـیاب  هدـنریگدای  نامزاس  کی  ربهر  .تسا  گنهرف  هدـنزاس  ناریدـم  لامعا  راتفر و  .تفرگ  دـهاوخن  رارق  يریگداـی 
: زا دنا  ترابع  هدنریگدای  نامزاس  گنهرف  رد  دیکأت  دروم  ياه  هفلؤم  .دشاب  يریگدای  زاس  گنهرف  قوشم و  هک  دشاب  ییاه 

؛ یهورگ راک  ياج  هب  یمیت  راک  گنهرف  تیوقت  جیورت و  . 1

درکلمع عومجم  زا  هک  ددرگ  یم  يدرکلمع  بجوم  دارفا  شلات  دوش و  یم  هدـهاشم   (2) ییازفا مه  هدیدپ   (1)، يراک میت  کی  رد 
.تسا رتشیب  اضعا 

؛ يریذپ تیلوئسم  هیحور  تیوقت  جیورت و  . 2

.اه تیلاعف  رد  تیقلاخ  راکتبا  زا  تیامح  . 3

ینامزاس راتخاس 

يریگدای قوشم  یماح و  دیاب  تاسـسؤم  يراج  تایلمع  اهدـنیارف و  .دنتـسه  يراج  تایلمع  ریگرد  هزور  همه  اه  نامزاس  رد  دارفا 
ترابع هب  دنشاب ؛
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.WORK TEAM ( . 1 - ) 1
.SYNERGY ( . 2 - ) 2
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ندومن دنک  ریسم  رد  هن  دشاب  يریگدای  گنهرف  هدننک  لیهـست  هک  دوش  یحارط  يا  هنوگ  هب  يراک  ياهدنیارف  اهراکوزاس و  رگید ،
هنوگ نیا  رکارد » رتـیپ   » هک يروط  هب  دـنراد ، قیمع  يدـنویپ  مه  اـب  ازجا  یماـمت  هدـنریگدای ، ياـه  ناـمزاس  رد  .يریگداـی  ناـیرج 
اًقیمع ناگدـنزاون  یمامت  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  اما  دـنز ، یم  ار  دوخ  زاس  سکره  هک  دـنک  یم  هیبشت  يرتسکرا  هب  ار  اه  ناـمزاس 

اب هک  تسا  نینچ  زین  يزورما  هدـنریگدای  ياه  نامزاس  تعیبط  .تسا  نوزوم  گنهآ  کی  راـک ، هجیتن  دنتـسه و  رتسکرا  ربهر  عباـت 
.دنتسه مجسنم  تیلاعف  دشر و  لاحرد  نانچمه  توافتم ، ياه  گنهرف  اب  هدرتسگ و  لنسرپ 

تاعلاطا يروانف 

یطیحم ياه  تصرف  نتفر  تسدزا  یجراخ و  ياهدـیدهت  ربارب  رد  نامزاس  يریذـپ  بیـسآ  شیازفا  ببـس  یهاگآان  یعلاطا و  یب 
یگژیو زا  .دبای  یم  شهاک  یطیحم  نانیمطا  مدـع  دریگ ، ماجنا  رتهب  نامزاس  رد  ینورد  ینوریب و  تاعلاطا  بسک  هچره  .دوش  یم 

شناد شیازفا  هب  یناور ، نیا  .تساه  نامزاس  نیا  رد  شناد  تاعلاطا و  اه ، هداد  نایرج  یناور  هدـنریگدای ، ياه  نامزاس  مهم  ياه 
يرو هرهب  دور و  یم  لااب  اه  نامزاس  شوه  نازیم  لنـسرپ ، شناد  دـشر  اـب  .دوش  یم  رجنم  ناـمزاس  رد  یناـسنا  يورین  يدـنمناوت  و 

يروانف نودـب  .تسا  هدـنریگدای  ياه  نامزاس  رد  لـماوع  نیرترثوم  نیرت و  مهم  زا  یکی  تاـعلاطا  يرواـنف  .دـبای  یم  اـقترا  ناـنآ 
ریز ياه  تیلباق  لقادـح  دـنمزاین  هدـنریگدای  ياه  نامزاس  .دوب  دـهاوخ  نکممریغ  ای  صقان  هدـنریگدای  ناـمزاس  ققحت  تاـعلاطا ،

: دنتسه

؛ هبرجت شناد و  راشتنا  يرادهگن و  ظفح و  يارب  ینامزاس  هظفاح  شوه و  فلا )
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؛ ینامز یتح  ییایفارغج و  ياهزرم  يارو  یمیت  راک  یگنهامه و  يراکمه ، تاناکما  ب )

؛ ...و اه  لیاف  اه ، مایپ  لدابت  روظنم  هب  طابترا  يرارقرب  ج )

زا يرایـسب  .دـننک  یم  کمک  مهم  رما  نیا  هب  هک  ...و  کینورتکلا  تسپ  ياه  متـسیس  اهرازفا ، هورگ  شناد ، ياـه  هاـگیاپ  دوجو  د )
؛ دنروآ دوجو  هب  يریگمشچ  تلاوحت  دنا  هتسناوت  اهرازبا  نیا  يریگراک  هب  اب  هدنریگدای  ياه  نامزاس 

.ماگنهب تاعلاطا  هئارا  یبایزاب و  داجیا ،  ) ه

ص:228
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یگنهرف راکو  بسک  تیریدم  متشه : لصف 

یگنهرف راکو  بسک  تیریدم 

یم میمـصت  هدنیآ ، هتفه  هن  ادرف و  هن  زورما و  نیمه  هک  دنتـسه  اه  نآ  زا  یمک  دادـعت  اما  دـنراد ، یفلتخم  دـیاقع  مدرم  زا  يرایـسب 
کی هن  تسا  هدننک  لمع  کی  یعقاو  نیرفآراک  .دننک  یم  يریگ  میمـصت  طقف  اه  نآ  دنهد ؛ ماجنا  دـیاقع  دروم  رد  يراک  دـنریگ 

(4:1341 يردناگ ،  ) .زادرپایور

مه ...و ) ناروشناد  شناد و  يلااب  مجح  هرظتنمریغ ، عیرس و  تارییغت  يروانف ، دشر   ) صاخ ياه  یگژیو  ظاحل  هب  ار  رـضاح  رـصع 
روضح اـقب و  نیگمهـس  یناـفوت  دـننام  هک  تفرگ  رظنرد  یگنهرف  راـکو  بسک  يارب  تادـیدهت  زا  يا  هعومجم  ناونع  هب  ناوت  یم 

جراخ تعرـس  هب  تیرومأم  تیلاعف و  هنحـص  زا  ار  اه  نآ  دنک و  یم  ور  هبور  رطخ  اب  هنحـص  رد  ار  یگنهرف  ياهداهن  اه و  نامزاس 
هرهب اه  نآ  زا  ناوت  یم  تسرد  تیریدم  تیارد و  اب  هک  درک  هدهاشم  ییاه  تصرف  روهظ  رظنم  زا  ار  نآ  ناوت  یم  مه  دـیامن و  یم 
راکو بسک  شناد  اب  ار  دوخ  هچنانچ  دوخ ، تلاسر  هب  خـسار  رواب  يوق و  هزیگنا  دوجو  ظاحل  هب  یگنهرف  نانیرفآراک  .درک  يریگ 

دوخ فادها  دنرداق  دنیامن ، زهجم 

ص:229
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.دنشخب ققحت  اه  تصرف  راکش  قیرطزا  ار 

هب نیون ، عیدب و  ياه  هویش  اب  اه  نآ  ینیزگیاج  یلبق و  دمآراکان  نهک و  ياه  شور  بیرخت  اب  دنتسه و  هعـسوت  روحم  نانیرفآراک 
اب هخرچ  نیا  .دوش  عورش  نیرفآراک  کی  روضح  اب  دناوت  یم  یگنهرف  هسـسؤم  داجیا  .دنـشخب  یم  تایح  ییایوپ و  یعامتجا ، ماظن 

نیا يریگیپ  يارب  ار  يا  هسـسؤم  سپـس  فشک و  ییاسانـش و  ار  تصرف  کی  وا  .دوش  یم  زاـغآ  هنحـص  هب  نیرفآراـک  کـی  دورو 
راک تبثم  جیاتن  اه و  کسیر  دزاس ، یم  هدایپ  ار  یلمع  حرط  کی  دنک ، یم  يروآ  عمج  ار  زاین  دروم  عبانم  دنک ، یم  داجیا  تصرف 

.دهد یم  ماجنا  نیعم  ینامز  هدزاب  کی  رد  ار  اهراک  نیا  مامت  دیامن و  یم  هبساحم  ار 

یگنهرف هسسؤم  کی  يریگ  لکش  لحارم 

نیرفآراک کی  دوجو  لوا : هلحرم 

ای یقیقح  یـصخش  نیرفآراک  .تسا  هتفرگ  تئـشن  ندش  دهعتم  يانعم  هب   Entreprendre يوسنارف هملک  زا  ینیرفآراـک  هژاو 
 - یعاـمتجا تیلاـعف  کـی  هب  ار  هیلوا  هدـیا  کـی  دـناوت  یم  دراد و  ار  یلاـم -  بلغا  کـسیر -  لـمحت  ییاـناوت  هک  تسا  یقوـقح 

، یهدـنامزاس ار  تیلاعف  کی  ياه  هرطاخم  دوش  یم  دـهعتم  هک  تسا  یـسک  نیرفآراـک  رگید ، یفیرعت  رد  .دـنک  لیدـبت  يداـصتقا 
: زا تسا  ترابع  نانآ  ياه  یگژیو  نیرت  یمومع  هک  دنراد  یصاخ  ياه  یگژیو  نانیرفآراک  .دنک  لبقت  هرادا و 

؛) یتباقر ياه  تیقفوم  رد  تیقفوم  دصق  هب  یلاع  ياهدرادناتسا  رد  راک  ماجنا  هب  لیامت   ) تیقفوم هب  زاین  . 1

؛) ندوب دوخ  سیئر  نداد ، ماجنا  دوخ  يارب  يراک  شیوخ ، تشونرس  رب  لرتنک   ) یبلط للاقتسا  . 2
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دنادـب صخـش  هک  نآ  نودـب  لقتـسم ، یتیلاعف  زاغآ  هب  لیامت  طیحم و  هرابرد  صقان  شناد  اب  تایح  همادا  ییاناوت   ) ماهبا لمحت  . 3
؛) ریخ ای  دش  دهاوخ  قفوم 

(. دنک یمن  لرتنک  ار  درف  یصخش  یگدنز  تشونرس ، ای  سناش   ) ینورد لرتنک  نوناک  . 4

تصرف صیخشت  مود : هلحرم 

رد ...و ) شناد  دوجو  تراهم ، دوجو  هبرجت ، دوجو  دـنمورین ، هزیگنا   ) لماع دـنچ  ای  کی  دوجو  ظاحل  هب  نیرفآراـک  هلحرم  نیا  رد 
يرتهب شور  ای  دـنک  فشک  دـنا  هدرکن  ییاسانـش  ار  نآ  نارگید  هک  ار  زاین  کی  تسا  رداق  دـنک و  یم  دـصر  دوخ  نوماریپ  طیحم 
تصرف نیا  ایآ  هک  نیا  نییعت  نآ و  موهفم  تصرف و  داعبا  كرد  قیقحت و  هلحرم  نیا  رد  .دبایب  نارگید  هب  تبسن  زاین  نآ  عفر  يارب 

.تسا رادروخرب  يدایز  تیمها  زا  ریخ ، ای  تسا  بسانم 

رظن دروم  تصرف  يور  زکرمت  موس : هلحرم 

اب تروشم  یطیحم ، یسررب  قیرطزا  تسا و  فلتخم  بناوج  زا  هدش  فشک  تصرف  قیقد  تخانش  دنمزاین  نیرفآراک  هلحرم  نیا  رد 
ار تصرف  تیعضو  اقیقد  ات  دزادرپ  یم  تاعلاطا  يروآ  عمج  هب  طبترم  ياه  نامزاس  تاسسؤم و  رگید  ناریدم  ناصـصختم ، رگید 

نایماح تصرف ، هدـنیآ  تاررقم ، نیناوق و  یطیحم ، زاـین  تامدـخ ، تـلاوصحم و  عون  اـبقر ، تیعـضو  اـبقر ، دادـعت  یلاـم ، هبنج  زا 
تسکش يرما  ادتبا  نامه  زا  یگنهرف  هسسؤم  کی  داجیا  عماج ، قیقد و  تاعلاطا  دوجو  نودب  .دنک  ییاسانـش  ...و  هوقلاب  لعفلاب و 

.تسا هدروخ 

ص:231
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هنحص هب  دورو  مراهچ : هلحرم 

دوخ حرط  هب  هجوت  اب  ار  دوخ  زاین  دروم  عبانم  تسا ، هدرک  داجیا  هداس  ینامزاس  اب  ار  یکچوک  راکو  بسک  نیرفآراک  دـینک  ضرف 
لحارم نامه  رد  ار  راکو  بسک  تیقفوم  هک  يزیچ  .تسا  هدـش  ماجنا  زین  شتـلاوصحم  تامدـخ و  هضرع  نیلوا  هداد و  صیـصخت 

رد راکو  بسک  دشاب و  هدش  هتفرگ  رظنرد  یلوقعم  فادها  دـشاب ، روآدوس  راکو  بسک  لدـم  رگا  تسا : نیا  دـنک  یم  نییعت  هیلوا 
نیا ندـنام  کچوک  اـی  دوخ  راـکو  بسک  دـشر  هب  هلحرم  نیا  رد  دـناوت  یم  نیرفآراـک  دورب ، شیپ  يداـصتقا  تملاـس  بسک  هار 

فیرعت اقیقد  دیاب  تیقفوم  هملک  یگنهرف  ياه  تیلاعف  رد  .دنک  رکف  دشاب ، نیمأت  لباق  یصخش  هیامرس  اب  هک  يدح  هب  راکو  بسک 
.تسا ...و  تامدخ  تلاوصحم و  هضرع  شورف و  نازیم  بطاخم ، بذج  نازیم  تیقفوم ، زا  روظنم  .دوش 

یگنهرف ياهداهن  تاسسؤم و  رد  نارحب  تیریدم 

هراشا

فارحنا زا  ار  اه  نآ  تسرد  تیریدم  اب  تسیاب  هک  دنتسه  ور  هبور  نارحب  عون  هس  اب  دوخ  تیلاعف  ریـسم  رد  یگنهرف  ياه  هعومجم 
: زا دنا  ترابع  اه  نارحب  نیا  درک ؛ تیاده  دشر  تیقفوم و  ریسم  رد  داد و  تاجن  تسکش  و 

روهظ نارحب  - 1

هراشا

تیلاعف هخرچ  زا  تعرس  هب  دنتسه و  تسکش  هب  موکحم  طلغ ، تیریدم  اب  سیسأت  يادتبا  نامه  رد  یگنهرف  تاسسؤم  زا  يرایـسب 
هلحرم رد  یگنهرف  متـسیس  کی  يدوبان  هب  هک  یلماوع  .دـنور  یم  نیبزا  یلاـسدرخُ  هرود  رد  رگید ، تراـبع  هب  دـنوش ؛ یم  فذـح 

: زا دنا  ترابع  دوش ، یم  رجنم  روهظ 
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طیحم تسرد  تخانش  رد  یناوتان  فلا )

، طیحم زا  مهبم  صقان و  تاعلاطا  دوجو  .تسا  یگنهرف  هسـسؤم  کی  تیادـه  داـجیا و  رد  مادـقا  نیلوا  يورارف ، طـیحم  تخاـنش 
تکرح داـجیا و  دـنور  رد  هک  یتاـعلاطا  هنوگره  یعاـمتجا و  طیارـش  تاررقم ، نیناوق و  ناـبطاخم ، وـسمه ، ياـه  ناـمزاس  اـبقر ،

: دنیامرف یم  دوعسم  نبا  هب  ملسو  هلآ  هیلع و  هللا  یلص  مرکا  ربمایپ  .تسا  یکیرات  رد  باتش  اب  تکرح  يانعم  هب  تسا ، مزلا  هسـسؤم 
يور زا  يداد ، ماجنا  ار  يراک  هاگره  ملع ؛» ریبدـت و  ریغب  لامع  لمعت  نا  كایا  لقع و  ملعب و  لمعاف  ـلامع  تلمع  اذا  دوعـسم  نبا  »

(1)« .یهد ماجنا  یهاگآ  يزیر و  همانرب  نودب  ار  يراک  هک  نیا  زا  شاب  رذح  رب  هدب و  ماجنا  لقع  ملع و 

زاین تسرد  تخانش  رد  یناوتان  ب )

دهاوخ یم  هک  ار  يزاین  اقیقد  ادـتبا  رد  یگنهرف  نیرفآراک  هک  تسا  نآ  یگنهرف ، هسـسؤم  کـی  رد  نارحب  داـجیا  رد  رگید  لـماع 
، یگنهرف تیوه  ياقترا  دـننام  یتلامج  .دـنک  یم  تکرح  مهبم  یلک و  فدـه  کی  ياـنبم  رب  دسانـش و  یمن  دـنک  عفر  هدروآرب و 

نشور فادها  هب  تسیاب  اه  هلمج  هنوگ  نیا  .دنتسه  مهبم  یگمه  مدرم ، يزاسدنمناوت  یناوتان و  عفر  ییاناد ، شنیب و  حطس  ياقترا 
فده ای  دنا  هتشادن  فده  ای  هدروخ  تسکش  تاسسؤم  زا  يرایسب  هک  تسا  نآ  يایوگ  تاقیقحت  .دنوش  لیدبت  ریگ  هزادنا  لباق  و 

داعبا همه  هب  دنا  هتـساوتن  دوخ  دودحم  عبانم  صیـصخت  اب  هک  هدـش  نییعت  هدرتسگ  رایـسب  اه  نآ  فدـه  هک  نیا  ای  هدوب  مهبم  اه  نآ 
يارب دوش و  یم  عورـش  هدـیا  کی  اب  یگنهرف  نیرفآراک  کی  تیلاعف  .دـنا  هتفر  نیبزا  دـنناشوپب و  لـمع  هماـج  هدـش  نییعت  فدـه 

: دهد نشور  خساپ  ریز  تلااؤس  هب  دیاب  هدیا  نیا  ققحت 

ص:233
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؟ تسیچ یلصا  هدیا  فده و  . 1

( دصاقم فادها و  ( ؟ دسرب اجک  هب  هدیا  نیا  تسا  رارق  . 2

( دشر يژتارتسا  ( ؟ تسیچ فادها  هب  ندیسر  شور  . 3

( یلام عبانم  دارفا و  ( ؟ دیسر فادها  نیا  هب  ناوتب  ات  تسا  زاین  دروم  ییاهزیچ  هچ  . 4

( ینامزاس ياه  تیفرظ  ( ؟ تسا رتهب  نآ  يارب  يراتخاس  هچ  . 5

( یلام يژتارتسا  ( ؟ تسا زاین  ینامز  هچ  هیامرس و  رادقم  هچ  . 6

( تیقفوم زادنا  مشچ  ( ؟ دسر یم  ییاهن  دصقم  هب  ینامز  هچ  . 7

يدربهار تیریدم  نادقف  ج )

هراشا

.تسا یتایح  يرما  هسـسؤم  تیاده  يامنهار  ناونع  هب  يدربهار  تیریدـم  درکیور  دوجو  یگنهرف ، هسـسؤم  کی  يریگ  لکـش  رد 
تخانـش نآ  زا  لیلحت و  ار  دوخ  یجراـخ  یلخاد و  ياـهطیحم  هسـسؤم  نآ ، قیرطزا  هک  دـنناد  یم  يدـنیارف  ار  يدربهار  تیریدـم 

هب ندیـسر  يارب  ار  اـه  نآ  اـت  دـننک  یم  قلخ  ییاـهدربهار  يراذـگ و  هیاـپ  ار  دوخ  يدربهار  ریـسم  نآرب ، هوـلاع  دـنک ؛ یم  بسک 
ارجا هلحرم  هب  ار  هدـش  نیودـت  ياـهدربهار  دـنناوتب  اـت  درک  دـنهاوخ  شـلات  هلحرم ، نیا  زا  سپ  .دـهد  يراـی  هدـش  نییعت  فادـها 

.دنشاب هتشاد  تسرد  خساپ  اه  نآ  يارب  هجوت و  اقیقد  ریز  لئاسم  هب  دیاب  هسسؤم  ناراذگ  ناینب  يدربهار  تیریدم  رد  .دنروآرد 

تیرومأم .مکی 

(1)

لاح رد  هک  ار  ییاهرازاب  نییعت و  ار  نآ  تامدخ  تلاوصحم و  حیرشت ، ار  نآ  راکو  بسک  طوطخ  ای  طخ  نامزاس ، کی  تیرومأم 
رد هدنیآ  و 

ص:234
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دریگ یم  لکش  هسـسؤم  دوجو  ییارچ  فیرعت  اب  تیرومأم ، ( Byars 1991, 18  ) .دنک یم  صخـشم  درک ، دهاوخ  تیلاعف  اه  نآ 
یم تهج  ار  نانکراک  ياه  تیلاعف  هک  تسا  ییاه  شزرا  هسـسؤم و  ياه  تیلاعف  یلـصا  دـصقم  هسـسؤم ، يدوجو  لـیلد  لـماش  و 

، یلک تلاحرد  .دهد  هئارا  شزرا  شنابطاخم  هب  دـنک و  تباقر  دـهاوخ  یم  هنوگچ  نامزاس  دـیامن  صخـشم  دـیاب  تیرومأم  .دـهد 
: دهد باوج  ریز  لئاسم  هب  دیاب   (1) تیرومأم هینایب 

؟) ام تلاسر   ) میتسه هک  ام  فلا )

؟ دنتسه هک  ام  نابطاخم  ب )

؟ دنتسه هچ  ام  تلاوصحم  تامدخ و  ج )

؟ تساجک ام  تیلاعف  طیحم  د )

؟ تسیچ راک  رد  ام  یساسا  ياه  شزرا   ) ه

؟ تسیچ ابقر )  ) نارگید هب  تبسن  ام  زیامتم  تیزم  و )

زادنا مشچ  .مود 

(2)

دنک یم  کمک  صاخـشا  هب  دـنک و  یم  حیرـشت  ار  ناـمزاس  يریگ  تهج  هک  دزاـس  یم  هدـنیآ  زا  يریوصت  ناـمزاس ، زادـنا  مشچ 
ییایوپ هب  يداینب  ياه  شزرا  تیرومأم و  تابث  زا  ار  نامزاس  زادـنا ، مشچ  .دـننک  ینابیتشپ  ار  ناـمزاس  دـیاب  هنوگچ  ارچ و  دـنمهفب 

: زا دنا  ترابع  زادنا  مشچ  ياه  یگژیو  نیرت  مهم  .دهد  یم  قوس  دعب ) هلحرم   ) يژتارتسا

لئان ییاه  تیقفوم  هچ  هب  دوش و  نآ  زا  یتشادرب  هچ  دشاب ، هتـشاد  رایتخا  رد  دهاوخ  یم  ار  یهاگیاج  هچ  هدـنیآ  رد  نامزاس  فلا )
؛ دوش

؛ رظن دروم  ینامز  قفا  رد  نامزاس  زا  یفیصوت  ب )

ص:235
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؛ نامزاس لک  يارب  تدمدنلب  زکرمت  ندروآ  مهارف  ج )

؛ باذج يا  هدنیآ  هدننکاقلا  شخب و  ماهلا  د )

.دراد هجوت  هدنیآ  هب  ینامزاس  زادنا  مشچ  دـهد ، یم  ناشن  رـضاح  نامز  رد  ار  روظنم  فدـه و  هک  ینامزاس  تیرومأم  فلاخرب   ) ه
.دهد یم  هئارا  دشاب ، دهاوخ  یم  هدنیآ  رد  هچنآ  زا  ینشور  كرد  زادنا ، مشچ  نیودت  اب  نامزاس 

امنهار ياه  شزرا  لوصا و  .موس 

(1)

نیا .دوش  تیادـه  دـیاقع  اه و  شزرا  زا  يا  هعومجم  کـمک  هب  تسیاـب  زادـنا ، مشچ  تیرومأـم و  نتـشاد  مغر  یلع  یناـمزاس  ره 
یشخب روکذم  ياه  شزرا  لوصا و  تقیقحرد ، دروآ ؛ یم  مهارف  اه  يریگ  میمصت  يارب  ار  یصخشم  بوچراچ  لوصا  اه و  شزرا 

، دامتعا ریظن : یقلاخا ) روشنم   ) تایقلاخا اب  طبترم  تاعوضوم  دروم  رد  اتدمع  اه  شزرا  .دنهد  یم  لیکشت  ار  ینامزاس  گنهرف  زا 
.دنشاب يزاس  هدایپ  لباق  نامزاس  رساترس  رد  تسیاب  اه  شزرا  نیا  .تسا  تلادع  مارتحا و  یگچراپکی ، تقادص ،

نلاک فادها  .مراهچ 

(2)

هدـننک یناـبیتشپ  یعون  هب  هک  تسا  رظن  دروم  هدـنیآ  رد  ناـمزاس  بولطم   (3) داد نورب  هدننک  فیـصوت  تقیقحرد  نلاک  فادـها 
((4) یتایلمع فادها   ) يددعتم ياه  هرپ  هک  تسا  يرتچ  دننامه  نلاک  فادها  .دور  یم  رامـش  هب  نامزاس  زادـنا  مشچ  تیرومأم و 

: زا دنا  ترابع  نلاک  فادها  لومعم  ياه  یگژیو  .تسا  هدش  بعشنم  نآ  زکرم  زا 

ص:236
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.دنشاب تدمدنلب  دنراد  لیامت  فادها  نیا  فلا )

.دنتسه  (1) طبترم ياه  همانرب  زا  يا  هعومجم  ب )

.دنتسه نامزاس  یلصا  مادقا )  ) لمع هدننک  سکعنم  ج )

(2) دربهار . 1

هب یبایتسد  يارب  مزلا  عبانم  صیـصخت  تامادـقا و  هعومجم  شنیزگ  نامزاس و  کی  تدـمدنلب  ياه  فدـه  نییعت  يانعم  هب  دربهار 
يریگراـک هب  داـجیا و  رنه  دربـهار ، درک : ناـیب  ناوـت  یم  یلک ، فـیرعت  کـی  رد  ( Chandler 1962, 13  ) .تساه فدـه  نیا 

ربارب رد  بوـلطم  تیعـضو  هب  ندیـسر  يارب  یعاـمتجا ) يداـصتقا و  یـسایس ، یگنهرف ،  ) طـیحم رد  هسـسؤم  يورارف  ياـه  تصرف 
.تسا تادیدهت )  ) اهراشف

(3) یتایلمع فادها  . 2

فادها لماک  روط  هب  هک  دنوش  یم  فیرعت  يریگ  هزادنا  لباق  نامز و  رب  ینتبم  قیقد ، رایسب   (4) تامادقا ناونع  هب  یتایلمع  فادها 
: دنشاب رادروخرب  ریز  ياه  یگژیو  زا  تسیاب  یتایلمع  فادها  .دننک  یم  ینابیتشپ  ار  نلاک 

.دشاب هتشاد  طابترا  نلاک  فده  اب  میقتسم  روط  هب  . 1

.دراداو لمع  مادقا و  هب  ار  نامزاس  . 2

.دوش نایب  جیاتن  ساسارب  . 3

.دشاب يریگ  هزادنا  لباق  . 4

.دشاب كرد  لباق  هداس و  . 5

ص:237
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.دشاب لوصح  لباق  ارگ و  عقاو  . 6

.دشاب لوبق  لباق  ناگدننکارجا  فرط  زا  . 7

.دشاب زاین  نلاک  فده  ندرک  هدروآرب  يارب  يددعتم  یتایلمع  فادها  هب  تسا  نکمم  . 8

(3) تامادقا (2) و  یمک فادها   (1)، اهرایعم . 3

: دوش یط  ریز  ياه  ماگ  ات  تسا  مزلا  یتایلمع  فادها  اهدربهار و  نلاک ، فادها  نیودت  زا  سپ 

؛ فادها يریگ  هزادنا  يارب  اه  صخاش  نییعت  لوا ) ماگ 

؛ یتایلمع فادها  ققحت  روظنم  هب  اه  هژورپ  فیرعت  تامادقا و  نییعت  مود ) ماگ 

(4) .هدش نییعت  فادها  ریسم  رد  تامادقا  اه و  تیلاعف  زیر  يدنب  نامز  ییارجا و  همانرب  نیودت  موس ) ماگ 

ییارجا همانرب  تامادقا و  یتایلمع ، فادها  نیب  هطبار  نییبت  رادومن 
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اه همانرب  رد  دیلقت  ندوب  روحم  د )

هسـسؤم و تیادـه  يروآوـن و  غوـبن و  يریگراـک  هب  نادـقف  دوـش ، یم  راـچد  نآ  هب  یگنهرف  هسـسؤم  کـی  هک  ییاـه  هلت  زا  یکی 
، دزاس یم  راوتـسا  دـیلقت  ساسارب  ار  شتیلاعف  هک  هسـسؤم ، کی  يارب  تلاـح  نیرت  هناـنیب  شوخ  .تسا  دـیلقت  ساـسارب  نآ  يربهار 
هب موکحم  دیلقت ، ساسارب  تکرح  هدیچیپ ، مطلاتم و  طیحم  رد  .تسا  هدرک  يرادربوگلا  اه  نآ  زا  هک  تسا  یتاسـسؤم  هب  ندیـسر 

دیشاب رت  يوق  هبرجت  یلام و  عبانم  یناسنا ، عبانم  ظاحلزا  دینک  یم  دیلقت  نانآ  زا  هک  یتاسسؤم  زا  امـش  هک  نآ  رگم  تسا ، تسکش 
: دنشاب یکتم  لصا  ود  رب  هک  دنشاب  قفوم  تباقر  هصرع  رد  دنناوت  یم  یتاسسؤم  .دراد  دوجو  دیدرت  ياج  هلئسم  نیا  رد  هک 

يروآون فلا )

؛ دوـش یم  رجنم  یناـمزاس  دـشر  هب  هک  تسا  یناـهج  يا و  هقطنم  یلم ، حطـس  رد  تباـقر  داـجیا  رد  یـساسا  لـماع  کـی  يروآوـن 
ییاراـک زا  یناـهج  داـصتقا  رد  دـهد  یم  هزاـجا  اـهداهن  اـه و  ناـمزاس  هب  هک  تسا  يروتوم  دـننامه  درادربرد و  ار  هدـنیآ  تیقفوم 

يارب ات  دننک ، داجیا  ار  دیدج  ياهدـنیارف  تلاوصحم و  زا  ینایرج  دـنناوتب  تسیاب  یگنهرف  تاسـسؤم  .دـنوش  رادروخرب  يرمتـسم 
یـساسا تراهم  ییاناوت و  کی  هب  نامزاس  ره  هک  دیوگ  یم  ناوارف  دـیکأت  اب  رکارد  .دـنهن  شیپ  هب  یماگ  دوخ ، ماود  يراگدـنام و 

لوـصحم و ساـسارب  ار  یناـمزاس  ياـه  يروآوـن  وا  .تسا  یهجودـنچ  يارجاـم  کـی  يروآوـن  .تـسا  يروآوـن  نآ ، دراد و  زاـین 
، بسانم گنهرف  ات  دـننک  شـلات  دـیاب  اـهداهن  اـه و  ناـمزاس  .تسا  هدرک  يدـنب  هتـسد  ییارجا  ياـه  يروآون  دـنیارف و  تامدـخ ،

.دنروآ دیدپ  دوخ  رد  دنوش ، یم  رجنم  يروآون  لیهست  هب  هک  ار ، یبسانم  ياهدنیارف  اه و  متسیس  اه ، كرحم  راتخاس ،
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يدیلک ياه  تیلباق  زیامتم و  ياه  یگژیو  رب  هیکت  ب )

تاعلاطا هوبنا  اب  ندش  ور  هبور  نامز ، يانبم  رب  تباقر  گنهرف ، داصتقا و  ندش  یناهج  ياه  یگژیو  اب  یتباقر  هدـیچیپ و  طیحم  رد 
زین یطیحم و  نیگمهـس  جاوما  زا  ندـنام  نوـصم  يارب  اـه  ناـمزاس  ناـبطاخم ، نوزفازور  تردـق  اـبقر ، گـنررپ  روـضح  شناد ، و 

نیرت مهم  .دنرادن  دوخ  یتباقر  تیزم  تیوقت  تخانـش و  يانبم  رب  یتباقر  ریـسم  یحارط  زج  يا  هراچ  یتباقر ، تامازلا  اب  يراگزاس 
« ناگیک .یج   » .تسا اه  نامزاس  ریاس  هب  تبسن  شا  یتباقر  تیزم  تیوقت  ییاسانـش و  بولطم ، تلاح  رد  نامزاس  ظفح  اقب و  لماع 
ار یتباقر  تیزم  رتروپ »  » .دـناد یم  نایرتشم  رظنزا  ابقر  اب  هسیاقم  رد  ناـمزاس  ياهداهنـشیپ  تیباذـج  ینوزف  نازیم  ار  یتباـقر  تیزم 

.تسا رتلااب  يرتشم  ياه  هنیزه  زا  اه  شزرا  نیا  هک  يوحن  هب  دناد  یم  نایرتشم  يارب  نامزاس  هئارا  لباق  ياه  شزرا 

فیرعت فادـها  هب  یبایتسد  يارب  تیلاعف  ماجنا  يارب  یناـسنا  عباـنم  ياـه  يدـنمناوتو  تراـهم  شناد  نازیم  اـی  حطـس  ار   (1) تیلباق
ياه لاناک  هنیزه ، تعرـس ، تیفیک ، نامزاس ، ياه  تراهم  يژولونکت و  یگنهرف ، هسـسؤم  کی  رد   (2) يروحم تیلباق  .دنا  هدرک 

طیحم رد  متسیس  تیعقوم  ناذوفن ، يذ  اب  متـسیس  دامتعا  لباق  رثؤم و  طابترا  متـسیس ، یلام  ناوت  دهعت ، يروآون ، تیقلاخ ، عیزوت ،
يریگدای تعرـس  رترب ، شناد  دوجو  رترهاـم ، یناـسنا  عباـنم  رترب ، یناـمزاس  گـنهرف  ناـبطاخم ، هب  هدـش  هئارا  تلایهـست  دـنرب ،) )

، رازاب رد  یتباقر  تیزم  ای  زیامت  هجو  زا  رادروخرب  یتامدـخ  تلاوصحم و  داجیا  بجوم  هک  تساه  نآ  زا  یبیکرت  ای  ...و  یناـمزاس 
.دوش یم  اه  نامزاس  ریاس  هب  تبسن 
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: درک میسقت  هتسد  راهچ  هب  ار  یتباقر  تیزم  ناوت  یم  یلک  يدنب  هتسد  کی  رد 

زا يرادرب  هرهب  شزرااب و  نایرتشم  بذـج  ییاسانـش و  رد  نامزاس  ییاناوت  رگنایب  اه  تیلباق  عون  نیا  ینیرفآراـک : ياـه  تیلباـق  ( 1
؛ تسا دیدج  ياه  تصرف  داجیا  رازاب و  دوجوم  ياه  تصرف 

ياهدـنیارف تیفیک  ای  تعرـس  يریذـپ ، فاطعنا  ییاراک ، تیقلاخ ، ياقترا  هعـسوت و  ثعاب  اه  تیلباق  عون  نیا  ینف : ياه  تیلباق  ( 2
؛ دوش یم  تلاوصحم  تیفیک  دوبهب  زین  نامزاس و 

ییایوپ كرحت و  يارب  هک  دوش  یم  نامزاس  یگنهرف  يراتخاس و  ياه  یگژیو  لماش  اه  تیلباق  عون  نیا  ینامزاس : ياه  تیلباـق  ( 3
؛ تسا مزلا  يرورض و  تارییغت  لیهست  ینامزاس و  رت  عیرس  يریگدای  نانکراک ،

یگتـسیاش شناد و  رثؤم  دمآراک و  ياه  یگنهامه  یـشخب و  ماجـسنا  داجیا ، يارب  اه  تیلباق  عون  نیا  کیژتارتسا : ياه  تیلباق  ( 4
ياه ییایوپ  تارییغت و  تازاوم  هب  اه  نآ  رثؤم  لاقتنا  لقن و  كرحت و  داجیا  ددـجم و  یهدراتخاس  زین  ناـمزاس و  نوگاـنوگ  ياـه 

.دراد ترورض  يورارف ، ياه  تصرف  یطیحم و 

یتیزم هب  یتقوم  تیزم  .دـشاب  یتقوم  اـی  رادـیاپ  تروص  هب  یتباـقر  درکلمع  ثیح  زا  دـناوت  یم  دـشاب ، هک  عونره  زا  یتباـقر  تیزم 
یناـمز رظنزا  هک  دراد  رارق  رادـیاپ  یتباـقر  تیزم  یتـقوم ، یتباـقر  تیزم  لـباقم  رد  .تسا  یلاـقتنا  تدـم و  هاـتوک  هک  دراد  هراـشا 

.تسین یسرتسد  لباق  ابقر  طسوت  یتحار  هب  تسا و  تدم  ینلاوط 

تارییغت ینیزگیاج ، نامزاس ، طلغ  درکلمع  ای  تلفغ  یتباـقر ، دـیلقت  تادـیدهت ، هلمجزا : فلتخم  ياـه  هار  هب  یتباـقر  تیزم  کـی 
یم یقاب  رادیاپ  یتباقر  ياه  تیزم  زا  یکدنا  اهنت  نیاربانب  دور ؛ یم  نیبزا  یتلود  تاررقم  نیناوق و  رییغت  یطیحم و  هدشن  ینیب  شیپ 

نوگانوگ لیلاد  هب  اه  نآ  رتشیب  دننام و 

ص:241

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 264 

http://www.ghaemiyeh.com


زا تنایـص  ظفح و  يارب  شلات  نمـض  اه  نامزاس  تسا  مزلا  تقیقح ، نیا  هب  هجوت  اب  سپ  .دـنور  یم  نیبزا  هدـش ، شیاسرف  راـچد 
دننک یعـس  هتفای  ماـظن  تروص  هب  هراومه  یتباـقر  تیعقوم  هعـسوت  میکحت و  روظنم  هب  نآ  زا  بساـنم  يرادرب  هرهب  رادـیاپ و  تیزم 

رادیاپ یتباقر  تیزم  .دننک  بسک  یگدامآ  تدم  ینلاوط  یلاع  درکلمع  يارب  دـنیامن و  داجیا  ار  هوقلاب  يایازم  زا  یبسانم  لیـسناتپ 
.دوش ارجا  یحارط و  اهزاین  نیا  ساسارب  تسیاب  تسا و  نامزاس  رازاب  یتباقر  تامازلا  اب  يراگزاس  مزلتسم 

هجوت مدع  یتلود ، شخب  رد  یگنهرف  ياه  هاگتسد  يدمآراکان  یـصوصخ و  شخب  رد  یگنهرف  ياهداهن  تسکـش  مهم  لماوع  زا 
لهج زا  یـصوصخ  شخب  رد  رما  نیا  .تسا  نآ  ساسارب  يزیر  هماـنرب  يراذـگ و  هیامرـس  رب  زکرمت  یتباـقر و  تیزم  ییاسانـش  رد 

هب همانرب  تیمک  رب  تیولوا  نامزاس ، درکلمع  زا  ناریدم  یبایزرا  عون   ) مکاح ياه  تسایس  فادها و  زا  یتلود  شخب  رد  ناریدم و 
.دوش یم  یـشان  ناریدم  يدنمناوت  مدع  و  ...و ) تدـمدنلب  فادـها  هب  هجوت  مدـع  تدـم و  هاتوک  فادـها  رب  زکرمت  تیفیک ، ياج 

طیحم رد  .تسین  هسیاقم  لباق  مطلاتم  یتباقر و  طیحم  رد  تیریدـم  اب  يراصحنا  همین  ای  يراصحنا  یتباقرریغ ، طـیحم  رد  تیریدـم 
، یتباقر طیحم  رد  اما  دنبای ؛ تسد  دوخ  فادها  هب  دنرداق  طیحم  هب  هجوت  نودـب  كدـنا و  يراذـگ  هیامرـس  اب  ناریدـم  یتباقرریغ ،

یـشیپ ابقر  زا  نآ  تیوقت  اب  دنک و  ییاسانـش  ار  دوخ  یتباقر  تیزم  ای  یگژیو  هک  دبای  تسد  شفادـها  هب  تسا  رداق  ینامز  نامزاس 
.دراذگ مدق  تیقفوم  هار  رد  هتسج ،

دشر نارحب  - 2

هراشا

اب ار  هسسؤم ) سیسأت   ) داجیا هلحرم  هک  یماگنه  یگنهرف ، تاسسؤم 
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هبور یمومع  لابقا  اب  دندرک و  هضرع  طیحم  هب  ار  دوخ  حیحـص  تیریدم  اب  دندش و  رهاظ  تیلاعف  طیحم  رد  هدومن ، يرپس  تیقفوم 
شیازفا ددصرد  طیحم  رد  هدنیازف  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  يارب  هلحرم  نیا  رد  .دنراد  یمرب  ماگ  هعسوت  دشر و  ریسم  رد  دندش ، ور 

دعُب ود  رد  هسسؤم  تاطابترا  دشر  نانکراک و  شیازفا  تلایکـشت ، شرتسگ  هلئـسم  نیا  هک  دنیآ  یمرب  تلاوصحم  تامدخ و  هئارا 
.دنک یم  باجیا  ار  ینوریب  ینورد و  طیحم 

تصرف هدننکداجیا  تبثم و  ياه  یگژیو  ياراد  مه  هسسؤم  دشر  .دنتسه  ور  هبور  دشر  نارحب  اب  هلحرم  نیا  رد  یگنهرف  تاسسؤم 
لماوـع .دزاـس  ور  هـبور  نارحب  اـب  ار  هســسؤم  دـیدهت ، ياـهروتکاف  هدـننکداجیا  ناوـنع  هـب  دـناوت  یم  مـه  تـسا و  ناریدــم  يارب 

: زا دنا  ترابع  شخب  نیا  رد  نارحب  هدننکداجیا 

؛ طیحم رد  اضاقت  شیازفا  تلع  هب  تامدخ  تلاوصحم و  تیفیک  شهاک  . 1

؛ تدمدنلب فادها  ياج  هب  تدم  هاتوک  فادها  هب  هجوت  . 2

؛ دهعتمریغ شخبرثاریغ و  یناسنا  عبانم  يریگراک  هب  . 3

؛ یطیحم تارییغت  ابقر و  زا  ندش  لفاغ  نورد و  هب  هجوت  . 4

.يروآدوس رب  زکرمت  . 5

: تسا مهم  رایسب  لماع  ود  هب  هجوت  هدننکدیدهت ، لماوع  اب  هلباقم  يارب  هلحرم  نیا  رد 

يزاس میت  فلا )

ار اهراک  فدـه ، هب  ندیـسر  روظنم  هب  دـنراد و  لماعت  رگیدـکی  اب  میقتـسم  روط  هب  هک  هرفن  دـنچ  هورگ  کـی  زا  تسا  تراـبع  میت 
مهم .دنور  یم  رامـش  هب  یتکراشم  تیریدـم  هجرد  نیرتلااب  زا  يدومن  يراک  ياه  میت  ( 23:1379 دراچنلاب ،  ) .دننک یم  گنهامه 

هک تسا  نیا  يراک  ياه  میت  تیزم  نیرت 
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دنریگب و میمصت  رت  عیرـس  ( 10:1379 رکارد ، ، ) دـنهد ناشن  شنکاو  دوخ  زا  تعرـس  هب  طیحم  ياهزاین  هرابرد  دـنناوت  یم  اـه  نآ 
؛ دـنوش یم  ریگرد  هورگ  ياهراک  همه  رد  یگمه  رادروخرب و  يرتهب  هیحور  زا  میت  ياضعا  نانکراک و  دـننک ؛ یـضار  ار  نایرتشم 

دوبهب بجوم  يراک  ياه  میت  .دـنهد  یم  ماـجنا  مه  ار  ناریدـم  فیاـظو  اـه  میت  اریز  دـبای ؛ یم  شهاـک  يرادا  رابرـس  ياـه  هنیزه 
راگدا رظنزا  رثؤم  ياه  میت  ياه  یگژیو  .دـنراد  ییازـسب  مهـس  زین  یتباقر  درکلمع  ياقترا  رد  دـنوش و  یم  يراک  یگدـنز  تیفیک 

: زا تسا  ترابع   (1) نیاش

.دننک یم  شلات  نشور  كرتشم و  فده  هب  ندیسر  يارب  میت  ياضعا  . 1

.دننک یم  تکرش  یمیت  ثحابم  اه و  يریگ  میمصت  رد  دنتسه و  دازآ  دوخ  تارظن  نایب  رد  میت  ياضعا  یمامت  . 2

.دنراد دامتعا  رگیدکی  هب  اضعا  . 3

.دنوش یم  ذاختا  هورگ  ياضعا  تروشم  اب  تامیمصت  . 4

.نآ ضراوع  مئلاع و  هن  دنوش ، یم  زکرمتم  هلئسم  لح  يور  میت  ياضعا  دیآ ، یم  دوجو  هب  یلکشم  یتقو  . 5

.دنتسه ریذپ  فاطعنا  يراک ، ياهدنیارف  ماجنا  هلئسم و  لح  عقاوم  رد  میت  ياضعا  . 6

.دننک یم  تیامح  دوش ، یم  رجنم  دارفا  دشر  هب  هک  یتامادقا  زا  دنهد و  یم  تیمها  ینامزاس  دشر  هب  میت  ياضعا  . 7

رد مهم  لماوع  هلمجزا  بسانتمان ، ینامزاس  گنهرف  دمآراکان و  یتنس و  تیریدم  فیعض ، تیریدم  هک  دهد  یم  ناشن  اه  یـسررب 
.دنتسه اهداهن  اه و  نامزاس  رد  يراک  ياه  میت  بیرخت 
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هکبش تیریدم  ب )

، هجیتن رد  رازاب و  رد  يراذـگریثأت  سناـش  يا  هکبـش  ياـه  ناـیرج  رد  هسـسؤم  يریگرارق  تباـقر ، هصرع  رد  هک  تسا  نآ  تیعقاو 
هک نآ  زا  تسا  ترابع  هکبـش  تیریدـم  .داد  دـهاوخ  شیازفا  یهجوت  لـباق  روط  هب  ار  یتباـقر  ياـه  تیزم  بسک  ینیرفآ و  شزرا 

تاعلاطا و لدابت  بلاق  رد  اه  نامزاس  دارفا و  اب  طابترا  داجیا  هب  دوخ  تیرومأم  ریسم  رد  درکلمع ، حطس  شیازفا  روظنم  هب  هسسؤم 
هـسسؤم يارب  هکبـش  تیریدم  داجیا  .دوش  ظفح  هسـسؤم  تیمامت  للاقتـسا و  هک  يا  هنوگ  هب  دنک  یم  مادقا  كرتشم  تیلاعف  ماجنا 

: دراد لابند  هب  ار  ریز  يایازم 

؛ طیحم رد  دوجوم  ياه  تیفرظ  زا  هدافتسا  . 1

؛ ینف یلام و  عبانم  دوبمک  زا  یشان  تلاکشم  رب  هبلغ  . 2

؛ ریگاپو تسد  ینوناق و  تلاضعم  لح  ییاناوت  . 3

؛ تامدخ هئارا  تیلاعف و  ماجنا  رد  تعرس  . 4

؛ تامدخ تلاوصحم و  رد  تیفیک  شیازفا  . 5

؛ تادیدهت شهاک  اه و  تصرف  زا  يریگ  هرهب  ناوت  شیازفا  . 6

.ینامزاس شناد  هبرجت و  شیازفا  . 7

یگنهرف تیریدم  رد  يزاس  هکبش  عاونا  ج )

ناصـصختم اب  يزاس  هکبـش  نایرتشم و  اب  يزاس  هکبـش  ابقر ، اب  يزاس  هکبـش  حطـس  هس  رد  یگنهرف  تیلاعف  ماجنا  رد  يزاس  هکبش 
.دوش یم  فیرعت 

وسمه ياهداهن  اه و  نامزاس  ابقر ، اب  يزاس  هکبش  فلا )

هب رما  نیا  .دشاب  هتـشاد  دوجو  وسمه  ياهداهن  ابقر و  یگنهرف و  ناریدم  نیب  یهجوت  لباق  دایز و  تاطابترا  دیاب  یگنهرف  طیحم  رد 
طیحم زا  قیقد  تخانش  اه و  لیسناتپ  اه و  تیفرظ  تخانش  رگیدکی ، زا  حیحص  تخانش 
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رد يزاس  هکبـش  .دش  دهاوخ  رجنم  رگیدـکی  شناد  اه و  تراهم  عبانم ، زا  يریگ  هرهب  قیرطزا  اه  هنیزه  شهاک  هب  تیاهنرد  ...و و 
.دتفا قافتا  ...و  يا  هرود  تاسلج  همان ، مهافت  دقع  هژورپ ، کی  رد  كرتشم  يراکمه  قیرطزا  دناوت  یم  صوصخ  نیا 

نایرتشم اب  يزاس  هکبش  ب )

شلات ناریدـم  لاومعم  .تسا  دوخ  يدـیلک  نایرتشم  اب  هدرتسگ  طاـبترا  دـنمزاین  درکلمع ، حطـس  ياـقترا  يارب  یگنهرف  تاسـسؤم 
ظفح هنیمز  رد  يا  هظحلام  لباق  يراذگ  هیامرـس  نینچمه  دنهد و  یم  ماجنا  هوقلاب  ینونک و  نایرتشم  اب  يزاس  هکبـش  يارب  يدایز 

، یجنـسزاین هنیمز  رد  ار  هسـسؤم  یمتـسیس  هدرتسگ و  تروص  هب  نایرتشم  اب  هدرتسگ  طابترا  .دـنراد  دوخ  نایرتشم  اب  بوخ  طباور 
.دناسر یم  يرای  رترب  تامدخ  تلاوصحم و  یحارط  هسسؤم و  فعض  طاقن  ییاسانش  یبای ، تصرف 

نادنمرنه ناصصختم و  اب  يزاس  هکبش  ج )

طیحم رد  هک  دنتـسه  یکتم  قلاخ  رکتبم و  یناسنا  يورین  رب  تدش  هب  اه  نامزاس  رگید  فلاخرب  یگنهرف  تاسـسؤم  اه و  نامزاس 
زا یکی  نانآ ، اب  هدیجنـس  رثؤم و  یطابترا  هکبـش  داجیا  يرنه و  یگنهرف -  فلتخم  راشقا  ییاسانـش  .دـنراد  دوجو  ناـمزاس  ینوریب 

صصختم یناسنا  عبانم  زا  يریگ  هرهب  ییاسانش و  انئمطم  .تسا  فادها  يوس  هب  یگنهرف  تاسسؤم  تیاده  رد  اهدربهار  نیرترثوم 
.دور یم  رامش  هب  ینامزاس  درکلمع  حطس  شیازفا  رد  یگنهرف  ياه  هاگتسد  يورارف  ياهدربهار  نیرت  مهم  زا  طیحم  رد 

تیبثت نارحب  - 3

هک دریگ  یم  لکش  ینامز  یگنهرف ، تاسسؤم  يورارف  نارحب  نیموس 
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یفاک دشر  هب  يراصحنا  تیزم  يروآون و  رب  هیکت  تسرد و  یجنـسزاین  ساسارب  طیحم  رد  دـنا و  هدـش  داجیا  تاسـسؤم  هنوگ  نیا 
غولب هب  هتـشاذگ و  رـس  تشپ  ار  یناوجون  يدازوـن و  هلحرم  هکلب  دنتـسین ، کـچوک  هسـسؤم  کـی  اـهنت  نوـنکا  دـنا و  هتفاـی  تسد 

تاسـسؤم هلحرم ، نیا  رد  .دنتـسه  دوخ  یتیرومأـم  طـیحم  رد  بساـنم  هاـگیاج  ياراد  تاسـسؤم  هنوگ  نیا  .دـنا  هدیـسر  یناـمزاس 
، سزیدا : ) زا دنا  ترابع  نارحب  نیا  هدـننکداجیا  لماوع  .دـنوش  ور  هبور  تیبثت  نارحب  اب  تسا  نکمم  دوخ  تایح  همادا  رد  یگنهرف 

(. 48:1376

؛ يدیلک ياه  تیلباق  شهاک  زیامتم و  ياه  یگژیو  هب  هجوت  مدع  فلا )

؛ تیقلاخ يروآون و  شهاک  ب )

؛ نانآ ياهزاین  نابطاخم و  هب  یهجوت  یب  ج )

؛ فارسا يرگ و  یفارشا  شیازفا  د )

؛) ریگاپو تسد  ياهدنیارف  نیناوق و  شیازفا   ) ینامزاس لرتنک  رد  تیمسر  شیازفا  رب  دیکأت   ) ه

(. تسرد راک  ماجنا   ) یشخبرثا ياج  هب  راک ) تسرد  ماجنا   ) ییاراک رب  دیکأت  و )

، نابطاخم نداد  تسدزا  نامزاس ، ییایوپ  شهاک  یلخاد ، برخم  ياـهداضت  شیازفا  يرـلااس ، ناوید  شیازفا  هب  نارحب  نیا  داـجیا 
هب ابقر  هلحرم  نیا  رد  .دش  دهاوخ  رجنم  دوخ  هاگیاج  زا  هسـسؤم  ندمآ  نییاپ  تیاهنرد  تلاوصحم و  تامدخ و  یـشخبرثا  شهاک 

.درک دنهاوخ  لاغشا  ار  هتفر  تسدزا  هاگیاج  تعرس 
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همانباتک

میرک نارق  . 1

هغلابلا جهن  . 2

.1381 نارهت ، يوضترم ، رشن  سفنلا ، هبساحم  یلعدیس ، یلح ، ینیسح  سوواط  نبا  . 3

.1379 اج ] یب  ، ] يروانف تاقیقحت و  مولع ، ترازو  يراذگ ، فده  نارگید ، دمحم و  ناکدرا ، ییوبا  . 4

هواک 1376. سوریس  همجرت  نامزاس ، رمع  هرود  كاسیا ، سزیدا ، . 5

.1390 رشن ، نابرهم  هسسؤم  نارهت ، هدازرفص ، همجرت  ینامزاس ، رییغت  یحارط و  يروئت ، دارگ ، زنوجرآ ، . 6

.1380 اج ] یب  ، ] ارف رشن  یلیبا ، رایادخ  همجرت  یناسنا ، عبانم  تیریدم  ياهدربهار  لکیام ، گنارتسمرآ ، . 7

.1385 اج ] یب  ، ] یگنهرف بلاقنا  ياروش  روشک ، یگنهرف  ناریدم  تراهم  شناد و  تخانش  رب  يدمارد  دمحم ، یلگزا ، . 8

.1376 اج ] یب  ، ] دیراورم رشن  یساپسریم ، رصان  همجرت  نامزاس ، گنهرف  تیریدم  سیوید ، یلناتسا ، . 9

.1378 اج ] یب  ، ] تمس رشن  ییازریم ، همجرت  اه ، نامزاس  دراچیر ، تاکسا ، . 10
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.1357 اج ] یب  ، ] ایسآ یگنهرف  دانسا  زکرم  گنهرف ، موهفم  اه و  فیرعت  شویراد ، يروشآ ، . 11

، نارهت ریبک ، ریما  تاراشتنا  هسـسؤم  ینایراد ، روپ  دـمحا  دومحم  همجرت  هلئـسم ، قلاخ  لـح  کـینکت   101 زمیج ، زنیگیه ، ما  . 12
.1384

.1377 اج ] یب  ، ] سونقق رشن  شنم ، ییاضر  همجرت  یطابنتسا ، رامآ  نومیر ، نوتلگنا ، . 13

هرود داتس  یهدنامرف و  هدکشناد  نارهت ، ملاسلا ، هیلع  یلع  ماما  هاگدید  زا  یگنهرف  يژتارتسا  ینابم  رقابدمحم ، هپتلاط ، ییاباب  . 14
.1384 گنج ، یلاع 

.1382 اج ] یب  ، ] يروانف تاقیقحت و  مولع ، ترازو  میهافم ، فیرعت  دومحم ، ییاباب ، . 15

.1380 اج ] یب  ، ] ظوفحم حول  رشن  اه ، هشیدنا  رذگ  رد  يرهطم  یلع ، يدابآرصن ، یقاب ، . 16

هرامش 203. متسیب ، لاس  ریبدت ، همانهام  هدنریگدای ، ياه  نامزاس  رد  شناد  تیریدم  نیسح ، یناجب ، . 17

.72/6/21 تاعلاطا ، همانزور  گنهرف ، شقن  سابع ، یشخب ، . 18

.1380 ناهفصا ، یناسر ، علاطا  زکارم  هناخباتک و  تیریدم  یلعنیسح ، هجیولع ، یتارب  . 19

.84/2/29 يرهشمه ، همانزور  هدنریگدای ، ياه  نامزاس  هیملاسا ، هللاردص ، يزربلا ، . 20

.1385 اج ] یب  ، ] هنادواج لگنج  تاراشتنا  اه ،) هتشر  هیلک   ) تیریدم یصصخت  همان  هژاو  ارهز ، دنمورب ، . 21

، نارهت ارف ، رـشن  ینیما ، هللا  لضف  سدـنهم  همجرت  ییازفا ، ناوت  دـیلک  هس  نلآ ، فلودـنار ، ناج و  سولراک ، تنک ، دراـچنلاب ، . 22
.1379

.1381 رهم ، یقاس   CD يربهر ، مظعم  ماقم  تانایب  . 23

.1375 اج ] یب  ، ] یهاگشناد داهج  رشن  يریبک ، مساق  همجرت  ینامزاس ، راتفر  تیریدم  دراچنلاب ، تنکو  یسره  لواپ  . 24

، اسر یگنهرف  تامدـخ  هسـسؤم  داژن ، یئاضر  اضرلادـبع  همجرت  رازاب ، نازاتـشیپ  ياهراکهار  درف ، اـمرزیو ، لـکیام ، یـسیرت ، . 25
.1378

.1383 اج ] یب  ، ] مود پاچ  تیاده ، مزمز  رشن  تیریدم ، ینابم  لوصا و  هللادبع ؛ یلکوت ، . 26

ص:250

یگنهرف www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  يا  هنایار تاقیقحت  زا 283زکرم  هحفص 273 

http://www.ghaemiyeh.com


.1362 اج ] یب  ، ] یملاسا گنهرف  رشن  رتفد  دلج 16 ، هغلابلا ، جهن  حرش  یقتدمحم ، يرفعج ، . 27

.1373 اج ] یب  ، ] یگنهرف یملع  رشن  ورشیپ ، گنهرف  وریپ ، گنهرف  . -، 28

.1385 هرامش 164 ، مهدزناش ، لاس  ریبدت ، همانهام  ینامزاس ، گنهرف  یلو ، راشفا ، راکوج  . 29

، روپرغـصا لیعامـسا  دیـس  همجرت  ناریدـم ، يارب  ییاه  هویـش  اه و  تفایهر  اـهدربهار ، هجرد  روخزاب 360  ماـیلی ، ناـج ، زنوج  . 30
.1379 وکپاس ، تاراشتنا  نارهت ،

نمهب 1386. شناد ، تیریدم  یلم  سنارفنک  نیلوا  نارهت ، ینامزاس ، شناد  يروآون و  دبرف ، ییادخ ، . 31

.1378 اج ] یب  ، ] ینیمخ ماما  راثآ  رشن  میظنت و  هسسؤم  ات 21 ، ج 1  رون ، هفیحص  هللا ، حور  هللا ، همحر  ینیمخ  . 32

.1387 اج ] یب  ، ] تمس تاراشتنا  یگیب ، هد  همجرت  اه ، نامزاس  اهداهن و  تاکسا ، دراچیر  ویلبد ، . 33

.1379 اج ] یب  ، ] مود پاچ  اسر ، رشن  عولط ، دمحم  همجرت  هدس 21 ، رد  تیریدم  ياه  شلاچ  فا ، رتیپ  رکارد ، . 34

.81 هرامش 22 ، تیریدم ، هدیزگ  هیرشن  داژن ، ییاضر  اضرلادبع  رتکد  همجرت  يروآون ، هتشر  . -، 35

.ادخهد نیلانآ  همانتغل  ربکا ، یلع  ادخهد ، . 36

.http : = mastor. blogfa. Com یکینورتکلا ، یبایرازاب  اضرملاغ ، روپ ، ناقهد  . 37

.1373 یتلود ، تیریدم  شزومآ  زکرم  رشن  نارهت ، یسوط ، همجرت  راک ، رد  یناسنا  راتفر  تیک ، سیوید ، . 38

.1385 اج ] یب  ، ] ثلاث رشن  يدلاوپ ، لامک  همجرت  یناهج ،) گنهرف  یعامتجا و  ياه  يروئت   ) ندش یناهج  دلانور ، نوستربار ، . 39

، ناگرزاب ياه  شهوژپ  تاعلاطم و  هسـسؤم  نارهت ، یبارعا ، نایئاسراپ و  یلع  همجرت  ینامزاس ، راتفر  تیریدـم  نفتـسا ، زنیبار ، . 40
.1374

زادنا مشچ  دنس  ققحت  طرش  شیپ  روشک  یگنهرف  یسدنهم  زوریف ، ناهنزار ، . 41
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.1386 هرامش 8 و 9 ، یگنهرف  بلاقنا  یلاع  ياروش  یگنهرف ، یسدنهم  همانهام  ناریا ، یملاسا  يروهمج 

.1379 اج ] یب  ، ] نواعت رشن  ینامزاس ، راتفر  تیریدم  رفعج ، ینامحر ، . 42

ش 18. تفرعم ، هلجم  یگنهرف ، طابث  يریذپ و  گنهرف  رکاذ ، يدیشر ، . 43

زییاپ 1381. ش 19 ، مجنپ ، لاس  یسایس ، مولع  همانلصف  نآرق ، هاگدید  زا  تردق  رب  تراظن  يرولاد ، اضر ، . 44

.1385 اج ] یب  ، ] تاراشتنا پاچ و  نامزاس  زادنا ، مشچ  قفا  رد  هدنیآ  ناریا  یلع ، يدرکهد ، نسحم ، ییاضر ، . 45

.1388 اج ] یب  ، ] تمسرشن تیریدم ، نامزاس و  ینابم  یلع ، ناییاضر ، . 46

.1382 اج ] یب  ، ] راشتنا یماهس  تکرش  رشن  هعماج ، یموتانآ  زرمارف ، روپ ، عیفر  . 47

.1368 اج ] یب  ، ] ریبک ریما  رشن  یسانش ، گنهرف  هنیمز  دومحم ، ینیملاا ، حور  . 48

.1366 اج ] یب  ، ] سونقق رشن  هداز ، یناجنر  امه  همجرت  یعامتجا ، شنک  یگ ، هشور ، . 49

.1385 نورطسی ، رشن  نارهت ، شجنس ،) قیقحت و  ياهوگلا  يرظن ، ینابم   ) هدنریگدای نامزاس  نارگیدو ، يدهم  داژن ، یناحبس  . 50

.1387 اج ] یب  ، ] رشن نابرهم  تاراشتنا  نامزاس ، یتسرپرس  لوصا  فسوی ، زرواشک ، نسح ، یناطلس ، . 51

.1386 یتعنص ، تیریدم  تاراشتنا  نارهت ، نشور ، نسح  تیاده و  ظفاح  همجرت  نامرف ، نیمجنپ  رتیپ ، هگنس ، . 52

.1375 اج ] یب  ، ] نارود رشن  یبایشزرا ، يریگ و  هزادنا  ربکا ، یلع  فیس ، . 53

.1383 اج ] یب  ، ] ناوج رشن  یهرف ، وزرب  همجرت  ینامزاس ، گنهرف  تیریدم  راگدا ، نیاش ، . 54

.1389 اج ] یب  ، ] کیژتارتسا تاقیقحت  هدکشهژپ  یگنهرف ، يزیر  همانرب  تیریدم و  اضردیس ، يریما ، یحلاص  . 55

.1374 اج ] یب  ، ] بات بش  رشن  اه ، نامزاس  یسانش  هعماج  رهچونم ، يروبص ، . 56

ش 188. مهدجیه ، لاس  ریبدت ، همانهام  تیریدم ، رد  دیدج  میاداراپ  ینامزاس  يریگدای  همطاف ، يرهاط ، . 57
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.1384 اج ] یب  ، ] موس پاچ  هاگشناد ، هزوح و  هاگشهوژپ  ملاسا ، رد  تیریدم  نارگید ؛ زوریپ و  اقآ ، یلع  . 58

.1335 مق ، پاچ  یمق ، يراصنا  همجرت  يدمآ ، یمیمت  دمحم  نبدحاولادبع  ملکلاررد ، مکحلاررغ و  . 59

.1385 ش 175 ، ریبدت ، هلجم  یللملا ، نیب  شورف  رد  یگنهرف  تخانش  نامیپ ، ینایتشآ ، يرافغ  . 60

.1379 اج ] یب  ، ] یتعنص تیریدم  نامزاس  تاراشتنا  یتیریدم ، ياه  یگتسیاش  افو ، نایرافغ ، . 61

.1385 دهشم ، نایراق  هعماجرشن  یملاسا ، تیریدم  ینابم  رب  یلیلحت  یشرگن  شورف ، ینیچ  اضرملاغ ، . 62

.1366 اج ] یب  ، ] نایلیعامسا تاراشتنا  بلاطلا ، دجنم  یناتسبلا ، مارفا  داوف  . 63

.1383 رون ، مایپ  هاگشناد  نارهت ، تیریدم ، نامزاس و  ینابم  هرهاط ، یضیف ، . 64

يروهمج يامیـس  ادـص و  تنواعم  هزوح  ناـنکراک  يرو  هرهب  اـب  نآ  هطبار  یناـمزاس و  وج  گـنهرف و  یـسررب  رذآ ، يداـبق ، . 65
نارهت 1375. هاگشناد ، تیریدم  هدکشناد  دشرا ، یسانشراک  همان ، نایاپ  ناریا ، یملاسا 

.141 ش 142 ، يداصتقا ، تاعلاطا  همانزور  يزاس ، ندمت  گنهرف و  يزرو ، هشیدنا  رغصا ، یلعدیس  یمظاک ، . 66

.1375 اج ] یب  ، ] ایسآ یگنهرف  دانسا  زکرم  يروشآ ، همجرت  گنهرف ، موهفم  اه و  فیرعت  نکلاک ، ربورک و  . 67

.1372 اج ] یب  ، ] تمس تاراشتنا  یلسوت ، مجرتم  یسانش ، هعماج  ینابم  سورب ، نئوک ، . 68

.1385 اج ] یب  ، ] زبس شیدنازارف  رشن  روپارب ، شوروک  همجرت  نامزاس ، هعسوت  لوحت و  ساموت ، زگنیماک ، . 69

.1382 اج ] یب  ، ] ج 1 هوسا ، تاراشتنا  یفاک ، لوصا  ینیلک ، . 70

.1341 اج ] یب  ، ] هماتهم رشن  یبارعا ، همجرت  ینیرفآراک ، کیژتارتسا  تیریدم  لوکیک ، يردناگ و  . 71
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.1378 اج ] یب  ، ] وکپاس تکرش  یلیبا ، همجرت  یتباقر ، تیزم  موادت  ظفح و  زومآدنت ، نامزاس  باب ، زناگ ، . 72

.1380 دشر ، رشن  نارهت ، یعامتجا ، یسانش  ناور  هزمح ، یجنگ ، . 73

.1389 اج ] یب  ، ] ین رشن  نایشواچ ، نسح  همجرت  یسانش ، هعماج  ینوتنآ ، زندیگ ، . 74

.1381 اج ] یب  ، ] ناکی تاراشتنا  نایرویگو ، یعیبر  همجرت  یتلود ، تامدخ  رد  یقلاخا  تیریدم  نلآ ، نتولا ، . 75

.1385 اج ] یب  ، ] هنازرف تاراشتنا  هدنزورف ، همجرت  تامدخ ، یبایرازاب  تیریدم  رفوتسیرک ، كلاولا ، . 76

هام 1382. رویرهش  ش 76 ، نکشرکش ، همانلصف  هاگن ، کی  رد  یملاسا  تیریدم  یناخیدهم ، هللا ، فطل  . 77

.1372 ناریا ، يرادکناب  هسسؤم  نارهت ، دمرس ، یلعملاغ  همجرت  ینامزاس ، راتفر  درف ، زناتول ، . 78

ش 10. مولعلارقاب ، هاگشناد  یسایس ، مولع  همانلصف  هغلابلا ، جهن  رد  يزاس  گنهرف  يدهمدمحم ، راگدنام ، . 79

.1381 اج ] یب  ، ] ناریا پاچ  75 و 77 ، ج 74 ، راونلااراحب ، یقتدمحم ، یسلجم ، . 80

رویرهش 78. ییاجر ، دیهش  هراونشج  نیمود  يزیر ، همانرب  تیریدم و  نامزاس  درکلمع ، یبایزرا  شیامه  تلااقم  هعومجم  . 81

.1380 اج ] یب  ، ] نونغرا رشن  يرلااس ،) هژیو  ات  يرلااس  ناوید  زا   ) نامزاس تیریدم و  رداق ، نارسپ  دیجم ، . 82

.1389 ین ، رشن  نارهت ، يربهر ، رد  ییاهراتسج  میهاربادمحم ، بوجحم ، . 83

.1369 شورس ، تاراشتنا  نارهت ، یسانشطابترا ، يدهم ، دار ، ناینسحم  . 84

.1389 اج ] یب  ، ] تمس تاراشتنا  هعسوت ،) يژتارتسا  هباثم  هب  نامزاس  لوحت   ) هعسوت تیریدم  سابع ، هدازدمحم ، . 85

.1377 ثیدحلاراد ، مق ، ج 2 ، همکحلا ، نازیم  دمحم ، يرهش ، ير  يدمحم  . 86

هعماج یللملا  نیب  هاگـشناد  دـشرا ، هماـن  ناـیاپ  ملع ، نآرق و  رد  ناـمز  تیریدـم  لوصا  یـسررب  سابعدیـس ، يولع ، يدوعـسم  . 87
.1389 ملسو ، هلآ  هیلع و  هللا  یلص  یفطصملا 
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ش 16، هرود 4 ، هعسوت ، تیریدم و  همانلـصف  نارهت ، يروآون ، تیروحم  اب  شناد  تیریدم  میظع ، یعراز ، رغـصا و  یکبـشم ، . 88
.1382

.1377 اج ] یب  ، ] همرترشن ینامزاس ، راتفر  تیریدم  . -، 89

ش 24. گنهرف ، همان  هلجم  یملاسا ، ياه  شزرا  يایحا  گنهرف و  هللا ، حتف  هدازرطضم ، . 90

.1376 اج ] یب  ، ] اردص تاراشتنا  راتفگ ، تسیب  یضترم ، يرهطم ، . 91

.1387 اج ] یب  ، ] مراهچ پاچ  مایپ ، تاراشتنا  يا ، هقطنم  يزیر  همانرب  ینابم  لوصا و  نسحدیس ، يروکشا ، یموصعم  . 92

.1989 نییلاملل ، لمعلاراد  توریب ، دروملا ، یکبلعبلا ، رینم  . 93

رهم 1390. هبنشود 25  يرهشمه ، هسسؤم  اه ، شلاچ  یگنهرف و  تیریدم  يدهم ، مجع ، يدهم  . 94

.1388 اج ] یب  ، ] ناویس هیرشن  ناریدم ، يارب  يراجت  شوه  ریما ، ینارهم ، . 95

.1378 نارهت ، ناعتسم ، ریما  تاراشتنا  يونعم ، يونثم  دمّحم ، نیدّلا ، للاج  انلاوم  . 96

.1390 بسک ، يا  تیاس  کچوک ، ياه  تکرش  ياقب  زار  یسومدیس ، یجنگ ، ینابرقریم  . 97

[. ات یب  [، ] اج یب  [، ] ان یب  ، ] ج 2 لئاسولا ، كردتسم  نیسحازریم ، يرون ، . 98

.1380 ش 29 ، هزوح ، هشیدنا  هلجم  ملاسا ، رد  یگنهرف  يدمآراک  يرظن  ياهداینب  ربکا ، یلع  یئاون ، . 99

.1369 اج ] یب  ، ] نزیار رشن  یسانش ، هعماج  ینابم  نیسحلادبع ، رهگ ، کین  . 100

تاراشتنا هداز ، سابع  دیـس  دمحم  ریم  همجرت  یـشزومآ ، تیریدـم  رد  لمع  قیقحت و  يروئت ، لسیـس ، لکـسیم ، نیو ؛ يوه ، . 101
.1370 هیمورا ، هاگشناد 

.1378 اج ] یب  ، ] هبزور تاراشتنا  گنهرف ، نید و  نیسح ، عساو ، . 102

.1374 اج ] یب  ، ] متشه پاچ  دنمدرخ ، تاراشتنا  یسانش ، هعماج  ینابم  ربکا ، یلع  قلخ ، کین  روصنم و  یقوثو ، . 103

.1376 ش 74 ، ریبدت ، همانهام  نارهت ، یلاز ، اضردمحم  همجرت  لمع ، ات  رکف  زا  هدنریگدای : نامزاس  داجیا  نوئل ، کیو و  . 104

.یتنرتنیا دازآ  همانشناد  ایدپ ، یکیو  . 105
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زکرم هرابرد 
یلاعت  همسب 

نَومُلَْعیَ اَل  نَیذَِّلاوَ  نَومُلَْعیَ  نَیذَِّلا  يوِتَسْیَ  لْهَ 
؟  دنناسکی دنناد  ىمن هک  ىناسک  دنناد و  ىم هک  ىناسک  ایآ 

9 رمز / هروس 

: همدقم
یماما هیقف  نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  ش  . ـ لاس 1385 ه زا  ناهفـصا ، هیمئاق  يا  هنایار  تاـقیقحت  هسـسوم 

رد ار  دوخ  تیلاعف  هاگشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  ناگبخن و  زا  یهورگ  يزور  هنابـش  هناصلاخ و  تیلاعف  اب  فیرـشلا ،) هرـس  سدق  )
.تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ، ياه  هنیمز 

: همانمارم
مولع هزوح  رد  یتاقیقحت  رازبا  راثآ و  هب  نیققحم  یسرتسد  عیرست  لیهست و  ياتسار  رد  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  هسـسوم 

هب یملع و  افرص  یهاگن  اب  و  لوصولا ، بعص  ددعتم و  عبانم  هصرع و  نیا  رد  لاعف  زکارم  یگدنکارپ  ددعت و  هب  هجوت  اب  و  یملاسا ،
هدـش و دـیلوت  راثآ  تیریدـم  بلاق «  رد  یحرط  يارجا  يانبم  رب  يدرف ، یموق و  یـسایس ، یعاـمتجا ، تاـنایرج  تابـصعت و  زا  رود 

يارب یـشهوژپ  تـلااقم  بتک و  زا  راشرـس  ینغ و  يا  هعوـمجم  اـت  دـیامن  یم  شـلات  هعیـش » زکارم  یماـمت  يوـس  زا  هتفاـی  راـشتنا 
ياـه تـمرف  اـب  فـلتخم و  ياـه  ناـبز  هـب  یمدرم  تاـقبط  موـمع  ناـگتخیهرف و  يارب  اـشگهار  یثحاـبم  بلاـطم و  و  نیـصصختم ،

.دهد رارق  نادنمقلاع  رایتخا  رد  ناگیار  تروص  هب  يزاجم  ياضف  رد  دیلوت و  نوگانوگ 

: فادها
( ملاسلا مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  .1

ینید لئاسم  رت  قیقد  یسررب  هب  تبسن  ناناوج  صوصخب  مدرم  هماع  هزیگنا  تیوقت  .2
 ... اه و هنایار  اه ، تلبت  هارمه ،  ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  بلاطم  ياج  هب  دنمدوس  ياوتحم  ندرک  نیزگیاج  .3

وجشناد بلاط و  نیققحم  هب  یهد  سیورس  .4
هعلاطم یمومع  گنهرف  شرتسگ  .5

.دوخ راثآ  ندومن  یلاتیجید  يارب  نیفلؤم  تاراشتنا و  قیوشت  تهج  يزاس  هنیمز  .6

: اه تسایس 
ینوناق ياه  زوجم  يانبم  رب  لمع  .1

وس مه  زکارم  اب  طابترا  .2
يراک يزاوم  زا  زیهرپ  .3
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یملع ياوتحم  هئارا  افرص  .4
رشن عبانم  رکذ  .5

 . دشاب یم  نآ  هدنسیون ي  هدهع ي  هب  راثآ  یمامت  تیلوئسم  تسا  یهیدب 

 : هسسوم ياه  تیلاعف 
همانهام هوزج و  باتک ، رشن  پاچ و  .1

یناوخباتک تاقباسم  يرازگرب  .2
...و يرگشدرگ  یبهذم ، نکاما  رد  اماروناپ  يدعب ، هس  يزاجم : ياه  هاگشیامن  دیلوت  .3

 ... يا و هنایار  ياه  يزاب  نشیمینا ، دیلوت  .4
www.ghaemiyeh.com سردآ : هب  هیمئاق  یتنرتنیا  تیاس  داجیا  .5

...و ینارنخس  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  .6
يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  .7

...و  SMS کسویک ، بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ، لیابوم  زاس ، هناسر  يرادباسح ، ياه  متسیس  یحارط  .8
( يزاجم  ) مومع هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  .9

( يزاجم  ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  يرازگرب  .10
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